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KLUCZOWE PRZEKAZY (1/2)

« Zysk netto znaczaco powyzej konsensusu rynkowego*: 190 min PLN vs. 154 min PLN.

- Znaczacy przyrost wskaznika ROE (kwartalnego, ,annualizowanego”) z 6,3% w 2kw’17 do 11,7% w 3kw’17.
Wliczajac docelowe synergie ROE za 9 miesiecy na poziomie 11,9% vs ROE za I po6trocze na poziomie 10,7%
(cel strategiczny to 14% w 2019).

« Silne tempo przyrostu kredytow brutto utrzymane: 1,4 mid PLN w 3kw’17, 5,0 mid PLN w 2017
narastajaco od poczatku roku (strategiczny cel dot. rocznego wzrostu kredytéw to 5-6 mid PLN).

« Silny przyrost przychodow odsetkowych kw./kw. (wzrost 2,4% vs. 2kw’'17 bez uwzglednienia
instrumentow pochodnych): 880 min PLN w 3kw’17 vs. 859 min PLN w 2kw’17. Lekki spadek marzy
odsetkowej (NIM) z 4,8% w 2kw’17 do 4,7% w 3 kw17 z uwagi na znaczace zwiekszenie wartosci wskaznika
LCR do 103% w 3kw’17 wobec 88% w 2kw’17 w zwigzku z nowymi wytycznymi regulacyjnymi. Wzrost LCR
dzieki wyzszej bazie depozytowej (+ 3 mld PLN) i nieznacznemu wzrostowi kosztow finansowania liczonego
bez wptywu instrumentéw pochodnych: 1,15% w 3kw’17 vs. 1,08% w 2kw’17. Kampanie depozytowe
nakierowane byty na pozyskanie klientéw ze strategicznych dla banku segmentow.

- Ostateczne rozliczenia nabycia podstawowej dziatalnosci Banku BPH oraz ostateczny szacunek kosztow
integracji i synergii. Catkowite koszty integracji o 62 min PLN nizsze niz planowane pierwotnie
(2016-2017), a docelowe synergie zwiekszone do 381 min PLN z 374 min PLN (2019).
Rozwigzanie rezerwy restrukturyzacyjnej na kwote 27 min PLN (21 min PLN netto).

*konsensus PAP z 6/11/2017 3



KLUCZOWE PRZEKAZY (2/2)

Koszty ryzyka za 9m’17 (CoR) na poziomie 1,7% oraz 1,9% bez uwzglednienia sprzedazy NPL vs. 1,8% za
6m’l7, zwiekszone odpisy na kilka duzych ekspozycji kredytowych (w tym 7 min PLN na eskpozycje OZE)

Silna pozycja kapitatlowa - wskaznik Tier 1 na poziomie 12,02% (vs. minimum regulacyjne na
poziomie 10,25%) przed uwzglednieniem wyniku netto za 3kw’l7. Dodatkowy bufor kapitatowy do
wykorzystania w razie potrzeby na poziomie do 0,64 p.p. dzieki linii gwarancyjnej z PZU. Wskaznik TCR na
poziomie 14,1% (vs. minimum regulacyjne na poziomie 13,25%) przed uwzglednieniem wyniku za 3kw’17 i
zakonczonej z sukcesem emisji 600 min PLN obligacji podporzadkowanych, ktérej rozliczenie nastgpito w
pazdzierniku.

Plan wdrozenia strategii ,,Cyfrowego Buntownika” (zakomunikowany 4 pazdziernika) zaktada przyspieszenie
realizacji celéw strategicznych (2019: ROE 14%, C/I 39%, NIM 5,1%). List intencyjny z Bankiem PEKAO S.A.
dot. potencjalnej strategii wspotpracy podpisany 24 pazdziernika. Zarzad Alior Banku podkreslil, ze
potencjalna transakcja bedzie analizowana z perspektywy generowania inkrementalnych korzysci
ponad te wynikajacej z realizacji scenariusza wzrostu organicznego.

Alior we wspotpracy z T-Mobile rozpoczyna dziatalnos¢ w Rumunii. Inicjatywa ta bedzie miata pozytywny
wptyw na realizacje celéw strategicznych na rok 2020 - planowana realizacja wolumendw kredytowych na
poziomie 0,5 mld PLN z marzg odsetkowg (NIM) na poziomie >7% i planowanym ROE >20%.



DEKOMPOZYCJA WYNIKU NETTO 3KW’17 (MLN PLN)

QTD MLN PLN

Pozostate przychody

Wynik handlowy

Wynik prowizyjny

Wynik odsetkowy

Konsensus
rynkowy * *
154 min PLN

POt oran

*Netto 45 min PLN

Odpisy bez
sprzedazy
NPL

**konsensus opublikowany przez PAP w dniu 6 listopada 2017

Wptyw
sprzedazy
NPL

Podatek
bankowy

Podatek

Zysk
Netto

24 13
L ]
—— -21
Wptyw FV po Koszty Rezerwa
. I restrukturyzacyjna
podatku mtsgézct:lj(lupo po podatku

206

Zysk netto bez
kosztow
integracji i FV



ALIOR BANK NA DRODZE DO OSIAGNIECIA AMBITNEGO CELU DLA ROE
NA POZIOMIE 14%

WYKRES POGLADOWY: ROE OBLICZANE W STOSUNKU ROCZNYM (%)

14,1

ROE za I poéirocze 2017
dla sektora bankowego:
7,4%

6M’'17 oM’17 2017%* Cel strategiczny
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*Hipotetyczne ROE przy zatozeniu, ze docelowe synergie (381 mIn PLN rocznie) sg uwzglednione w wyniku za 9m’17, srednie kapitaty obliczane na bazie korica 2016 i konca 3kw’17



ZNACZNY WZROST PRZYCHODOW ODSETKOWYCH (PO WYLACZENIU
INSTRUMENTOW POCHODNYCH) O 2,4% KW./KW.

QTD MLN PLN

PRZYCHODY ODSETKOWE KOSZTY ODSETKOWE
_______________ .
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2kw’17 Wyzsze aktywa Spadek 3kw'17 okw’l7 | Wzrost salda  Wyzszy koszt : Spadek 3kw'17
odsetkowe o przychoddéw I depozytéw o finasowania o przychodow
6,5% kw./kw.  odsetkowych dot. I 5,8% 7 punktéw | odsetkowych od
instrumentow I bazowych instrumentéw
pochodnych I : pochodnych
|

|5

Wzrost wskaznika LCR
z 88% do 103%



OPLATY I PROWIZJE (W MLN PLN) .15

| (-15%) l
Wynlk 117 118 103 Spowolnienie tempa
sprzedazy kredytow
hipotecznych
-2 spowodowane
| (-1%) 1 dostosowaniem procesu
sprzedazowego do

nowych regulacji (ustawa
o kredycie hipotecznym)
209 207 skutkuje spadkiem
przychodow z
ubezpieczen i prowizji
kredytowych

Przychody 195

. opfaty zwigzane z rachunkami,
kredytami, przelewami

bancassurance

obstuga kart ptatniczych
i kredytowych
optaty maklerskie

1kw’l7 2kw’17 3kw’l7
Wzrost spowodowany
-13 gtébwnie kosztami o
+13% charakterze
KOSZty ( 0) l jednorazowym (10 min
PLN dot. kart

ptatniczych)

Wskaznik przychody z tytutu optat i prowizji / aktywa nieznacznie powyzej sredniej rynkowej (1,3% vs 1,2% dla I pot. 2017),
podczas gdy wskaznik koszty z tytutu optat i prowizji / aktywa jest wyzszy niz srednia rynkowa (0,5% vs 0,3%) gidwnie
z powodu wiekszego udziatu outsourcingu (w tym bankomatéw) w poréwnaniu z konkurencja 8



WZROST WSKAZNIKA LCR ZWIAZANY Z WYMOGAMI REGULACYJINYMI

Nowe minimum regulacyjne w

(o)
LCR (%) 2018 na poziomie 100%

Obecne minimum regulacyjne na
poziomie 80%

30 czerwca 2017 30 wrzesnia 2017

STRATEGIA ALIOR BANKU ZAKLADA POZIOM WSKAZNIKA LCR >116%

WZROST DEPOZYTOW
(MLD PLN)

Segment detaliczny

Segment biznesowy

30 czerwca 2017 30 wrzesnia 2017

ZNACZNY WZROST DEPOZYTOW W SEGMENCIE KLIENTA INDYWIDUALNEGO DZIEKI
SKUTECZNEJ KAMPANII NOWEGO KONTA OSZCZEDNOSCIOWEGO (,,KONTO LOKACYJINE"”) °



POLEPSZENIE POZYCJI PLYNNOSCIOWEJ ALIOR BANKU DZIEKI
EFEKTYWNEJ KAMPANII NOWEGO KONTA LOKACYJNEGO

Atrakcyjne oprocentowanie (2,5% rocznie) w potaczeniu z elastycznoscia produktu pozwolity
na akwizycje na poziomie 1,3 mild PLN powodujac silny wzrost wskaznika LCR w 3kw’'17

100z

""i\. na zakupy
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ZNORMALIZOWANE KOSZTY DZIALANIA W 3KW'17

MLN PLN

|Co

27

3kw'17 Rezerwa Rezerwa Narzuty na Koszty integracji 3kw’17 koszty 2kw’17 bez
restrukturyzacyjna U”°_P0W5‘_ wynagrodzenia — znormalizowane kosztow integracji
rozwigzanie rozwigzanie efekt
jednorazowy
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WSPOLPRACA Z T-MOBILE W RUMUNII:

PIERWSZY ZAGRANICZNY ODDZIAL ALIOR BANKU ROZPOCZAL DZIALALNOSC

Pazdziernik 2017 - rozpoczecie dziatalnosci

Produkty: petna oferta dla klientow detalicznych (depozyty, kredyty, w tym
pozyczka gotéwkowa, karty kredytowe finansowanie sprzetu zintegrowane z
procesem sprzedazowym Telekom Romania.

Kantor walutowy on-line

Kanaly: 250 placoéwek Telekom Romania oraz 120 stoisk wtasnych w wybranych
placowkach handlowych, cato$¢ wsparta sieciq posrednikow, call center oraz
procesami mobilnymi i internetowymi

Procesy: w pelni zdalny proces produktowy przy zastosowaniu
najnowoczesniejszych aplikacji mobilnych i internetowych

Zatrudnienie w oddziale w Bukareszcie obecnie wynosi 60 etatdow, wzrost do
300 etatow w 2018

Pozytywny wplyw na cele strategiczne
Alior Banku w 2020 roku

1. Roczny przyrost portfela kredytowego o 0,5
mlid PLN tj. ~10% tacznego spodziewanego
wzrostu wolumenu kredytéw Alior Banku.

2. ROE > 20% oraz NIM > 7%

)

debit
mastercord.
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WDROZENIE STRATEGII - WSKAZNIKI FINANSOWE

Planowana data

O9m’17 Cele strategiczne 2020 realizacji
7,8% 14% 2019
4,7%* 5,1% 2019
""""
"""" o gy U
5,0 MLD PLN 5-6 MLD PLN za kazdy rok z
(9M) (12M) latach 2017-2020

*Wyliczenie NIM za 9M’17: Wynik odsetkowy za 9M’17 annualizowany, dzielony przez $rednie aktywa odsetkowe (31.12.2016 i 30.09.2017);
**hez uwzglednienia odpiséw, sprzedazy NPL, transakcji Buy Sell Back i sekurytyzacji
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SYNERGIE POWYZEJ ZALOZEN,
KOSZTY INTEGRACII ZNACZACO PONIZEJ ZALOZEN

SYNERGIE MLN PLN

14

Nizsze synergie Non-HR

-22

Ostateczny szacunek
synergii (2019)

Pierwotny Dodatkowe synergie HR
plan
KOSZTY INTEGRACII MLN PLN
-40
Pie;\g?‘]tny Nizsze koszty HR

(2016-2017)

Nizsze koszty Non-HR

Ostateczny szacunek
kosztow integracji
(2016-2017)

Synergie HR powyzej planu:

= Wyzsza $rednia oszczednosé/etat (dodatkowe
redukcje zatrudnienia wsréod menedzeréw
Sredniego szczebla w celu ,sptaszczenia”
struktury

* Bardziej efektywne wykorzystanie naturalnej
rotacji

Synergie NON-HR nieznacznie nizsze w zwigzku z
nizszym wykonaniem synergii w zakresie
nieruchomosci oddziatowych (4 min PLN jako efekt
zamkniecia placéwek o mniejszej powierzchni) i
nieco wyzsze dyssynergie przychodowe (3 min PLN
w zwigzku z optymalizacjg ROE na portfelu SME)

Nizsze koszty HR (41 min PLN):

= Odprawy nizsze 0 11% w zwigzku
z naturalng rotacjq
= Nizszy bonus retencyjny niezbedny
dla przeprowadzenia procesu integracji
* Nizsze koszty wynagrodzen za nadgodziny

Nizsze koszty nieruchomosci/restrukturyzacji
sieci sprzedazy (36 mIn PLN dzieki mniejszej
powierzchni zamykanych placowek oraz nizszym
odszkodowaniom zwigzanym z rezygnacjq,

z umow najmu) czesciowo ,offset’'owane” wyzszymi
wydatkami na ustugi prawne

i konsultingowe (14 min PLN)

16
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STOPNIOWY I SYSTEMATYCZNY SPADEK KOSZTOW RYZYKA (CoR)
— SPADEK O 60 PB OD 2014, ZAKLADANY DALSZY SPADEK O 20 PB
DO 2020 R.

CoR W UJECIU ROCZNYM (%)

2014 2015 2016 2017 CEL 2020
Perspektywa

18



STRATEGICZNY CEL DOTYCZACY KOSZTOW RYZYKA (CoR) MOZLIWY

DO OSIAGNIECIA DZIEKI KOMPLEKSOWYM ZMIANOM ZAROWNO W
STRUKTURZE PORTFELA JAK I PROFILU RYZYKA i
(TAKICH JAK OGRANICZENIE SPRZEDAZY PRZEZ POSREDNIKOW)

ROZWOJ CoR %

CoR 2017 Wzrost udziatu Spadek udziatu

_ Wzrost udziatu MSSF 9
MIKRO pozyczek

' Zmiana profilu Cel 2020
Leasingu

ryzyka
(ograniczenie

udziatu
posrednikow)

10



OSZCZEDNOSCI ZWIAZANE Z KOSZTAMI RYZYKA W WYSOKOé(,II

200 MLN PLN PRZEKLADAJA SIE NA SPADEK O 0,21 P.P. WSKAZNIKA
CoR W ZWIAZKU Z WYSEZONOWANIEM PORTFELA ORAZ
OPTYMALIZACIA POLITYKI KREDYTOWEJ]

CALKOWITY WPLYW INICIATYW STRATEGICZNYCH: 0,21 P.P.

WPLYW NA SEGMENT DETALICZNY (%) WPLYW NA SEGMENT BIZNESOWY (%)

Op;»;rlpraelélzgcig? w Inne inicjatywy Catkowity wptyw Opztg'gg'siif:f(jg W Inne inicjatywy . Catkowity wptyw
Optymalizacja polityki kredytowej KI (klienta indywidualnego) Optymalizacja polityki kredytowej KB (klienta
Dostosowanie dynamiki sprzedazy do poziomu rynkowego - udziat biznesowego)
~Wysezonowanych” ekspozycji wzrosnie do 29% z 20% obecnie. + Znaczace ograniczenie sprzedazy przez posrednikéw
Znaczace ograniczenie sprzedazy przez posrednikow (generujacych (generujacych wyzsze koszty ryzyka) do 8% wobec
wyzsze koszty ryzyka) do 6% z 18% obecnie. 20% obecnie
Stopniowy wzrost liczby klientéw z gtdwng relacjg (o 6 p.p. z « Zwiekszenie udziatu ekspozycji zabezpieczonych dla

obecnego poziomu 36%) segmentu mikro z 43% obecnie do 51%



POZYCJA KAPITALOWA UMOZLIWIA DALSZY ROZWOJ

Alior Bank podpisat 8 listopada 2017 umowe z PZU o elastycznej linii gwarancyjnej umozliwiajacej w razie
koniecznosci uwolnienie do 300 MLN PLN

WYKRES POGLADOWY WSKAZNIKA TIER 1 (%)

Spodziewany wymag
regulacyjny od 2019:
______________________________ 11,75%

Obecny wymég
regulacyjny: 10,25%

Zysk 3kw’'17

14,3
Wskaznik Tier 1 ratio na
30.09.2017 przed
zaliczeniem zysku za
3kw’17
3kw’17 Strategiczny cel na 31.12.2020 bez uzycia linii

gwarancyjnej z uwzglednieniem sekurytyzacji z
wptywem ~160 min PLN na Tier 1

W horyzoncie czasowym strategii oczekiwany wskaznik T1 na poziomie 50-250 p.b.
powyzej minimum regulacyjnego



AGENDA

Kluczowe przekazy
Cele strategiczne
Synergie oraz koszty integracji z wydzielona czescia Banku BPH

Dodatkowe informacje na temat planu wdrozenia strategii

Dziatalnos¢ operacyjna

Zataczniki

22



PERSPEKTYWA 2017

Poprzednia perspektywa

na koniec 2017

NIM 4,7% 4,6%-4,7%
1,7%

CoR (1,9% bez sprzedazy NPL) 1,8%

C/1 51% 549%

C/1 49% 49%

z wyt. koszty integracji

Obecna perspektywa na
koniec 2017

4,7%
1,8%
51%

49%

23
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PRZYCHODY

zmiana kw./kw

MLN PLN (kwartalnie)

Przychody razem

Wynik z tytutu odsetek

Przychody z tytutu odsetek

Przychody odsetkowe z wytqaczeniem przychoddéw
odsetkowych od instrumentdw pochodnych

Przychody odsetkowe od instrumentéw pochodnych

Koszty z tytutu odsetek

Koszty odsetkowe z wytaczeniem kosztow
odsetkowych od instrumentéw pochodnych

Koszty odsetkowe od instrumentdw pochodnych
Wynik z tytutu prowizji i opfat
Przychody z tytutu prowizji i optat
Koszty z tytutu prowizji i optat
Pozostate

Wynik handlowy

Wynik z tytutu pozostatych przychodow i kosztéw
operacyjnych

Wynik zrealizowany na pozostatych instrumentach
finansowych

948

719
893

859

33
-173

-144

118
209
-91

111
99

11

0,7

931

724
904

881

24
-180

-160
-19
103
207
-104
104
97

0,8

rANTELER ANV E))

-1,9

0,6
1,2

2,4

-29,3
3,7

11,3
-33,4
-12,8
-1,0
-14,3
-6,2
-1,5
-49,0

14,3

-17,6

4,4
10,9

20,7

- 16,2
9,8
-15,1

-2,1
13,0
-6,9
-1,5
-5,6

0,1
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RACHUNEK ZYSKOW I STRAT

rANIELERATNALE

MLN PLN (kwartalnie) 3kw'l7 rANIELER VA (VS C))
Przychody razem 948 931 -1,9 -17,6
Koszty dziatania -503 -404 -19,6 -98,7
Wynik z odpisow -256 -212 -17,2 44,1
Podatek bankowy -49 -51 2,9 -1,4
Zysk brutto 140 264 88,2 123,8
Podatek dochodowy -40 -74 83,8 -33,8

Zysk netto 100 190 90,0 90,0

26



WOLUMENY I WSKAZNIKI

MLD PLN

zmiana kw./kw. (%)

zmiana kw./kw. (MLD PLN)

Kredyty
Depozyty
Kapitat wtasny

Aktywa razem

49,1

51,7

6,4

61,8

50,1
54,7
6,6
65,0

2,1
5,9
3,4

5,2

1,0
3,0
0,2
3,2

% (kwartalnie)
ROE*
ROA*
C/I
CoR* z uwzglednieniem sprzedazy NPL
CoR* bez sprzedazy NPL
L/D
NPL
NPL wskaznik pokrycia
TCR
Tier 1

*w ujeciu rocznym

6,3

0,7

53,0
-1,9
-1,9
95,0
11,2
53,0
13,7
11,5

11,7
1,2
43,4
-1,6
2,1
91,5
10,9
52,3
14,1
12,0

zmiana kw./kw.

85,7
83,1
-18,1
18,1
-8,0
-3,6
-2,8
-1,3
3,0

4,1

rANIELER "NV (RS
5,4
0,5
-9,6
0,3
-0,2
-3,4
-0,3
-0,7
0,4
0,5
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STRUKTURA PORTFELA KREDYTOWEGO

44%

—
segment

biznesowy

56%

—
segment

detaliczny

PORTFEL KREDYTOWY (MLD PLN)

46,3
0,8
7,5

2016

1,3

+3,8
(+8%)

45%%0

55% —

0,8

49,1
1,5

8,4

+1,0

(+2%)

45% —

55% —

2kw’17

v
1,0 1,6 — Pozostate
Factoring
8,6

Kredyty inwestycyjne

Kredyty obrotowe

_~ Inne kredyty
N Pozostate kredyty hipoteczne
Kredyty hipoteczne

Pozyczki gotéwkowe

3kw’l7

KREDYTY HIPOTECZNY W CHF STANOWIA TYLKO
0,3% CALEGO PORTFELA KREDYTOWEGO

28



DEPOZYTY - LEPSZA STRUKTURA RACHUNKOW BIEZACYCH ORAZ
TERMINOWYCH (MLD PLN)

KREDYTY/DEPOZYTY= 91,6%

DETAL ( +10 ) ( +2 )
+40% +6% |
L/D =81,7% ‘ |
32,2 31,8 33,6
24,0 13,4
B 09 l
3kw’l6 1kw’17 2kw’17 3kw’17
PRZEDSIEBIORSTWA 8 " o epozyy terminove
Depozyty biezgce
56% 6% l
L/D=107,3% < < | - 21,1
13,5
= Kl
3kw’16 1kw'17 2kw’17 3kw’l7
% 3kw’16 3kw’'17

Depozyty biezace/depozyty razem 41 52 29



KLUCZOWE WSKAZNIKI RYZYKA KREDYTOWEGO

— 22 ——1

Srednia rynkowa*

NPL (%)

+2,5 —‘

-— ="
I
|
I +0,1
11,6 '
J I_ _l
8,3 10,9 2,9
: 2,5 2,4 2,6
3kw'l6  2kw'l7 3kw'l7 3kw’l7 bez OZE 3kw'l6  2kw'l7  3kw'l7 3kw'l6  2kw'l7 3kw'17
BIZNES DETAL HIPOTEKI
Wskaznik pokrycia (%)
r——-"
| I
| I
I 52 I
| |
: . 48 62 32 50
3kw'l6 2kw'17 3kw'l7 3kw’l7 bez OZE 3kw'16 2kw'17 3kw'l7 3kw'l6 2kw'17 3kw'17

Portfel kredytowy

Hipoteki
struktura(%) P
Alior Bank 45,1 36,2 18,7
Sektor bankowy* 35,5 26,4 38,1
*Wskazniki (na koniec wrzesnia 2017) obliczone na podstawie danych o naleznosciach sektorowych publikowanych przez Narodowy Bank Polski. 30

W przypadku sektora naleznosci dla przedsiebiorstw nie zawierajg jednostek budzetowych. Detal to portfel klientéw detalicznych pomniejszony o kredyty mieszkaniowe.



MARZA ODSETKOWA NETTO (%)

+0,2 ]
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Wyliczenie marzy odsetkowej netto za 9m’17: wynik odsetkowy netto za 9M’17 w ujeciu rocznym, podzielony przez $rednie aktywa odsetkowe (koniec 2016 oraz koniec 3kw’17) 31



POZYCJA KAPITALOWA WSPIERA ROZWOJ PORTFELA KREDYTOWEGO

(o) X
14,4 /0 13,60/0 14,10/0

9m’16 6m’17 9m’17

mmm TCR T1

* Przed zaliczeniem zysku z 3kw’17 oraz 600 MLN PLN emisji obligacji podporzadkowanych przeprowadzonej w pazdzierniku 2017
** przed zaliczeniem zysku z 3kw’l1l7
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AGENDA

Kluczowe przekazy

Cele strategiczne

Synergie oraz koszty integracji z wydzielona czesciq Banku BPH
Dodatkowe informacje na temat planu wdrozenia strategii
Perspektywy 2017

Dziatalnos¢ operacyjna
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PERSPEKTYWY MAKROEKONOMICZNE

Wzrost PKB (% r/r) Inflacja (CPI % r/r)

Stopa bezrobocia (%)

4,1 2,3 13,4
3,8 3,8
. 4 1,9 11,4
3,3
9,7
2,7 0,9 8,3
6,9 6,7
1,4 0,0
l . '0[6
-0,9
2013 2014 2015 2016  2017F 2018F 2013 2014 2015 2016 2017F 2018F 2013 2014 2015 2016 2017F  2018F
Kurs (EUR/PLN) Stopa referencyjna NBP (%) WIBOR 6M (%)
4,42 2,5 2,72
2,0
4,26 4,26
1,8
4,20
4,15 4,15 i 1,5 1,5
2013 2014 2015 2016 2017F 2018F 2013 2014 2015 2016 2017F 2018F 2013 2014 2015 2016 2017F  2018F

Na koniec okresu

Na koniec okresu
34
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RACHUNEK ZYSKOW I STRAT

W MLN PLN 1kw'17 2kw'17 3kw'17
Przychody z tytutu odsetek 867 893 904
Koszty z tytutu odsetek -206 -173 -180
Wynik z tytutu odsetek 661 719 724
Przychody z tytutu prowizji i optat 195 209 207
Koszty z tytutu prowizji i optat -78 -91 -104
Wynik z tytutu prowizji i optat 117 118 103
Wynik handlowy 73 99 97
Wynik zrealizowany na pozostatych instrumentach finansowych 0 1 1
Pozostate przychody operacyjne 32 28 28
Pozostate koszty operacyjne -15 -17 -22
Wynik z tytutu pozostatych przychodoéw i kosztéw operacyjnych 17 11 6
Koszty dziatania -489 -503 -404
Wynik z odpiséw aktualizacyjnych z tytutu utraty wartosci i rezerw -212 -256 -212
Podatek bankowy -50 -49 -51
Zysk brutto 118 140 264
Podatek dochodowy -35 -40 -74
Zysk netto 82 100 190
- zysk netto przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej 82 100 190
- zysk netto przypadajacy udziatom niekontrolujgcym 0 0 0

2ysk netto 82 100 190



BILANS

W MLN PLN

31 gru 2016

31 mar 2017

30 czer 2017

30 wrze 2017

Kasa i srodki w banku centralnym 1 083 1781 2 377 1780
Aktywa finansowe przeznaczone do obrotu 420 387 421 481
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 9 375 6517 6 469 8 880
Inwestycyjne papiery warto$ciowe utrzymywane do terminu zapadalnosci 2 2 0 0
Pochodne instrumenty zabezpieczajace 72 61 46 75
Naleznosci od bankéw 1 366 517 737 890
Naleznosci od klientéw 46 247 48 403 49 079 50 100
Aktywa stanowigce zabezpieczenie zobowigzan 367 493 511 562
Rzeczowe aktywa trwate 486 484 476 450
Wartosci niematerialne 516 531 545 525
Aktywa przeznaczone do sprzedazy 1 0 0 0
Przedptata na poczet zakupu akcji BPH 0 0 0 0
Aktywa z tytutu podatku dochodowego 540 565 550 543
Biezacy 0 0 0 0
Odroczone 540 565 550 543
Pozostate aktywa 686 678 624 753
AKTYWA RAZEM 61 160 60 420 61 837 65 039
Zobowigzania finansowe przeznaczone do obrotu 298 294 366 404
Zobowigzania wobec bankdéw 429 537 867 715
Zobowigzania wobec klientow 51 369 50 517 51 689 54 732
Pochodne instrumenty zabezpieczajace 6 12 9 5
Rezerwy 287 268 186 122
Pozostate zobowigzania 1433 1271 1140 1236
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 14 46 31 49
Biezace 13 45 29 46
Odroczone 1 1 1 2
Zobowigzania podporzadkowane 1165 1161 1161 1170
Zobowiazania, razem 55 007 54 107 55 448 58 432
Kapitat wiasny 6 160 6 313 6 389 6 608
Kapitat wtasny (przypisany akcjonariuszom jednostki dominujacej) 6 159 6 312 6 388 6 607
Kapitat akcyjny 1293 1293 1293 1293
Kapitat zapasowy 4 186 4 186 4 820 4 820
Kapitat z aktualizacji wyceny -72 -44 -31 4
Pozostate kapitaty rezerwowe 184 184 184 184
R&znice kursowe z przeliczenia jednostek dziatajgcych za granicq 0 0 0 0
Niepodzielony wynik z lat ubiegtych -7 611 -59 -66
Zysk/strata biezacego roku 575 82 182 372
Udziaty niekontrolujace 1 1 1 1
ZOBOWIAZANIA I KAPITALY RAZEM 61 160 60 420 61 837 65 039
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AKCJONARIAT ALIOR BANKU

NAJWIEKSZY FREE FLOAT WSROD POLSKICH INSTYTUCJI FINANSOWYCH

PZU SA, PZU Zycie SA
Sl e oraz TFI PZU SA

AVIVA OFE AVIVA BZ WBK
Nationale-Nederlanden OFE

*na podstawie liczby akcji zarejestrowanych na NWZA, ktére odbyto sie 31 pazdziernika 2017
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NOWA SPRZEDAZ KREDYTOW

KREDYTY DETALICZNE (NOWA SPRZEDAZ KWARTALNA)

281
2 850 819 2 720

2415

70
481

Q315 Q4'15 Q116 Q2'16 Q3'16 Q4'16 Q117 Q2'17 Q3'17
KREDYTY DLA PRZEDSIEBIORSTW (NOWA SPRZEDAZ KWARTALNA) 5 365
4 649
1595
3 444 3 389 3571 1124

3160
659 2991 3 007 695 759 - _ 247
8 |

Q3'15 Q4'15 Q1l'16 Q2'16 Q3'16 Q4'16 Q1'17 Q2'17 Q3'17

Nowa produkcja rozumiana jako kazdy nowo otwarty rachunek kredytowy /limit kredytowy. Odnowienia uwzgl. w sprzedazy kredytéw dla przedsiebiorstw.
Pozostate kredyty detaliczne: kredyty na zakup papieréw wartosciowych, karty kredytowe, pozostate kredyty hipoteczne.

Pozostate kredyty dla przedsiebiorstw: karty kredytowe, kredyty samochodowe, inne naleznosci, faktoring.

Sprzedaz kredytédw Meritum Banku uwzgledniona na 3 kw’15. Sprzedaz w IV kw. 2016 bez uwzglednienia CoreBPH. W I kw. 2017 z CoreBPH

Pozostate

B Hipoteki

[ Pozyczki gotowkowe

Pozostate
0 Kredyty inwestycyjne

Kredyty obrotowe
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BAZA KLIENTOW ALIOR BANKU (TYS PLN)

4 115 4132

3 928

3 213 3 129

Klienci biznesowi
I Klienci detaliczni

Q216 3Q'16 Q4’16 1Q'17 Q2/17* 3Q'17

*Niewielki spadek liczby klientow w 2kw’17 ma charakter techniczny i wynika z nowej definicji klienta aktywnego
**W 3kw’17 Alior Bank wypowiedziat 156 tysiace umow o nieaktywne rachunki
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ALIOR BANK - ZATRUDNIENIE

ETATY

2016 1kw'1l7

9 488

2kw’17

8 556

3kw’l7

Punkty sprzedazy

- Centrala
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ODDZIALY ALIOR BANKU

LICZBA ODDZIALOW

1010
960

Oddziaty wtasne

Agencje

914

1kw'17 2kw’17

3kw’17
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OSTATECZNY POZIOM SYNERGII PODWYZSZONY
W KOLEJNYCH LATACH

2017 (MLN PLN) ZAKLADANY POZIOM SYNERGII (MLN PLN)
377 374 381
HPlan 351
®Plan 76 Szacunek

Wykonanie/Szacunek

11 I I I I

Q1'17 Q2'17 Q3'17 Q4'17 2017 2018 2019

« Na dzien 30.09.2017 r. realizacja synergii powyzej planu
- Zakladany poziom synergii na 2019 r. nieznacznie powyzej oczekiwan
* Planowany poziom synergii zostanie osiqgniety juz w 2018 r.

- Synergie zwigzane z obszarem HR powyzej zalozen — wyzszy sredni koszt oszczednosci w
przeliczeniu na jeden etat oraz wczesniejsza realizacja planu restrukturyzacji

- Synergie w obszarach IT oraz Nieruchomosciach zgodnie z planem
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KOSZTY INTEGRACJII ZNACZACO NIZSZE OD ZALOZEN

KOSZTY INTEGRACJI 2017 CALKOWITE KOSZTY INTEGRACJI
(przed podatkiem) 2016-2017 (MLN PLN)

(przed podatkiem)
Cel na 31.12: 195 MLN PLN
Szacunek wykonania: 116 MLN PLN m Plan

Wykonanie/Szacunek 2017

500 m 2016
55
50 . 438
46
40
34
Q1'17 Q2'17 Q3'17 Q4'17 Plan Wykonanie/Szacunek

 Nizsze od planowanych catkowite koszty integracji na poziomie 79 MLN PLN przed podatkiem
(62 MLN PLN po podatku)

 Nizsze odprawy i koszty retencji (rozwigzanie nadmiernych rezerw w 3. kwartale)
- Nizsze koszty restrukturyzacji sieci sprzedazy oraz nieruchomosci

- Wyzsze od planowanych koszty w 2016 r. w zwiqzku z wyzszymi odpisami z tytutu
niewykorzystanych systemow IT

43



KONTAKT

W przypadku pytan prosimy o kierowanie ich na adres:
relacje.inwestorskie@alior.pl

+48 22 417 3860

Dyrektor IR:
Piotr Bystrzanowski

piotr.bystrzanowski@alior.pl
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ZASTRZEZENIE

Niniejsze dane zostaty przygotowane przez Alior Bank S.A.(,Bank") wytacznie na uzytek Prezentacji. Wszelkie dane
mogace stanowi¢ prognoze dotyczaca przysztych wynikdw ekonomiczno-finansowych Spotki, zawarte w niniejszej
prezentacji przygotowane zostaty na podstawie sprawozdania finansowego Banku za III kwartat 2017 r. Bank nie ponosi
odpowiedzialnosci za wykorzystanie przedstawionych informaciji.

Rozpowszechnianie niniejszego dokumentu, w niektorych krajach moze podlegac ograniczeniom prawnym. Niniejszy
dokument nie moze by¢ uzywany do, lub w zwigzku z, ani stanowi¢ oferty sprzedazy, ani nabycia jakichkolwiek
papieréw wartosciowych lub innych instrumentéw finansowych Banku w jakiejkolwiek jurysdykcji, w ktorej taka oferta
bytaby sprzeczna z prawem.

Osoby bedace w posiadaniu tego dokumentu obowigzane sg do wzajemnego informowania sie oraz przestrzegania
powyzszych ograniczen. Kazde zaniedbanie tych ograniczen moze stanowi¢ naruszenie prawa. Informacje zawarte
W niniejszej prezentacji nie powinny by¢ traktowane ani jako jawne, ani ukryte oswiadczenie lub o$wiadczenia
przekazywane przez Bank lub osoby dziatajgce w imieniu Banku.

Ponadto, ani Bank, ani osoby dziatajgce w imieniu Banku nie ponoszqg jakiejkolwiek odpowiedzialnosci za jakiekolwiek
szkody, ktore mogg powstaé¢ w wyniku zaniedbania lub z innych przyczyn, w zwigzku z wykorzystaniem niniejszej
Prezentacji lub jakichkolwiek informacji w niej zawartych, ani za szkody, ktéore mogq powsta¢ w inny sposéb w zwigzku
z informacjami stanowigcymi czes¢ niniejszej Prezentacji.
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