UCHWALA NR ..../.2017
NADZWYCZAIJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
ALIOR BANK SPOLKI AKCYJNEJ
zdnia ....ooeveiiiininnnn 2017 roku

w sprawie zasad ksztaltowania wynagrodzen Czlonkéw Rady Nadzorczej Alior Bank Spotki
Akcyjnej

Dziatajac na podstawie § 17 ust. 2 pkt 10 Statutu Alior Bank S.A. (zwanej dalej ,,Spotka”),
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki uchwala, co nastepuje:

§1

1. Ustala si¢ miesigczne wynagrodzenie Cztonkow Rady Nadzorczej Spotki, jako iloczyn przecigtnego
miesigcznego wynagrodzenia w sektorze przedsigbiorstw bez wyptat nagrod z zysku w czwartym
kwartale roku poprzedniego, ogloszonego przez Prezesa Glownego Urzedu Statystycznego oraz
mnoznika 2,75.

2. Dla Przewodniczacego Rady Nadzorczej podwyzsza si¢ o 10% miesigczne wynagrodzenie
okreslone w ust. 1.

3. Dla Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej podwyzsza si¢ o 9% miesigczne wynagrodzenie
okreslone w ust. 1.

4. Dla Sekretarza Rady Nadzorczej podwyzsza si¢ o 8% miesigczne wynagrodzenie okreslone w ust.
1.

5. Dla przewodniczacych funkcjonujacych w Radzie Nadzorczej komitetow podwyzsza sie o 9%
miesieczne wynagrodzenie okre§lone w ust. 1.

6. Dodatkowe wynagrodzenia okreslone w ust. 2-4 i ust. 5 nie sumuja sie.

§2
Cztonkom Rady Nadzorczej Spotki przystuguje wynagrodzenie, o ile nie petnig funkcji czlonka
zarzagdu W Powszechnym Zakladzie Ubezpieczen Spoédlce Akcyjnej lub w innym niz Spotka
przedsigbiorcy kontrolowanym przez Powszechny Zaktad Ubezpieczen Spotke Akcyjna,
w rozumieniu art. 4 pkt 4 ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji i konsumentéw
(Dz. U. z 2017 r. poz. 229, z p6zn. zm.).

§3
Niezaleznie od wynagrodzenia, o ktorym mowa w § 1, Cztonkom Rady Nadzorczej Spotki przystuguje
zwrot kosztow zwigzanych z udzialem w pracach Rady Nadzorczej.

§4
Tracag moc § 8 Aktu Zawigzania Alior Bank S.A. z dnia 21 kwietnia 2008 roku, w ktorym ustalone
zostato miesigczne wynagrodzenie Czlonka Rady Nadzorczej Spotki oraz uchwata nr 24/2015
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Alior Bank Spotka Akcyjna z dnia 25 maja 2015 roku w sprawie
okreslenia wynagrodzenia cztonkow Rady Nadzorczej uczestniczacych w pracach Komitetow Rady.

§5

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



UCHWALA NR ..../2017
NADZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
ALIOR BANK SPOLKI AKCYJNEJ
zdnia ......ooeeviiiiiinnnnn. 2017 roku

w sprawie zasad ksztaltowania wynagrodzen Czlonkow Zarzadu Alior Bank Spolki Akcyjnej

Dziatajac na podstawie art. 378 § 2 Kodeksu spotek handlowych, w zwiazku z art. 4 ust. 7 pkt 1 ustawy
z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztaltowania wynagrodzen osob kierujacych niektorymi spotkami
(Dz.U. 22016 1. poz. 1202) oraz § 3 ust. 3 Uchwaly nr 4/2017 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Powszechnego Zaktadu Ubezpieczen Spotki Akcyjnej z dnia 8 lutego 2017 roku w sprawie zasad
ksztaltowania wynagrodzen Cztonkow Zarzadu Powszechnego Zaktadu Ubezpieczen Spotki Akcyjnej,
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Alior Bank S.A. (,,Bank") uchwala, co nastepuje:

§1
1. Z Czlonkiem Zarzadu Banku zawierana jest umowa o §wiadczenie ustug zarzadzania na czas
petnienia funkcji (,,Umowa"), z obowigzkiem $wiadczenia osobistego, bez wzgledu na to, czy dziala
on w zakresie prowadzonej dziatalnosci gospodarczej.

2. Tres¢ Umowy okresla Rada Nadzorcza na warunkach wskazanych w ustawie z dnia 9 czerwca 2016
r. 0 zasadach ksztattowania wynagrodzen osob kierujacych niektorymi spotkami (,,Ustawa™) oraz
zgodnie z postanowieniami niniejszej uchwaty.

§2
1. Wynagrodzenie catkowite Czlonka Zarzadu Banku sktada si¢ z czgsci stalej, stanowiacej
wynagrodzenie miesigczne podstawowe (,, Wynagrodzenie Stale") oraz czgsci zmiennej,
stanowigcej wynagrodzenie uzupelniajgce za rok obrotowy Banku (,,Wynagrodzenie Zmienne").

2. Wynagrodzenie State dla poszczegdlnych Cztonkow Zarzadu zawiera si¢ w przedziale kwotowym
mieszczacym si¢ od siedmiokrotno$ci do pigtnastokrotno$ci przecigtnego miesigcznego
wynagrodzenia w sektorze przedsigbiorstw bez wyptat nagrod z zysku w czwartym kwartale roku
poprzedniego ogloszonego przez Prezesa Glownego Urzedu Statystycznego.

3. W sytuacji, w ktorej Cztonek Zarzadu Banku jest jednoczesnie zatrudniony na podstawie umowy o
prace, umowy zlecenia, umowy o $wiadczenie ustug zarzadzania lub innej umowy cywilnoprawnej
o podobnym charakterze przez Powszechny Zaktad Ubezpieczen S.A. (,,PZU SA”) lub innego niz
Bank przedsigbiorce kontrolowanego przez PZU SA w rozumieniu art. 4 pkt 4 ustawy z dnia 16
lutego 2007 r. o ochronie konkurencji i konsumentow (Dz. U. z 2017 r. poz. 229 z p6zn. zm.),
wynagrodzenie przystuguje z kazdego stosunku prawnego, przy czym laczne wynagrodzenie
miesigczne podstawowe ze wszystkich stosunkéw prawnych nie moze przekraczac¢ gornego putapu
przedziatu referencyjnego ustalonego w ust. 2. Zasade t¢ stosuje si¢ odpowiednio w przypadku
powotania Cztonka Zarzadu Banku do zarzadu innego niz Bank przedsigbiorcy kontrolowanego
przez PZU S.A. w rozumieniu art. 4 pkt 4 ustawy o ochronie konkurencji i konsumentow, jesli
mozliwe w rozumieniu odrgbnych przepiséw jest taczenie funkcji Cztonka Zarzadu Banku i tego
przedsigbiorcy.

4. Upowaznia si¢ Rad¢ Nadzorcza Banku do dookreslenia kwoty Wynagrodzenia Statego dla
poszczegdlnych Cztonkéw Zarzadu, zgodnie z postanowieniami ust. 2-3.



Wszystkie kwoty, o ktérych mowa w niniejszym § 2 oraz § 3 ponizej zostang powiekszone o podatek
od towarow 1 ustug VAT, jezeli bedzie nalezny.

§3
Wynagrodzenie Zmienne jest uzaleznione od poziomu realizacji ustalonych celéw zarzadczych
(,,Cele Zarzadcze") i nie moze przekroczy¢ 100% (sto procent) Wynagrodzenia Stalego w
poprzednim roku obrotowym, dla ktorego dokonywane jest obliczenie wysokos$ci przystugujacego
Wynagrodzenia Zmiennego.

Ustala sie nastgpujace ogolne Cele Zarzadcze:
1) wzrost wartosci Banku;
2) poprawa wskaznikow ekonomiczno-finansowych.

Ustala si¢ odrebny Cel Zarzadczy, warunkujacy mozliwos¢ otrzymania Wynagrodzenia Zmiennego,
w postaci wdrozenia zasad wynagradzania czlonkéw organow zarzadzajacych i nadzorczych
zgodnych z przepisami Ustawy we wszystkich podmiotach zaleznych od Banku w ramach grupy
kapitatowej w rozumieniu art. 4 pkt 14 ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji i
konsumentow (,,Grupa kapitalowa”).

Ustala si¢ odrebny Cel Zarzadczy, warunkujacy mozliwos$¢ otrzymania Wynagrodzenia Zmiennego,
w postaci realizacji obowigzkow, o ktérych mowa w art. 17-20, art. 22 i art. 23 Ustawy z dnia 16
grudnia 2016 r. 0 zasadach zarzadzania mieniem panstwowym.

Upowaznia si¢ Rad¢ Nadzorczg Banku do uszczegotowienia Celow Zarzadczych dla Czionkoéw
Zarzadu, a takze do okres$lenia Wag dla tych Celow oraz obiektywnych i mierzalnych kryteriow
(wskaznikow) ich realizacji i rozliczania (KPI). Przy ustalaniu zasad przyznawania i wyptat
Wynagrodzenia Zmiennego poszczegblnym Czlonkom Zarzadu Rada Nadzorcza stosuje
obowigzujace przepisy Rozporzadzenia Ministra Rozwoju i Finanséw z dnia 6 marca 2017r. w
sprawie systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej, polityki wynagrodzen oraz
szczegdtowego sposobu szacowania kapitatu wewnetrznego w bankach (Dz. U. z 2017 r. poz. 637)
lub przepisy wydane na podstawie art. 9f ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. Prawo bankowe (t.j. Dz.
U. z 2017 r. poz. 1876).

Spetlienie warunkéw do przyznania poszczegélnym Czlonkom Zarzadu Wynagrodzenia
Zmiennego za dany rok obrotowy stwierdza Rada Nadzorcza w oparciu o zweryfikowane przez
bieglych sprawozdania finansowe oraz inne dokumenty wtasciwe do oceny realizacji wyznaczonych
Celow, z zastrzezeniem ust 7. Na tej podstawie Rada Nadzorcza okresla kwote Wynagrodzenia
Zmiennego dla poszczegdlnych Cztonkow Zarzadu, przy czym w przypadku wygasnigcia mandatu
Czlonka Zarzadu w trakcie danego roku obrotowego, wysoko$¢ Wynagrodzenia Zmiennego jest
ustalana z uwzglednieniem okresu sprawowania funkcji Czlonka Zarzadu w danym roku
obrotowym.

Z zastrzezeniem ust. 8 ponizej, Wynagrodzenie Zmienne przystuguje danemu Cztonkowi Zarzadu,
po zatwierdzeniu sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Banku oraz sprawozdania finansowego za
ubiegly rok obrotowy i udzieleniu temu Czlonkowi absolutorium z wykonania przez niego
obowigzkéw przez Walne Zgromadzenie.

Wyptata 40% Wynagrodzenia Zmiennego odroczona jest na okres do 36 miesiecy, z ktorych 1/3
ptatna jest sukcesywnie z uptywem odpowiednio 12, 24 i 36 miesigcy od dnia przyznania
Wynagrodzenia Zmiennego za dany rok obrotowy, o ile w tym okresie nie ujawnig si¢ okoliczno$ci
dowodzace, iz nie zostaly spetnione warunki do wyptaty danej czgsci Wynagrodzenia Zmiennego.
Wygasniecie mandatu w trakcie albo po uptywie roku obrotowego ocenianego pod wzgledem



wykonania Celéw Zarzadczych nie powoduje utraty prawa do Wynagrodzenia Zmiennego, ktore
jest ksztaltowane na warunkach okreSlonych w niniejszym paragrafie. W przypadku
Wynagrodzenia Zmiennego opiewajacego na szczegoélnie duza kwot¢ Rada Nadzorcza moze
dokona¢ podwyzszenia wartoSci procentowej Wynagrodzenia Zmiennego podlegajacego
odroczeniu lub tez wydtuzy¢ okres odroczenia wyptaty.

§4
Niezaleznie od wynagrodzenia, o ktorym mowa w § 2 i § 3, Rada Nadzorcza moze dodatkowo, w
uzasadnionych przypadkach, w Umowie przyznaé¢ cztonkom Zarzadu prawo do $wiadczen takich
samych jak nalezne innym pracownikom Banku, w szczegdlnoSci takich jak:

1) szkolenia podnoszace kwalifikacje zawodowe niezbedne do petnienia funkcji cztonka Zarzadu
w Banku;
2) opieka medyczna;
3) ubezpieczenie:
a) od odpowiedzialnosci cywilnej 0osob zajmujacych stanowiska kierownicze (tzw. D&O),
b) od odpowiedzialnosci z tytutu emisji papieréw wartosciowych,
C) zycia i zdrowia oraz utraconego wynagrodzenia z tytutu niezdolnosci do pracy wskutek
choroby lub nieszczgsliwego wypadku.

§5
1. Umowa zawiera obowigzek informowania przez Czlonka Zarzadu o zamiarze petnienia funkcji w
organach innej spotki handlowej, nabyciu w niej akcji oraz moze przewidywac zakaz pelnienia
funkcji w organach jakiejkolwiek innej spotki handlowej lub wprowadza¢ inne ograniczenia
dotyczace dodatkowej dziatalnosci Czionka Zarzadu.

2. Czlonek Zarzadu nie moze pobiera¢ wynagrodzenia z tytutu peklnienia funkcji cztonka organu w
podmiotach zaleznych od Banku w ramach Grupy kapitatowe;.

3. Upowaznia si¢ Rad¢ Nadzorcza do okre$lenia zakazéw i ograniczen, o ktérych mowa w ust. 1, 2
powyzej oraz § 2 ust. 3, obowigzkow sprawozdawczych z ich wykonania oraz sankcji za nienalezyte
wykonanie.

§6
1. Rada Nadzorcza okresli w Umowie zakres i zasady udostgpniania Czlonkowi Zarzadu, urzadzen
technicznych oraz zasobdéw stanowiacych mienie Banku, niezbgdnych do wykonywania funkcji, a
takze limity albo sposob ich okreslania dotyczace kosztow, jakie Bank ponosi w zwigzku z
udostepnieniem i wykorzystywaniem urzadzen i zasobow przez Czlonka Zarzadu do celéw
stuzbowych.

2. Umowa moze okresli¢ takze zasady korzystania przez Cztonka Zarzadu z mienia Banku do celow
prywatnych.

§7
1. W przypadku wygasnigcia mandatu w szczegdlnosci na skutek $mierci, odwotania lub zlozenia
rezygnacji, Umowa rozwigzuje si¢ z ostatnim dniem petnienia funkcji bez okresu wypowiedzenia i
koniecznosci dokonywania dodatkowych czynnosci.



W przypadku rozwigzania Umowy za porozumieniem Stron, ustalony termin rozwigzania Umowy
nie moze by¢ dhuzszy niz 3 (trzy) miesiace.

Kazda ze Stron ma prawo wypowiedzenia Umowy ze skutkiem natychmiastowym w przypadku
istotnego naruszenia przez druga Strong postanowien Umowy.

Kazda ze stron ma prawo wypowiedzenia Umowy z innych przyczyn niz okreslona w ust 3, z
maksymalnie 3 (trzy) miesigcznym terminem wypowiedzenia, z zastrzezeniem, ze w przypadku,
gdy w okresie wypowiedzenia wystgpi zdarzenie, o ktorym mowa w ust. 1 skutkujace rozwiagzaniem
Umowy wskutek zaprzestania petnienia funkcji, to Umowa ulega rozwigzaniu zgodnie z trescig ust.
1.

Umowa moze przewidywac rdzne terminy wypowiedzenia w zaleznos$ci od czasu petnienia funkcji
Czlonka Zarzadu, z zastrzezeniem ust. 1, a takze, ze termin wypowiedzenia uplywa z koncem
miesigca kalendarzowego.

W razie rozwigzania albo wypowiedzenia przez Bank Umowy z innych przyczyn niz naruszenie
podstawowych obowigzkow, Cztonkowi Zarzadu moze by¢ przyznana odprawa, w wysokosci nie
wyzszej niz 3 (trzy) — krotno§¢ Wynagrodzenia Stalego pod warunkiem petnienia przez niego
funkcji przez okres co najmniej 12 (dwunastu) miesiecy przed rozwigzaniem Umowy. Umowa
powinna przewidywa¢ mozliwo§¢ wstrzymania, ograniczenia lub odmowy wyptaty odprawy z
uwagi na zte wyniki indywidualne, podlegtej jednostki lub calego Banku.

Odprawa, o ktorej mowa w ust. 6 nie przystuguje Cztonkowi Zarzadu w przypadku:

1) wypowiedzenia, rozwigzania lub zmiany Umowy wskutek zmiany funkcji petnionej w sktadzie
Zarzadu,

2) wypowiedzenia, rozwigzania lub zmiany Umowy wskutek powotania na kolejna kadencjg
Zarzadu;

3) objecia funkcji cztonka zarzadu w spotce z grupy kapitatowej Banku;

4) rezygnacji z petienia funkcji.

§8
Rada Nadzorcza moze zawrze¢ z Czlonkiem Zarzadu umowe o zakazie konkurencji obowigzujagcym
po ustaniu petnienia funkcji, przy czym moze by¢ ona zawarta jedynie w przypadku pehnienia
funkcji przez Cztonka Zarzadu przez okres co najmniej 3 (trzech) miesigcy.
Nie jest dopuszczalne zawarcie umowy o zakazie konkurencji po rozwiazaniu lub wypowiedzeniu
Umowy.
Okres zakazu konkurencji nie moze przekracza¢ 6 (szeSciu) miesigcy po ustaniu petnienia funkcji
przez Cztonka Zarzadu.
W razie niewykonania lub nienalezytego wykonania przez Czlonka Zarzadu umowy o zakazie
konkurencji bedzie on zobowigzany do zaptaty kary umownej na rzecz Banku, nie nizszej niz
wysoko$¢ odszkodowania przystugujacego za caty okres zakazu konkurencji.
Zakaz konkurencji przestaje obowigzywac przed uptywem terminu, na jaki zostata zawarta umowa
o zakazie konkurencji, w razie podj¢cia si¢ petnienia przez Czlonka Zarzadu funkcji w innej spotce
w rozumieniu art. 1 ust. 3 pkt 7 Ustawy.

§9

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



