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1. CHARAKTERYSTYKA MERITUM BANKU ICB S.A.
O MERITUM BANKU ICB S.A.

Meritum Bank ICB S.A., wezesniej Bank Wspélpracy Europejskiej S.A., dziala na polskim rynku
od polowy 1990 roku.

W listopadzie 2007 roku wickszo$ciowym akcjonariuszem Banku zostal fundusz mwestycyjny

Innova/4 1.P., ktéremu doradza Innova Capital.

W styczniu 2008 roku powolano nowy Zarzad Banku. Rok pézniej, w styczniu 2009, zmieniono

nazwe¢ na Meritum Bank, jednoczesnie przenoszac siedzibe Banku z Wroclawia do Gdariska.

Akcjonaniuszami Banku sa: fundusz inwestycyjny Innova/4 LP., ktéremu doradza Innova
Capital, a takze Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju oraz WCP COOPERATIEF UA. (filia

prywatnego funduszu Wolfensohn Capital Partners).

Meritum Bank kieruje swoja ofert¢ do sredniozamoznych klientow mdywidualnych, mikro- i
malych  firm  oraz  0séb  prowadzacych indywidualny  dzialalnosé gospodarcza. Do
najmocniejszych stron oferty Banku, dedykowanej tym segmentom klientow naleza: nowoczesna i
przyjazna dla klienta platforma e-bankingowa, konkurencyjna oferta depozytowa, a takze bardzo

atrakeyjna oferta dla firm mikro.

Waznym filarem dzialalno$ci Meritum Banku jest rozwdj produktow z obszaru consumer
finance. Bank oferuje pelen zakres produktdw kredytowych, w tym popularne kredyty
gotowkowe, konsolidacyjne i karty kredytowe. Palete produktéw uzupelniaja kredyty ratalne. W
2011 roku Bank rozpoczal wspélprace z Tesco, w ramach ktérej pod marka Tesco Finanse

oferuje szeroka game produktéw kredytowych

Wyroznikiem Meritum Banku jest takze zréznicowana sieé¢ kanalow dystrybucji: bankowosé
online, sie¢ placéwek wlasnych i partnerskich, posrednikow finansowych, a takze sprzedaz

kredytow ratalnych poprzez sklepy.
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WEADZE MERITUM BANKU ICB S.A.

Sklad Rady Nadzorczej Banku na dzien 31 grudnia 2014 roku przedstawial sie nastepujacor

Meritam Banku

?“.{“_(:’w‘jﬁ N-{an' Krzysztof Kuli
Cslonek Rady Nadsorese Steven ]. Buckley
Cslonek Rady Nadsorese Marcin Drozdowski
Cxtonek Rady Nadzorcze Grzegorz Waluszewski
Cxlonek Rady Nadzoreze Peter Franklin

Cylonek Rady Nadsorese Asad Nagvi

Crtonek Rady Nadzorese Witold Skrok

Sklad Rady Nadzorezej od dnia 19 lutego 2015 roku:

Rdd‘x N‘ldzorczal\lcmum _B_ax_lk_u ICB SA. i

Prewodniczqey Rady Nadzorese Wojciech Sobieraj

CxAonek Rady Nadzorczef Krzysztof Czuba

Crtonek Rady Nadzoreze Witold Skrok

Cxtonek Rady Nadzorese Slawomir Tomkiewicz

Cxlonek Rady Nadzoreze Malgorzata Iwanicz-Drozdowska
Cxlonek Rady Nadzgoreze Marek Michalski

Clonek Rady Nadzoreze Henrvk Baniowski

Skiad Zarzadu Banku na dzieri 31 grudnia 2014 roku przedstawial sie nastepujqco:

-0 Presesa Zargadu Bartosz Chytla
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Pierwsgy Wiceprezes Zarsqdn Joanna Krzyzanowska
Wicepreses Zarzadn Piotr Urbanczyk
Crlonek Larzad Agnieszka Porgbska-Ko$¢ (d. Burczyn)

Sklad Zarzadu Banku od dnia 19 lutego 2015 roku:

Zarzad Merium Banku ICBSA

Dwﬂy @/é Rad} N aa’e'on.'-"/e;' ..
T ’ o Krzysztof Czuba
po Pregesa Zarsaqdn
Pierwssy Wicepreses Zaryqdu Joanna Krzyzanowska
Delegowany Crlonek Rady Nadzorcze
oA R R Witold Skrok
p-o0. Wieprezeesa Zarzadu
Crlonek Zarsqdu Grazyna Musiatowicz-Podbial
Cxtonek Zarzadn Hanna Wangler

2. ROK 2014 - DZIALALNOSC MERITUM BANKU ICB S.A
ROK 2014 W LICZBACH

Zaprezentowane ponizej dane poréwnawcze uwzgledniaja przeksztalcenia zwigzane ze zmiang
prezentacji kosztéw liniowo rozkladanych w czasie oraz kosztow zwrotéw rezerwy na zwroty
skladek ubezpieczeniowych od udzielonych kredytow. Szczegdlowe informacje w zakresie
wprowadzonych zmian zostaly opisane w Sprawozdaniu Finansowym Meritum Banku ICB 8. A

sporzadzonym na dzien 31 grudnia 2014 roku.

Wprowadzone zmiany maja wylacznie charakter prezentacyjny i nie maja wplywu na zysk netto

Banku za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2013 roku.

Wynik 7 rytudu odveteke 345 682 253 541 36,34%
Wnik s tytndu prowizji 9942 20 863 -52,35%
Wynik operagii finansowyeh -6 351 -7 741 -17,96%
Wynik 5 posygi wymiany 825 047 -12,88%
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Wynik na dyiatalneid bankowe 350 098 267 610 30,82%
Régmica wartossd regerw i aktnalizaci -175 045 -144 512 2L,13%
Koszty dziatania Bankn (lacsnie 5

amertyadgq) -122 485 -110 428 10,92%
Pozostate pryyebody i kossty operacyine 5323 1204 342,48%
Zyk [ Strata brutto 57 891 13874 317,26%
Zysk netto 44 551 11678 281,50%
Nalegnofid od klientiw 2763 825 2346 180 17,80%
Zobowiqzania wobec klientdw 2911972 2582144 12,77%
Kapital wlasny 277 845 212 550 36,72%
Aktywa razem 3 428 906 2 958 369

Wipéteoynnik snplacalnoic 1547% 13,59%

Kredyty/ Depogyty 94,91% 90,86%

Koszry/ Dochody 34,99% 41,26%

ROZWO] DZIALALNOSCI W 2014 ROKU

W 2014 roku kontynuowana byla strategia wzrostu udzialu Banku w rynku produktéw dla
klientow detalicznych oraz malych i srednich przedsiebiorstw. Wedlug wlasnych szacunkow
Banku, opracowanych na podstawie danych udostepnionych przez Biuro Informacji Kredytowe;,
udzial Banku w wolumenie sprzedazy kredytéw gotéwkowych i ratalnych wzrést z 1,5% w 2013
roku do 1,6% w okresie styczesi-pazdziernik 2014. Na podstawie danych udostepnionych przez
Narodowy Bank Polski, Bank szacuje, ze jego udzial w portfelu kredytow dla mikro-firm waros!
z 1,26% w 2013 roku do 1,35% w 2014 roku.

Oferta Banku podobnie jak w latach ubieglych byla kierowana do trzech gléwnych segmentow

klientow:

L Klienta zamoznego i srednio zamoznego, poszukujacego korzystnego ulokowania
srodkow finansowych i sprawnej obslugi, zwlaszcza przez kanaly elektroniczne;

I1. Szerokiego spektrum  klienta ~ kredytobiorcy, zaréwno z rynku masowego,
obslugiwanego przez posrednikow kredytowych, jak i do kredytobiorcow z wyzszych
segmentow, obstugiwanego przez doradeow finansowych, oddzialy i Internet;

HIL Firm segmentu mikro, dzialajacych w sektorze ushug i produkeji, ktérych wlasciciele

poszukujy atrakeyjnych produktéw lokacyjnych lub takich, ktérzy rozpoczecie
wspolpracy uzalezniaja od otrzymania finansowania.
W 2014 roku Bank kontynuowal strategic rozwoju sieci sprzedazy placowek franczyzowych.
Uruchomionych zostalo 49 placowek partnerskich dzigki czemu laczna liczba placéwek na

koniec roku wyniosla 191. Dodatkowo dokonano 16 zmian lokalizacji i 14 przejec placowek



Meritum Bank ICB S.A

Sprawozdanie Aarzadu z duindalnosei Mesitum Banka ICB S.A w 2014 roku

przez nowych Partnerdw. Na koniec analizowanego okresu Bank wspélpracowal z 34 Partnerami
Sieciowymi (prowadzacymi wigcej niz jedna placéwke). W sumic Parmerzy Sieciowi prowadzili
101 placéwek co stanowilo 53% calej sieci franczyzowej. Z tytulu prawa do korzystania
z Renomy Banku i Pakietu Partnerskiego, Bank uzyskal kwote w wysokosci 2,4 mln zh

Da zwickszenia atrakcyjnosci modelu kanalu sieci partnerskiej, jak roéwniez w celu ZNACZNEgO
zwickszenia poziomu sprzedazy, nastapila modyfikacja warunkéw produktowych i prowizyjnych,
co pozwolilo na osiggniccie nastepujacych rezultatow:

* sprzedaz kredytow gotéwhowych oraz kredytow gotéwkowych przeznaczonych
cz¢sciowo na splatg zobowiazan finansowych wynosila: 459,9 min z1 (wzrost o 34,3%
wzgledem roku poprzedniego);

* sprzedaz produktu ,,Biznes Pozyczka” wynosila: 52,6 min z;

* wartos¢ zalozonych lokar przekroczyla: 71,7 min zl (wzrost o 264% wizgledem roku
poprzedniego);

* sprzedaz rachunkow oszczednosciowo-rozliczeniowych wynosila: 22 141 szt. (wzrost
0 43,6% wzgledem roku poprzedniego);

* sprzedaz rachunkéw firmowych wynosila: 2 134 szt (wzrost o 57% wzgledem roku
poprzedniego).

W 2014 roku Bank kontynuowal wdrazanie strategiti opattej o kulture innowacji, ktéra skierowana
jest na umocnienie pozycji Banku na wysoko konkurencyjnym rynku klienta detalicznego oraz
malych i érednich przedsicbiorstw. Podstawa realizacji w/w strategii byly dzialania majace na celu
dostarczanie klientom prostych i funkcjonalnych rozwiazani dostepnych na multikanalowe;
platformie. Bank konsckwentnie kierowal swoja oferte do ludzi dynamicznych, oczekujacych
wysokiej jakosci obslugi, dla ktérych wazna jest oszczednos$é czasu. Aby sprostaé tym
oczekiwaniom w 2014 roku Bank przygotowal i wdrozyl specialistycznie zaprojektowane
rozwigzania, ktore pozwalaja kazdemu na szybkie, proste 1 skuteczne korzystanie z bankowosci.
Do takich rozwigzan wdrozonych w 2014 roku mozna zaliczy¢ muin.:

* innowacyjna na skale Polski i Europy bankowos¢ mobilng dajaca m.in. mozliwosé
zalozenia rachunku bankowego w pelni mobilnie z wykorzystaniem technologii OCR
(automarycznego zaczytywanie danych ze zdjecia dowodu osobistego);

* bankowos¢ glosowa dajacg mozliwosé obslugi konta bankowego za pomoca polecen

glosowych;
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* cKantor zintegrowany w pelni z bankowoscia internetows i mobilng dajacy mozliwosé
internetowej 1 mobilnej obslugi rachunkéw walutowych, w tym: sprzedazy i kupna walut
oraz realizacji przelewow walutowych do bankéw krajowyeh,

* elekwoniczny proces ubiegania si¢ o kredyty w rachunku oszezednosciowo —
rozliczeniowym oferowany dla oséb bedacych juz klientami Banku, z mozliwoscia
uzyskania decyzji kredytowej w pelni online;

® mobilne procesy zakladania i obslugi lokat terminowych.

Bankowos¢ elektroniczna byla i jest nadal jednym z podstawowych filaréw rozwoju Banku.
Podobnie jak w poprzednich latach stanowila jeden z najwaznicjszych, strategicznych kanalow
sprzedazy produktéw oszezednosciowych, a takze podstawowy kanal obslugi posprzedazowej
klientow — zaréwno indywidualnych, jak réwniez mikro-firm. W roku 2014 kanaly elektroniczne
wygenerowaly ponad 40% sprzedazy Banku w zakresie rachunkow oszczednosciowo -
rozliczeniowych oraz rachunkéw biezacych dla firm oraz ponad 87% sprzedazy Banku w zakresie
depozytéw klientéw indywidualnych. W poréwnaniu z rokiem 2013, Bank dwukrotnie zwickszyl
baze¢ klientéw korzystajacych z bankowosci internetowej. Z bankowosci mobilnej Banku w ciagu
9 miesigcy od wdrozenia skorzystalo ponmad 15% aktywnych uzytkownikéw bankowosci
internetowej. Charakter produktéw Banku, ich prostota oraz zaawansowanie technologiczne
systemu bankowosci intemmetowej 1 mobilnej, pozwalaja na utrzymanie glownego cigzaru obslugi
posprzedazowej klientow Banku w nisko kosztowym $rodowisku internetowym, za

posrednictwem, ktdrego w roku 2014 zrealizowanych zostalo 98% transakeji klientow.

3. SYTUACJA MAKROEKONOMICZNA W 2014 ROKU

Polska gospodarka powrdcila w 2014 roku na sciezke wzrostu po spowolnieniu z lat 2012-2013.
Wzrost produktu krajowego brutto wyniés! w calym 2014 roku 3,3% i byl niemal dwukrotnie
wickszy niz w 2013 roku kiedy wynidsl 1,7%. Poprawa sytuacji gospodarczej nastepowala od
polowy 2013 roku, poczatkowo motorem wzrostu gospodarczego byl eksport, ktérego dynamika
wynosila 5,7% t/r w 2013 1 6,3% r/r w 2014, jednak w 2014 roku poprawie ulegly wskazniki
spozycia indywidualnego (dynamika 1,1% w 2013 i 3% t/r w 2014) oraz inwestycji (dynamika

nakladéw brutto na srodki trwale wzrosla z 0,9% r/r w 2013 do 9,4% w 2014 roku).

Gospodarka odnotowala wyrazne ozywienie pomimo niesprzyjajacych czynnikéw zewnetrznych:

slabej dynamiki wzrostu gospodarczego w strefie euro oraz spadku eksporru do Rosji (embargo
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i zalamanie gospodarcze) i na Ukraine (zalamanie gospodarcze). Mozna oczekiwaé, ze wraz z

poprawg czynnikdw zewngtrznych dynamika gospodarki przybierac bedzie na sile.

W 2014 roku pojawilo sie w polskiej gospodarce nowe zjawisko ~ deflacja, spowodowane w
glownej mierze dynamicznym spadkiem cen surowcédw na swiatowych rynkach. Pomimo luinej
polityki stép procentowych prowadzonej przez Rade Polityki Pienigznej, inflacja na koniec 2014

roku wyniosla -1%.

Obserwowana poprawa gospodarcza zmalazla odzwierciedlenic na rynku pracy, gdzie stopa
bezrobocia obnizyla si¢c do 11,5% na koniec 2014 roku z poziomu 13,4% na koniec 2013.
Poprawa ta wraz z obnizka inflacji spowodowala, Ze realne place w gospodarce narodowe;
wzrosly 0 3,9% 1/t w 2014 roku. Sytuacja gospodarcza w 2014 roku sprzyjala poprawie syruacii
spoleczno-ckonomiczne) ludnosci, poprawily si¢ oczekiwane wskazniki koniunktury, dzieki

czemu oczekuje sig, ze dynamika oZzywienia gospodarczego bedzie trwala.

Poprawa dynamiki wzrostu gospodarczego w 2014 roku znalazla odzwicrciedlenie w parametrach
sektora bankowego(zaprezentowane dane pochodza z opracowania UKNF): aktywa krajowego
sektora bankowego wzrosly 9,2% w 2014 roku (3,3% w 2013 roku), kredyty wzrosly 7,1% w
2014 roku ( 3,5% w 2013 roku). Przyrost portfela kredytéw ludnosci w 2014 roku wyniési 6,12%
(4% w 2013 roku), w tym portfel kredytow mieszkaniowych w 2014 roku wzrésl o 6% (4,3% w
2013 roku), porttel kredytéw konsumpeyjnych w 2014 roku zmienil sic o 4% (2,7% w 2013
roku). Przyrost kredytow dla przedsigbiorstw w 2014 roku wynidsl 8,3% /1 (2,1% w 2013 roku).
Zysk netto sektora bankowego w 2013 roku wyniésl 14,5 mld z1 i byl wyzszy o 1,2% niz przed
rokiem. W 2014 roku wynik odsetkowy krajowego sektora bankowego wzrdsl o 7%, glownie za
sprawa obniZenia si¢ kosztow odsetek, natomiast wynik prowizyjny wzrésl o 1%. Wynik na
dzialalnosci bankowej wzrésl o 3,6% r/r, koszty ogolne spadly o 2,3% r/r a odpisy aktualizujace
z tytulu utraty wartosci wzrosly o 4,4% 1/r, co przyczynilo si¢ do wzrostu dynamiki wyniku na
dzialalnosci operacyjnej o 9,6% r/r i wzrostu wyniku netto calego sektora o 6,8% do poziomu

15,21 mld z1.

Sytuacja gospodarcza Polski ulegla poprawic w 2014 roku po spowolnieniu w latach 2012-2013,
pozytywnym zjawiskiem jest fakt, iz powrot na sciezke wzrostu nastapil we wszystkich obszarach
gospodarki: w eksporcie, konsumpcji i inwestycjach. Pomimo zawirowan w otoczeniu Polski, w
strefie Furo jak i na wschodzie Europy, sytuacja gospodarcza poprawia si¢ a sytuacja spoleczno-
ekonomiczna ludnosci jest coraz lepsza. Prognozy na rok 2015 wskazuja na utrwalenie sie

pozytywnych tendencji w gospodarce. Wszystkie wyzej wymienione czynniki powinny wplynaé
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pozytywnie na kondycj¢ sektora bankowego, w szczegblnosci na rozwd) akeji kredytowej w

segmencie kredytow konsumpceyjnych.

4. WYNIKI FINANSOWE MERITUM BANKU ICB S.A
BILLANS

Na kontec 2014 roku suma bilansowa Banku wyniosla 3.428,906 mln. z1, po wzrodcie o 15,91%
w poréwnaniu z 2013 rokiem. Przyrost sumy bilansowej wyni6s] 471.105 tys. z11 byl nizszy niz w

roku poprzednim, gdy wynios! 754.064 tys. z1.

miang w o

= _pp.o_.:'!. |

Kasa, operacje z bankiem centraly 18 124 33 203 74 921 225"/
Naleznodd od scktora finansowego 69 981 34 248 -14 267 -16,93%
Naleznoéci od sektora niefinansowego i
budzetowego 2693 844 2261932 431912 19,09%
Papiery wartociowe 432 4066 481 178 -48 772 -10,14%
Aktywa trwale 39959 36 033 3926 10,90%
- udzialy 1254 569 685 120,39%
- wartosel niemateriale { prapne 30063 26 375 3688 13,98%
- ryeczowe aklpa lrvale 8642 9089 447 ~4.92%
Inne aktywa oraz Rozliczenia m/o 84 592 61775 27 817 36,94%
kosztow

Istotng pozycja aktywdéw w 2014 roku byly naleznosci od sektora niefinansowego, ktérych

wartos¢ w analizowanym okresie wzrosla o 19,09%. Na koniec 2014 roku w portfelu przewazaly
naleznosci od oséb fizycznych, ktére stanowily 66,56% calego portfela kredytowego. Rok
wezesnie] udzial naleznosct od oséb fizycznych w portfelu kredytowym wynosil 66,05%. Gléwna
pozycja porttela kredytowego od oséb fizycznych byly kredyty konsumpceyjne. Kredyty

operacyjne 1 inwestycyjne stanowily 31,17% calego portfela kredytowego.
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Kredyty i poiyczki udzielone klientom (w tys. z1)

Pozostaie

@ Kredyty operacyjne
inwestycyine

E Kredyty konsumpcyine

2014 2013

Utrzymanie wysokiego tempa wzrostu aktywéw jest pochodna muin. wyzszej niz rok wezesnic]
akcjl kredytowej, ktorej zwigkszenie mozliwe bylo dzieki dalszemu rozwojowi kanaléw
dystrybucji oraz samej oferty kredytowej. Wartos¢ nowych kredytéw wzrosla w 2014 roku o

13,9%.

Wiys, 2zt

Zobowigzania wobec Banku Centralnego 0 0 0

Zobowiazanta wobec sektora finansowego 32 847 30499 2348 7,70%
Zobowigzania wobec sektora niefinansowego | 2 847 628 2537 664 | 309 964 12,21%
Zobowigzania wobec sektora budzetowego 31497 139811 17 516 125,28%
Inne pasywa 01 889 70175 21714 30,94%
Zobowigzania podporzadkowane 147 200 93 500 53700 57,43%
Kapitaly wiasne, w tym: 277 845 212550 65295 30,72%
- kapital podstawonry, 3 aktnalizagi wyceny orag 233293 200 872 32422 16,14%
2k (straia) ¢ lat wbicodyeh
- wynik rofeu biesqeego (retto) 44 552 17678 32874 281,50%

W pasywach najdynamiczniej rosnaca pozycja w 2014 roku byly zobowigzania wobec sektora

budzetowego oraz wartos¢ zobowiazan podporzadkowanych z tytutu emisji 8.000 (slownie:

osiem tysiecy) w obligacji podporzadkowanych serii C, o wartosci nominalnej 10 tys. 71 kazda, w
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sprawozdanie Zarzadu 7 drislalnodc: Meritum Banku ICB S.A w 2014 roku

dniu 21 pazdziernika 2014 roku Dzien wykupu obligacji zostal ustalony na 21 pazdziernika 2022

roku.

Kolejna rosnacy pozycja w 2014 roku byly zobowiazania wobec klientéw sektora niefinansowego,
ktore wzrosly o 309.964 tys. z! i na koniec 2014 roku wyniosty 2,847,628 mln. z1. Zobowigzania
wobec sektora finansowego wzrosly o 2.348 tys. zk, 1. 7,70% i na koniec 2014 roku wynosily
32.847 tys. zL Srednie oprocentowanie nowych depozytow przyjmowanych w 2014 roku
wynosito 3,29%. Najwickszy udzial w bazie depozytowej Banku stanowily zobowiazania wobec
os6b fizycznych, ktére stanowily 91,97% wszystkich depozytow 1 wynosily 2.678,152 min. zl.
Rok wczesniej udzial zobowiazatn wobec o0séb fizycznych wynosit 94,28% calej bazy

depozytowe;.

Zobowigzania wobec klientéw {w tys, zi)

# Sektor budietowy
Sektor finansowy
# Prredsiebiorstwa

% Osoby fizyczne

2014 2013

Przez caly 2014 rok wszystkie miary plynnosci znajdowaly si¢ powyzej wymaganych pozioméw.
Kapitaly Banku / Adekwatno$¢ kapitalowa

Na koniec 2014 roku wartoé¢ kapitalu podstawowego Banku wynosila 379.342 tys. 2z} Strata z lat
ubtegiych na koniec 2014 roku wynosila 145.753 tys. z1. Kapitaty Banku z wynikiem biezacym i w
zatwierdzeniu oraz z zyskiem (strata) z lat ubieglych wyniosty na dzien 31 grudnia 2014 roku 277.
845 tys. z1. Na koniec 2013 roku kapitaly Banku wynosily 212.550 tys. zt.

W dniu 22 kwietnia 2014 roku Zarzad Banku podjal uchwale nr 171/2014 w przedmiocie
przedterminowego wykupu wszystkich obligacji podporzadkowanych na okaziciela serii A. Zgode
na przedterminowy wykup Obligacji wyrazila w dniu 22 kwietnia Rada Nadzorcza Meritum

Banku 1CB S.A.
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Spravwozdanie Zarzadu z dzialainodel Mentum Bankue 1CB S.A w 2014 roku

W dniu 09 maja 2014 roku Meritum Bank ICB S.A dokonal przedterminowego wykupu
wszystkich obligacji podporzadkowanych na okaziciela serii A. Pierwotna data wykupu to 09 maja

2020 roku.

W dniu 21 pazdziernika 2014 roku Bank wyemitowal 8.000 (slownie: osiem tysigcy) sztuk 8-
letnich obligacji podporzadkowanych na okaziciela serii C o wartodci nominalnej 10 tys. zl
(slownie: dziesie¢ tysiecy zlotych) kazda, o terminie wykupu przypadajacym w dniv 21
pazdziernika 2022 roku. Zgodnie z Rozporzadzeniem CRR obligacie speiniaja warunki

umozliwiajgce zaliczenie ich do funduszy wiasnych uzupelniajacych Banku.

Fundusze wlasne Banku, zgodnie z art.127 ustawy Prawo Bankowe, wyniosly na dzien 31 grudnia
2014 roku wg CRR 375209 tys. z1., na koniec 2013 roku wynosily 271.689 tys. zl. Wartosé
wspolczynnika wyplacalnosci na koniec 2014 roku wyniosla 15,47%, na koniec 2013 roku

wynosila 13,59%,

RACHUNEK ZYSKOW I STRAT

N . T

Wynik z tytulu odsetek 345 682 253 54 92141 36,34%
Wyntk z rytalu prowizii 9 942 20863 10921 -52,35%
Wynik operacii fin. 1 z pozycjl wymiany -53526 -6 794 1208 -18,66%

Pozostale przychody 1 koszty operacyjne 5323 1204 4120
Koszty dziatania banku -114 304 -102586 -11718
Amortyzacja -8 181 -7 842 -339
Roéiznica wattodcl rezerw -175 645 -144 5121 -30533

Wynik finansowy netro Meritum Banku ICB S.A za 2014 rok wynids] 44.551 tys. zt i byl wyzszy

od wyniku finansowego netto za 2013 rok o 32.873 tys. 2, 4j. 0 281,50%.
Najwigkszy wplyw na wzrost wyniku finansowego wypracowanego w 2014 roku mial wynik z
tytulu odsetek. Wyniost on 345, 682 tys. 21 i byl wyzszy o 92.141 tys. 21, t). 36,34% niz w 2013

roku.
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Sprawordanic Zarzadu z dziatabnodci Meritum Banku 1CB S.A w 2014 roka

Przychody Banku(w tys. zI)

Pozostate przychody i koszty
operacyjne

“ Wynik z tytutu prowizji

B Wynik z tytulu odsetek

3453 G52

2014 2013

Wynik z tytwhu odsetek

Wynik z tytulu odsetek to gléwna pozycja przychodéw Banku. W calym 2014 roku przychody z
tytulu odsetek wyniosly 429.428 tys. zl. Pomimo obnizenia rynkowych stép procentowych
portfela kredytowego udalo si¢ osiagna¢ ponad 22,64% wzrost przychodéw odsetkowych
w porownaniu z 2013 rokiem. Gléwnym zZrédlem przychodéw odsetkowych byly kredyty i
pozyczki. Koszty odsetkowe wyniosly natomiast 83.746 tys. z1 i spadly o 13,31% w poréwnaniu z
rokiem poprzednim. Na spadek kosztéw odsetkowych przede wszystkim wplynal nizszy koszty
pozyskiwania nowych depozytéw. Wynik z tytulu odsetek wzrést w 2014 roku o 92.141 tys. zt

osiagapac poziom 345.682 tys. 21

Przychody z tytutu odsetek (w tys. z1)

& Platnosci i rozliczenia
Papiery wartosciowe
@ Klienci komercyjni

& Klienci detaliczni

2014 2013
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Meritum Bank ICB S.A

Wynik z tytutu prowiz;ji

Wynik z tytulu prowizji wyniosl w 2014 roku 9.942 tys. zt i byl nizszy o 52,35% w pordwnaniu
z rokiem poprzednim. W 2013 roku wynik 7z tytulu prowizji wynosil 20.863 tys. z1. Koszty z
tytulu prowizji w 2014 roku wyniosly 11.426 tys. zl i wzrosly o 106,28% w poréwnaniu z rokiem
poprzednim. W 2013 roku koszty z tytulu prowizji wynosily 5.539 tys. z} Spadek przychodéw z
tytulu prowizji jest wynikiem wprowadzenia w 2013 roku zmian w polityce rachunkowosci w
zakresie rozpoznawania przychodéw i kosztéw za sprzedaz produktéw bancassurance.

Przychody z tytulu oplat i prowizji (w tys. 23)

766

& Pozostate
Depozyty i rachunki bieigce

= Karty
E Kredyty i ubezpieczenia

2014 2013

Wynik operacjach finansowych i z pozycji wymiany

Laczny wynik na operacjach finansowych i z pozycji wymiany wyniést w 2014 roku -5.526 tys. 2.
Najwickszym obciazeniem dla tej pozycji rachunku wynikéw pozostaja koszty odsetkowe

zwigzane z obslugg obligacji podporzadkowanych.
Wynik na dziatalnosci bankowej

Wynik na dzialalnosci bankowej wynidsl 350.098 tys. z1. W poréwnaniu z 2013 rokiem wzrdst o
82.488 tys. zl. Przyrost przychodow byt nizszy niz rok wezesnie).

W 2014 roku dalszym zmianom, cho¢ mniej dynamicznym niz rok wczeséniej, ulegala struktura
przychodow. Wynik z tytulu odsetek stanowil 98,74%, a z tytulu prowizji 2,84% wyniku na
dzialalnoéci bankowej. W 2013 roku bylo to odpowiednio 94,74% i 7,80%.
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Meritum Bank ICB S.A

sprawoedanmie Zarzadu z dziadalnodo Merinuom Banku JCB S A w 2014 roku

Wynik na dzialalnoéci bankowej (w tys. z1)

Wynik operacji finansowych i
pozycH wymiany
= Wynik z tytulu prowizji

253 541 '_ '_: B Wynik z tytutu odsetek

2013

Pozostate przychody i koszty operacyjne

W 2014 roku pozostale przychody operacyjne wyniosly 28.498 tys. zl. Na ten rezultat istotnie
wplynglo odwrécenie odpisu aktualizujacego prace rozwojowe, przychody uboczne, prevchody z
tytulu sprzedazy srodkéw trwalych, a takze rozliczenie wspolnego przedsiewzigeia z Tesco Polska
3p. z 0. o. 1 refundacja kosztéw poniesionych przez Bank w zwiazku z jego obsluga operacyina,
jak 1 finansows wyniosla 1.569 tys. zl, za 2013 rok wynostla 4.157 tys. z}. Sprzedaz tych uslug
odbywa si¢ w 71 punktach obslugi, na dzien 31 grudnia 2013 roku w 70 punktach -

zlokalizowanych na terenie hipermarketow Tesco.
Koszty dziatania Banku i amortyzacja $rodkéw trwatych

Koszty dzialania Banku (bez amortyzacy) w 2014 roku byly réwne kwocte 114.304 tys. 2l
W poréwnaniu z 2013 rokiem wzrosly 0 11.718 tys. z1, na co w gldéwne) mierze wplynely: rozwdj
kanalow sprzedazy oraz dzialania promocyine 1 marketingowe. Przyrost kosztéw byl wyzszy niz
rok wezednie), gdy wzrost wydatkow wyniost 7.437 tys. zh

W 2014 roku koszty pracownicze utrzymywaly si¢ na zréwnowazonym poziomie i wyniosly
54.910 tys. zl. Liczba etatow na koniec 2014 roku wynosila 717,7 1 spadla w ﬁoréwnaniu z 2013
rokiem. Koszty operacyjne {poza wydatkami promocyjnymi) wyniosly 48.769 tys. z1. Koszty
promocy w calym 2014 roku wyniosly 10.625 tys. z1. Ich poniesienie bylo zwigzane z promocja
produktow depozytowych 1 kredytowych Banku, a takze rozwojem sieci oddzialéw wlasnych 1

franczyzowych.

W 2014 roku Bank kontynuowal dzialania zmierzajace do racjonalizacji wydatkow oraz

podnoszenia efektywnosct zatrudnienia. Dalo to mozliwosé wprowadzenia do oferty Banku
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Sprawozdanie Zarradu z driatalnodcl Meritum Banku ICB S.A w 2014 roku

nowych produktow, zaoferowania klientom nowych kanaléw sprzedazy oraz rozwijania akeji
kredytowe), przy relatywnie niewielkim wzroscie kosztow dzialania Banku. W tym czasie portfel
kredytow netto wzrdst o 19,09%, przy wzroscie kosztow o 11,42%. Amortyzacja Srodkéw
trwatych oraz wartosci niematerialnych i prawnych wyniosla w 2014 roku 8.181 tys. z1.

Relacja kosztéw (wraz z amortyzacja) do wyniku na dzialalnosc bankowej wyniosla 34,99%

zmniejszajac si¢ o 6,28 pp. w pordwnaniu z 2013 rokiem.

Koszty dziatania Banku i Amortyzacja {(w tys. z1)

£181

Amortyzada
< Kosrty rzeczowe

W Koszty pracownicze

A4 910 50 589

2014 2013

Rdznica warto$ci rezerw i aktualizacji

W 2014 roku réznica wartoder rezerw 1 ich aktualizac)i wyniosta 175.045 tvs. 2zl wobec 144.512
tys. zt w 2013 roku, co oznacza wzrost o 30 533 tys. z1. Wynik z odpisow aktualizujacych wzrosl

o 21,13% w stosunku do poprzedniego roku.

Raéznica wartosci rezerw i aktualizacji {(w tys. z1)

Pozostafe

¥ Kredyty operacyjne i
inwestycyjne

B Kredyty konsumpcyjne

2014 2013
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Meritum Bank ICB S.A

Sprawozdanic Zarzadu z deiafalnodel Merdm Banku ICB S.A w 2014 roku

Przy dynamicznym wzroscie wartosci nowych kredytéw oraz portfela kredytowego relacja kosztu
rezerw do osiagancgo wyniku na dzialalnosci bankowej zostala utrzymana na poziomie

zblizonym do roku poprzedniego.

2013 50k

Wartos¢ aktualizacji rezerw** do wyniku na dzialalnoéci
bankowej

50,00% | 5400%  -4,00 pp.

Zysk/Strata brutto

Opisane powyzej zmiany, jakie zaszly w 2014 roku w rachunku wynikéw, a w szczeedlnosci
s R J b, »

poprawa relacji kosztoéw do wyniku na dzialalnosci bankowej oraz wzrost portfela naleznosci

Banku, umozliwily osiagniccie w calym roku dodatniego wyniku finansowego brutto w wysokosci

57.891 tys. zl. Nalezny podatek dochodowy w 2014 roku wyniés] 13.340 tys. z1.

5. DZIALALNOSC MERITUM BANKU ICB S.A.
OBSZAR BANKOWOSCI DETALICZNE] I OFERTY DLA MSP

Dzialalnos¢ Banku w segmencie przedsicbiorstw opiera si¢ na ofercie kredytowej skierowanej do
wybtanych nisz rypkowych, majacej na celu zapewnienie kompleksowej obslugi oraz
dywersyfikacje zrodel przychodow. Wiodacym segmentem w Banku sa mikro przedsi¢biorstwa
prowadzace dzialalno$¢ gospodarcza w formie jednoosobowej dzialalnosci gospodarczej, ktorych
roczne przychody ze sprzedazy nie przekraczaja 4 miln zl. W preferowanym segmencie Bank
buduje swoja pozycje rynkowa, oferujac produkty kredytowe, ktore maja za zadanie zaspokoic
glowna potrzebe Klienta z segmentu mikro przedsiebiorstw — finansowanie potrzeb zwiazanych
z prowadzona dzialalnoscia gospodarcza. Segment malych i $rednich przedsiebiorstw (MSP) w
Banku traktowany jest jako obszar uzupelniajacy, w ramach ktérego Bank skupia si¢ na rozwojp
relacji z przedsigbiorstwami z segmentu mikro przedsighiorstw, ktorych potrzeby w zakresie
produktéw bankowych rosna wraz ze wzrostem skali ich dzialania. Klienci MSP to firmy
prowadzace ksiegi rachunkowe, ktérych roczne przychody ze sprzedazy ksztaltuja si¢ na

poziomie ze sprzedazy przekraczaja miedzy 4 a 25 mln zlotych, prowadzacy ksiegi rachunkowe.

Sprzedaz produktéw bankowych dla klientéw indywidualnych w 2014 roku obejmowala:
produkty kredytowe (kredyty gotéwkowe i konsolidacyjne, kredyty ratalne, karty kredytowe oraz

pozyczke hipoteczna), a takze depozyty terminowe, rachunki biezace, rachunki oszczednosciowe
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Sprawozdanie Zarzadu z dzindalnodcl Meritum Banku FCH S A w 2014 roloy

oraz jednostki uczestnictwa w funduszach inwestycyjnych (sprzedawane w polaczeniu z lokata

terminows).
KREDYTY GOTOWKOWE I KONSOLIDACYJNE

W roku 2014 Bank oferowal kredyty gotéwkowe 1 konsolidacyjne za posrednictwem oddzialow
wlasnych, w placowkach franczyzowych, w punktach Tesco Finanse, poprzez Internet, a takze w
sieci posrednikow  finansowych, wspélpracujacych w ramach zawartych przez Bank umow

agencyjnych.

Na koniec grudnia 2014 roku detaliczny portfel kredytéw gotéwkowych i konsolidacyjnych
brutto wyniésl 18018 min. 2. Akcja kredytowa w roku 2014 wyniosla 1 210,3 mln 7.
W stosunku do akeji w 2013 roku na poziomie 1 025,7 mln z1, w roku 2014 wzrost sprzedazy
osiagnal wartos¢ 18%. Gléwnym kanalem dystrybucii kredytéw gotéwkowych w roku 2014 byli
postednicy kredytowi, ktérych udzial w calosci akeji kredytowej wynidsl 51%. Nastapil prayrost
sredniej dlugosci trwania kredytu, wynikajacy z wysokiego udziatu kredytéw konsolidacyjnych, co
mialo z kolei wplyw na wysoka srednig kwotg kredyta (30,9 tys. z1), ktéra wzrosla w stosunku do

2013 roku o 20%.

W 2014 roku, w wyniku kontynuacji spadku stép procentowych NBP, Bank sukcesywnie
dopasowywal swojg strategic cenows. Ograniczenia, wynikajace z odsetek maksymalnych
(czterokrotnos¢  stopy lombardowej) spowodowaly koniecznosé  przeniesienia  cigzaru
przychodowego z odsetek w kierunku prowizji. Sredni poziom prowizji wzrosl w 2014r w
poréwnaniu z rokiem 2013 z 7,7% do 10,4% kwoty brutto kredytow. Zmiany w ofercie cenowe]
w najwickszym stopniu dotkngla segmenty klientow ze slabszym profilem ryzyka. W
konsekwencji, Srednie wazone oprocentowanie kredytow gotdwkowych i konsolidacyjnych dla
nowej akcji kredytowej spadio w 2014 roku z 14,5% w styczniu do 11,1% w grudniu. Srednia
prowizja uruchomieniowa wzrosla z poziomu 11,2% w styczniu 2014 roku do poziomu 12,9% w

grudniu 2014 roku.
KREDYTY RATALNE

W roku 2014 Bank kontynuowal sprzedaz kredytéw ratalnych w kanale posrednikéw oraz
poprzez indywidualne umowy z duzymi sieciami handlowymi i firmami dystrybucyjnymi. Na
koniec 2014 roku Bank wspéipracowal z ponad 11 tys. sklepéw na terenie Polski. Ponadto, Bank

prowadzil sprzedaz za posrednictwem 13-stu duzych dystrybutoréw oraz ponad 167 agentow
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Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnodcl Merimm Banku ICB S, A w 2014 roku

sprzedazy ratalnej. Na koniec grudmia 2014 roku portfel kredytéw ratalnych brutto wynids

174,945 mln natomiast akcja kredytowa wyniosia 208,9 tys. z1.
KARTY KREDYTOWE

W roku 2014 Bank kontynuowal sprzedaz kart kredytowych do wlasnej bazy klientéw oraz do
nowych klientow w placéwkach wlasnych i franczyzowych. Jednak najistotniejszym kanalem
dystrybucji kart kredytowych nadal sa hipermarkety Tesco, w ktérych zlokalizowanych jest 71
placowek, oferujacych produkty finansowe Banku. Medmm Bank wydaje w nich karty kredytowe
z logo sieci Tesco, ktdre s3 polaczone z programem lojalnosciowym Clubeard i ktére oferuja ich
posiadaczom wicle funkcjonalnosci i przywilejéw w ramach scislej wspélpracy z partnerem. Na
koniec grudnia 2014 roku laczna liczba wydanych kart kredytowych wyniosla ponad 30 tys. sztuk,

a wielkos¢ zadluzenia jest réwne 35,9 min 21
KREDYTY ZABEZPIECZONE

W 2014 roku Bank kontynuowal sprzedaz pozyczki i konsolidacji hipotecznej. Bank
skoncentrowal si¢ na sprzedazy produktu u posrednikéw hipotecznych, ktérych klienci cechuja
si¢ istotnie nizszym ryzykiem kredytowym, a mnieruchomo$ci, ktore przedstawiaja na
zabezpieczenie splaty pozyczki posiadaja wyzsza plynnosé. Drzigki lepszemu profilowi ryzyka,
klientom tej grupy Bank zaproponowal atrakeyjna oferte cenows. Ten segment klientéw stanowil
74% sprzedazy w 2014 roku. Produkt ponownie zostal doceniony przez ekspertéw finansowych
zajmujac czolowe miejsca w rankingach poréwnywarek finansowych (m.in. Open Finance,
TotalMoney.pl, Comperia.pl).

Produkt byl oferowany réwniez selektywnie wybranym klientom poprzez placowki franczyzowe
oraz  wybranych  posrednikow  gotéwkowych. Ogolem akcja  kredytowa  kredytéw

zabezpieczonych w 2014 roku wyniosta 23,6 mln zlotych.
KREDYTY I POZYCZKI DLA PRZEDSIEBIORSTW

W roku 2014 Bank oferowal kredyty i1 pozyczki firmowe za posrednictwem oddzialéw wlasnych,
placdwek franczyzowych oraz posrednikow finansowych wspélpracujacych w ramach zawartych

przez Bank umow agencyjnych.

Na koniec grudnia 2014 roku portfel kredytow 1 pozyczek brutto dla przedsi¢biorstw wynidsl
929,6 min z1. i byl o 13,88% wyzszy w stosunku do grudnia 2013 1, kiedy to portfel kredytéw

i pozyczek brutto dla przedsigbiorstw wynidsl 816,2 min zl. Akga kredytowa w 2014 roku
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wyniosia 403,6 mln zL, bez odnowiefi kredytow i byla wyzsza o 2,4% rok/roku. Gléwnym
kanalem dystrybucji kredytow 1 pozyczek dla przedsichbiorstw w roku 2014 byli posrednicy

finansowi, ktorych udzial w calosci akeji kredytowej wynidst 71%.

Bank w ramach prowadzonych prac nad oferta produktow kredytowych dla przedsigbiorsrw
rozwijal glownie ,,Biznes Pozyczke” — niezabezpieczong pozyczke gotédwkowa, przeznaczong dla
0s6b fizycznych prowadzacych jednoosobows dzialalno$¢ gospodarcza, spélek cywilnych oraz
gospodarstw rolnych. Biznes Pozyczka udzielana jest na dowolny cel zwiazany 2z prowadzona
dzialalnoscia gospodarcza/rolna, z wylaczeniem pewnvch wybranych grup branzowych,
charakteryzujacych si¢ podwyzszonym ryzykiem kredvtowym. Warunki cenowe pozyczki
uzaleznione s3 od kwoty pozyczki oraz profilu ryzyka, do ktorego Klient zostal zakwalifikowany
przez Bank w trakcie oceny zdolnosci kredytowej. Dodatkowo dla ,profesjonalistow”, t.
klientéw z branz uprzywilejowanych wykonujacych zawody zaufania publicznego oraz Klientéw
cechujacych si¢ nizszym ryzykiem kredytowym, Bank posiada dedykowana oferte pozyczki
charakteryzujaca sic uproszezonym procesem sprzedazy. Aktywnosé¢ Banku w  obszarze
kredytowania mikro przedsi¢biorstw mozliwa byla dzicki m.in. konsekwentnie rozszerzanej sieci
dystrybucyi, pracy nad jej aktywizacja oraz wprowadzonym zmianom w warunkach pozyczki tj.

m.in:

¢ podwyzszeniu maksymalne) kwoty pozyczki z 350 tys. do 400 tys. z1 w ramach oferty
specjalnej dla wybranych Profesjonalistow, tj. lekarzy, stomatologéw, weterynarzy,

whascicieh NZOZ;

* rozszerzeniu grupy ,Profesjonalistéw” o nowe branze/zawody cechujace sie nizszym

rvzykiem kredytowym,;

¢ dalszym dostosowaniem strategii cenowej produkwm ,Biznes Pozyczka” do segmentu

Klienta.
DEPOZYTY 1 RACHUNKI DLA PRZEDSIEBIORSTW

W roku 2014 Bank oferowal produkty depozytowe oraz rachunki dla przedsiebiorstw
oraz innych podmiotow za posrednictwem oddzialéw wlasnych, placdwek franczyzowych,
posrednikow finansowych wspoélpracujacych w ramach zawartych przez Bank uméw agencyjnych

oraz przez Interet.

20



Meritum Bank ICB S.A

Sprawozdanic Zarzadu z dziafalnodcl Meritum Banku ICB S.A w 2014 roku

Na koniec grudnia 2014 roku saldo depozytéw oraz srodkéw zgromadzonych na
rachunkach dla przedsi¢biorstw wynioslo 232,5 mln zl., z czego 93,2 min z1. stanowilo saldo
zgromadzonych $rodkéw na rachunkach przedsigbiorstw, co stanowi 146% salda zgromadzonych
srodkow na rachunkach przedsighiorstw na koniec grudnia 2013 roku. Bank w amalizowanym
okresie otworzyl 53 tys. rachunkéw dla przedsichiorstw 1 innych podmiotow, a liczba
prowadzonych rachunkéw wyniosia ponad 14 tys. na koniec grudnia 2014 roku. W stosunku do
sprzedazy w 2013 roku na poziomie 4,5 tys. rachunkéw, zrealizowana sprzedaz byla wyzsza o
ponad 18% rok do roku.

Bank w ramach prac nad oferty w omawianym zakresic koncentrowal si¢ nad
utrzymaniem konkurencyjnych kosztoéw zwiazanych z prowadzeniem i obsluga konta firmowego,
darmowymi  przelewami internetowymi oraz funkcjonalnym  systemem  bankowosci
elektronicznej, w kiérym w ramach jednego mlogowania” dostgpne sa informacje dotyczace

rachunku firmowego oraz indywidualnego.

OBSZAR MARKETINGU I PUBLIC RELATIONS

DZIALALNOSC W SFERZE PUBLIC RELATIONS

W 2014 roku Bank prowadzil dzialania w obszarze PR-u korporacyjnego, produktowego
i pozycjonowania ekspertdow, w celu budowy wizerunku stabilnego i wiarygodnego podmiotu

finansowego.

W ramach PR-u korporacyjnego w marcu 2014 zorganizowany zostal bricfing dla dziennikarzy, a
ponadto co kwartal byly publikowane komunikaty prasowe, prezentujace wyniki finansowe

Banku.

PR produktowy byl realizowany poprzez komunikaty prasowe, informujace o wdrozeniach
nowych produktéw oraz zmianach w obowigzujacej ofercie, a takze udzial Banku w licznych

rankingach oceniajacych dostepna na rynku oferte produktéw finansowych.

Pozycjonowaniu ekspertéw Banku sluzylo dostarczanie mediom autorskich analiz eksperckich

oraz wypowiedzi komentujacych biezacq sytuacje rynkowa.
DZIAXALNOSC PROMOCYJNA

W 2014 roku Bank prowadzil dzialania promocyjne majace na celu pozyskanie finansowania

(konta osobiste, lokaty) oraz rozw6j akeji kredytowej (kredyt gotdwkowy).
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Wsparcie sprzedazy kont osobistych 1 lokat dla klientéw indywidualnych bylo realizowane przez
caly rok w kanale Internet, poprzez kampani¢ na wszystkich gléwnych portalach horyzontalnych,
w wyszukiwarkach internetowych oraz na setkach stron www tzw. sieci afiliacyinych. Promocja
kont osobistych byla wzmocniona kampanig telewizyjng w maju i czerweu. Spoty reklamowe byly
emitowane w najwigkszych ogélnopolskich stacjach telewizyjnych (I'VP1, TVP2, TVN, Polsat)
oraz w kanalach tematyczoych.

W ramach wsparcia sprzedazy kredytéw gotdéwkowych Bank zlecdl organizacje loterii
promocyjnej z nagrodami dla klientéw. Loteria byla prowadzona od polowy czerwea do konica
sterpnia 2014 roku. Druga edycja loterii rozpoczela si¢ w grudniu.

Bank przez caly rok wspieral sprzedaz kredytow w sieci placowek wlasnych i partnerskich,
prowadzac dzialania reklamowe gléwnie w lokalnej prasie oraz korzystajac z nos$nikéw reklamy

zewnetrznej, dostgpnych w sasiedztwie placéwek.

OBSZAR SYSTEMOW INFORMATYCZNYCH
ZMIANY W SYSTEMACH INFORMATYCZNYCH

W ciagu 2014 roku Bank kontynuowal realizacje zmian w systemach informatycznych,
ze szczegolnym uwzglednieniem produktéw Consumer Finance, produktéw oszczednosciowych

oraz zmian w zakresie systemu bankowosci elektronicznej i mobilnej.
Sposrdd najistotniejszych, zrealizowanych zmian na szczegolne wzmiankowanie zashiguja:

ZMIANY W ZAKRESIE PRODUKTOW I PROCESOW KREDYTOWYCH

W ciggu 2014 roku wdrozone zostaly nowe produkty adresowane gléwnie dla Malych i Srednich
Przedsicbiorstw ~ w tym nowy produkt dla rolnikéw-przedsichbiorcéw na finansowanie
prowadzonej przez nich dzialalnosci wraz 2z dogodnym procesem jego uzyskania i obslugi.
Wdrozono réwniez nowy produkt: , Biznes Raty” adresowany dla klienta instytucjonalnego na

zakup dobr inwestycynych.

Wprowadzono szereg usprawnien dla procesu pozyskiwania danych finansowych od klientéw
korzystajacych z produkw: | Biznes Pozyczki” np. poprzez umozliwienie przekazywania tych
danych bezposrednio przez Biura Rachunkowe. 7 innych zmian wymieni¢ nalezy te
umozliwiajace uwzglednianie danych 2z raportu z bazy BIK Przedsiebiorca dla Klienta
deralicznego  prowadzacego dziatalnosé gospodarcza oraz ujednolicenie tych pobieranych

informacji, jak réwniez ujednolicenie zasad oceny zdolnosci i wiarygodnosci kredytowej
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pomiedzy produktami detalicznymi a ,Biznes Pozyczka” dla oséb fizycznych prowadzacych

dzialalnosc gospodarcza.

W procesach dotyczacych kredytu gotowkowego wprowadzono roznicowanic parametrow
cenowych w zaleznosct od okresu kredytowania oraz mozliwosc¢ negocjowania prowizji przez
podnuoty posredniczace, a w produktach kartowych proces obslugl zwickszenia kwoty umowy
oraz uruchomienie funkcjonalnoéc informowania klienta SMSem o wyslaniu wyciagu na adres

email, co szczegolnie dla klientow korzystajacych z produktow kartowych ma istotne znaczenie.

ZMIANY W OBSZARZE PRODUKTOW OSZCZEDNOSCIOWYCH

We wspodlpracy z funduszami TFI przygotowane zostaly 1 udostgpnione klientom nowe
poipracy przyg ) cp
produkty lokacyjno-inwestycyjne pozwalajgce pomnazaé zgromadzone srodkit z wykorzystaniem

ich cz¢sciowej alokacji na jednostki funduszy inwestyeyjnvch.

MOBILE BANKING

Bank w ciggu ubieglego roku wdrozyl rozwiazanie dla klientéw korzystajacych z telefonow
umozliwiajace aktywne korzystanie 2z rachunku bankowego 2z wykorzystaniem urzadzen
mobilnych (telefonéw komadrkowych 1 tabletow). Aplikacja jest dostgpna zaréwno dla klientow
indywidualnych, jak 1 firm korzystajacych ze smartfonéw z systemem operacyjnym Android lub
108, Aplikacja oferuje pelna palete transakeji, ktore moga by¢ zlecane za pomoca telefonu.
Oprocz standardowych przelewéw migdzybankowych, podatkowych i do ZUS, oferuje kupno

1 sprzedaz walut - realizowane w ramach rachunkéw walutowych e-Kantor.

Klient indywidualny oraz przedsigbiorca prowadzacy jednoosobows dzialalnosé gospodarcza
moze zalozy¢ swoj rachunek w pelni mobilnie. Swoja tozsamosé klient potwierdza e-przelewem
wykonywanym 2z innego banku. W tym procesie Bank oferuje mozliwos¢ skorzystania z
funkcjonalnosci, ktore niesie technologia OCR. Juz w pierwszym kroku formularza klient zamiast
wypelniaé pola, moze wykona¢ telefonem zdjecie dowodu osobistego, z ktorego system

samodzielnie odczyta dane 1 wypelni nimi formularz.

Aplikacja pozwala rowniez na prace w trybie offline, tzn. w momentach braku dost¢pnosci do
Internetn. Klient otrzymuje wowcezas stosowne powiadomienie o braku dostgpu do sieci, jednak
aplikacja funkcjonuje dalej. Stan srodkow na kontach oraz historia operacji zawieraja dane od

czasu ostatniej synchronizacji online, a klient moze swobodnie przeglada¢ swoje finanse.
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Aktywacja aplikacji mozliwa jest na dowolnym urzadzeniu mobilnym. Klient nie musi ograniczaé
si¢ do pracy z aplikacja wylacznie na jednym smartfonie, ale moze zainstalowaé aplikacje na kitku
swoich urzadzeniach jednoczesnie. Aktywacja nie wymaga interakeji uzytkownika w bankowosci
internetowej, wystarczy podaé¢ login i haslo do kanaléw zdalnych, aby Bank automatycznie
powiazal zarowno uzytkownika, instancje aplikacyi jak 1 urzadzenie mobilne, na ktérym dokonano
aktywac)l. Podczas aktywacji klient nadaje swéj indywidualny numer PIN. Oprécz niego

autoryzacje transake)i w aplikacji chronia jednorazowe kody SMS.

Mertum Bank Mobilny wykorzystuje do realizacji operacji finansowych mozliwosci, jakic daja
smartfony. Przykladem moze byé funkcja wysylki numeru konta przy pomocy sms-a lub
wizdomosci email czy tzw. "Fotoprzelew", w ktorym dane dotyczace platnosci sa odezytywane ze
zdjecia blankieru lub fakwry, Dzicki funkeji geolokalizaci, transakcje wykonywane z aplikacji
moga by¢ pokazywane na mapie. System Meritum Bank Mobilny posiada takze funkcje "Zaplaé
mi". Jesli klient Meritum wylozy pienigdze za swoich znajomych podczas np. wyjécia do kina ub
restauracji, funkcja "Zapla¢ mi" pomoze mu si¢ z nimi rozliczy¢. Umozliwia ona podzial

rachunku na poszczegdlne osoby z grupy oraz wysylke wiadomosci sms lub e-mail z informacja,

jaka kwote 1 na jaki rachunek nalezy zwrocic.

Klienci Banku moga korzysta¢ z Systemu za pomoca komend glosowych oraz realizowad
przelewy za posrednictwem Facebooka oraz przelewad srodki bez znajomosei rachunku odbiorcy
na numer telefonu komorkowego lub adres e-mail. Bank udostepnia takze powiadomienia PUSH,
stuzace do prezentacji klientom ciekawych, limitowanych ofert oraz przesylania informacji o
zmianach na rachunkach (np. o wplywie érodkéw na konto), a takze komunikaty bezpieczenstwa
(np. wyplacie z bankomaru lub logowaniu do kanalow zdanych). Klient moze sam zdefiniowaé,

jakie informacje otrzymywac bedzie ta droga.

Kolejng technologia, ktéra zostala zaimplementowana w aplikacji jest rozpoznawanie i synteza
mowy. Analizujac potrzeby uzytkownikow w zakresie obslugi glosem wydzielone zostaly

1 skutecznie zaimplementowane najbardziej uzyteczne grupy komend.

ZMIANY W ZAKRESIE GLOWNEGO SYSTEMU BANKOWEGO I SYSTEMOW
RAPORTOWANIA OBOWIAZKOWEGO

W trakcie 2014 roku w glownym systemie bankowym zrealizowane zostaly zmiany

optymalizacyjne usprawniajace jego prace oraz dostosownjace do obslugi wiekszych wolumendw
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danych. W obszarze systeméw raportowania obowiazkowego dodano funkcjonalnosci

dostosowujace je do wymogdw raportowych CRD IV (ITS).
ZMIANY W OBSZARZE BACK OFFICE

W trakcie roku wdrozono szereg zmian usprawniajacych procesy obslugi posprzedazowej w tym
np.:
* zmiany dot. obslugi dokumentow przekazywanych do Archiwum zewnetrznego (w
tym rejestracjg i pobieranie dokumentdw);
® zmiany dot. automatycznej dekretacji spraw do obslugi,
® podniesienie bezpieczenstwa z podmiotami zewngtrznymi poprzez wdrozenie
kontroli pracownikow kontrahentédw;
* dostep do informacji o rachunkach zastrzezonych zawartej w Bazie Rachunkdw
Bankowych czy:

® generator pism dla Dzialu Windykacji Prawnej.

OBSZAR SWIADCZONYCH USLUG INFORMATYCZNYCH

W ciagu calego 2014 roku. wickszo$¢ parametréw swiadczonych uslug informatycznych

ksztaltowala si¢ na wyzszym od oczekiwanego poziomie.
DOSTEPNOSC SYSTEMOW INFORMATYCZNYCH

W ciagu calego roku 2014 srednioroczna dostepnosé systeméw osiagala warto$é powyzej
oczekiwanego poziomu (99,5%) i wynoszac 99,97%, kontynuowala trend wzrostu wartosci z lat
ubieglych. Dla pordwnania $rednioroczna wartos¢ dostepnosci systeméw w2013 wyniosla:
99,93%, a w 2012r.: 99,73%. Trend ten wskazuje na rosnaca dojrzalo$é stosowanych rozwigzan
informatycznych, jak réwniez stale doskonalenie proceséw obslugi infrastrukeury. Pelna
dostgpnos¢  w  ciagu calego roku 2014 zarejestrowalo 30 z 40 wykorzystywanych

t monitorowanych biezaco aplikacji.

WYDAJNOSC SYSTEMOW INFORMATYCZNYCH

W ciaggu 2014 roku infrastruktura serweréw produkeyjnych nie wykazywala strukturalnego

niedoboru zasobéw, skutkujacego obnizeniem wydajnosci.
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W minionym roku zrealizowane zostaly istotne zmiany optymalizacyjne do Systemu Bankowosci
Internctowej, w szczegolnosci majace na celu jego dostosowanie do obslugi wiekszych
wolumendw ale réwniez usprawniajace komumikacje z klientem. Usprawniane byly rowniez

procesy nocnych synchronizacyi, zwlaszcza systemu Back Office.

W Il kwartale 2014 roku zrealizowano procesy modyfikujace zarzadzenie zasobami
(optymalizacje ich wykorzystania) przez ogolnobankowa Hurtownie Danych, co spowodowalo
zardbwno poprawe wydajnosci pracy uzytkownikéw, jak 1 oszezednosci kosztowe wydatkow na

infrastrukrure Banku.

OBSZAR BEZPIECZENSTWA INFORMATYCZNEGO

W ciagu 2014 roku Bank ponownie (jak i w latach ubieglych) nie zarejestrowal zadnych istotnych
prob wlamad 1 naruszesi bezpieczenistwa skierowanych na infrastrukture Banku. Poziom préb
nicuprawnionego dostgpu w tym zakresie byl na stalym poziomie, nie zagrazajacym dzialalnosci
operacyjne}. Wigkszos¢ prob atakéw stanowia nadal powtarzalne, dos¢ trywnlne proby ingerencyt

w infrastrukture Banku, ktore sg latwo wychwytywane przez urzadzenia warstwy ochronnej.

Istotny wzrost zagrozenl zarejestrowano w obszarze atakdw na urzadzenia klientéw — w tym dwa
grozne infekcje zlosliwym oprogramowaniem dotyczace podmiany numerdow  rachunkow
bankowych beneficjenta. W zwigzku z tym Bank wprowadzit zaréwno dodatkowe zabezpieczenia
do stosowanych przez siebie aplikacji z dostepem przez Internet, jak i prowadzil akcje

uswiadamiajace klientoéw o realnym zagrozeniu.

ZMIANY REGULACYJNE

W ciagu roku 2014 wrwaly prace nad dostosowaniem Banku do wymagan znowelizowanej
Rekomendacii ,,1D” dotyczacej zarzadzania obszarami technologii informacyjnej i bezpieczenstwa
srodowiska teleinformatycznego w  bankach. W toku przeprowadzone] Analizy luki
zidentyfikowano 138 zadan do realizacji, nad ktérymi prace Bank zakonczyl zgodnie z planem w
sterpniv 2014 roku. W listopadzie i grudniu odbyl si¢ audyt skutecznosci wdrozenia
rekomendacji, ktory wykazal, e realizacja zmian zostala wykonana w sposéb poprawny zalecajac

jedynie drobne uzupelnienia do wykonanych prac 1 wdrozonych procesow.

OBSZAR DZIALAN ORGANIZACYJNYCH
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ZMIANY W STATUCIE BANKU

W dniu 13 marca 2014 roku Zarzad Banku, dzialajac w ramach upowaznienia do podwyzszenia
kapitalu zakladowego, w granicach kapitalu docelowego, podjal uchwaly w sprawic zmiany § 29
Stamtu Meritum Banku 1CB S.A. i uchwalenia tekstu jednolitego tego Staturu. Pierwsza uchwala
dotyczyla podwyzszenia kapitalu zakladowego Banku z kwoty 369.341.580,00 z1 do kwoty
376.879.710,00 zl poprzez emisje 251.271 akeji serii ,,Hh”. Druga uchwala w tozsamej sprawie,
dotyczyla podwyzszenia kapitalu zakladowego Banku w ramach kapitalu docelowego z kwoty

376.879.710,00 z1 do kwoty 379.341.600,00 z] poprzez emisj¢ 82.063 akeji serii ,,Ii”.

W dnin 11 wrzesnia 2014 roku KNF decyzja nr DLB/DLB_WL1/700/10/3/2014/LK wyrazil
zgode na zmiany w Statucie Banku. Zarzad zwolal NWZA w celu uchwalenia przedmiotowych
zmian w Statucie Banku. W dniu 17 listopada 2014 roku odbylo si¢ Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy Banku, na ktorym podjeto uchwale nr 4 w sprawie zmiany Statutu, oraz uchwale
nr 5 w sprawie ustalenia jednolitego tekstu Statuti. Zmiany w Statucic obowigzywaé beda po

zarejestrowaniu przez Krajowy Rejestr Sadowy.

Ponizej przedstawione zostaly zmiany, ktore zaczely obowiazywad z dniem 19 stycznia 2015
roku, kiedy Postanowieniem Krajowego Rejestru Sadowego zostaly wprowadzone do Rejestru

Przedsiebiorcow:

1. Uchyla si¢ w calosci dotvchezasows tresé § 6 Statutu 1 § 6 otrzymuje nowe, nastgpujace brzmienie:
3 6

Prsedmioten: dziatalnosci Banku jest wykonywanie cgynnoici bankowyeh oraz, - w granicach dopussezonyeh prees
prawe - innych exyrnofii.’;

2. Uchyla si¢ w calodci dotychczasows tres¢ § 7 ustep 2 punkt 10) Statutu i § 7 ustep 2 punkt 10)
otrzymuje nowe, nastepujace brzmiente:
»y 7 ustep 2 pkt 10
10) preyimowanie i preekagywanie leced bycia lnb rabycia jednostek nesestnictwa fundusgy inwestycyinyoh, orag,

cerfyfikatdw inwestycyinych w rozmmicnin wstawy o funduszach imwestycynyeh niedopuszesonyeh do obrotu
sorganizowanego,’;

3. Dotychezasowy tresé § 7 ustep 2 punkt 12) Statutu oznacza sig jako § 7 ustep 2 punkt 14),2 § 7
ustep 2 punkt 12} otrzymuje nowe, nastgpujace brzmienie:
»5 7 ustep 2 phkt 12
(.

12) swiadesenie nsiug posrednictva w zakresie ndsielania kredytow i posyeseks
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4. Wtredal § 7 ustep 2 Statutu dodaje si¢ nowe punkty 15) 1 16), w nastgpujacym brzmieniu:
w8 Tustep 2pke 151 16

15) wydawanie instramentow platnicgych;

9107, . : el oo 'y E r AT - ' . . R
16) swiadezenie ustug agenta roglicyenioweso w rosumicnin witawy o usfugach platnicgych.”.

5. Uchyla si¢ w calodci dotychezasows tresé¢ § 7 ustep 2 punkt 4) Statutn 1 § 7 ustep 2 punkt 4)
otrzymuje nowe, nastepujace brzmienie:

8 7 ustep 2 pke 4

+) dokomywanie na warnnach nggodnionyeh 5 diuzmikion samiany wiergytelnoiol na skigdnikd majatkn
diuznika, na sasadach okreslonyh w ustaie Prawo bankowe,
X £ ¥

6. Uchyla si¢ w catosci dotychezasowsa tresé¢ § 16 ustep 5 Statutu 1 § 16 ustep 5 otrzymuje nowe,
nastepujace brzmienie:

»8 16 ustep 5

o'

5. Rada Nadyoresn moge lakse podeimowal nebwaly w Irylie pisemnym lub pry wykorgystanin Srodkéw
bespoiredniego porosumicwania sig na odleglosi. Uchwala jest wasna, gdy wssyscy eyfonkowie Rady Nadzorze
sostali powiadomioni o tresi projekin uchwaby, a za joi proyfeciem glosowata wigkszoid exfonkéy Rady Nadsorsye
wymasand Sgodie < postanowientani Statuty. 'y

7. Uchyla si¢ w calosci dotychczasows tresé § 18 ustep 1 punkr 12) Statuma 1 § 18 ustep 1 punkt 12)
otrzymuje nowe, nastgpujace brzmiente:

LS 18 ustep 1 pkt 12

()

12} wyrasenie sgody na wydatki Banku &torych wartodd pryefracsa jednorazowoe 350.000 (trsysta pigldziesiqr
tysigey) enro (lub réwnowartodd tef kwoly), sa wyjqiRien wydatkéw preewidgianych w roczuym planie finaniowym
Banku oraz sa wyjatkiem sobowiqzai zaciqgnigtych w ramach dyiatalnesci depogytowej Bankn (w tym
prowadsenia rachunkaw  rogliczeniowych lub osgezpdnofciowyeh, pryyimowania wplat na lokaty terminowe,
prowadzenia rachunkow jastrsesonych typu “escrow™ orazg prowadsenia § pryimowania wptat na inne podobne
rachunki deposytowe), transakygi “repa’’ oras framsakgi skarbowych dokomywanych w swkresie swykfe

3

driatalnoid Banku;”:
8. Uchyla sie¢ w calosci dotychezasowa treéé § 23 ustep 2 Staturu 1 § 23 ustgp 2 otrzymuje nowe,

nastepujice brzmienie:

8§ 23 ustep 2

2. Do skladania oswiadezen woli w imienin Bankn uprawniony jest Prezes Zargqdn Banku diialajqey
samodzielnie albo dwich cxlonkonw Zargadu Banku dgiatajacych facgnie, albe cplonek Zargqdu Bankn
diataiacy facanie 5 prokurentem lub 3 petnomocnikion.

9. Uchyla si¢ w catosct dotychezasowsa tres¢ § 24 ustep 2 Statutu 1 § 24 ustep 2 otrzyinuje nowe,
nastgpujace brzmienie:

8 24 ustep 2
(..
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20 W sprawach riewymagajqeyeh Rolegialvegs podiecia decysfi sgoduie 5 § 23 wit. 1 punkt 2, possegegilni
cxlonkowic Largqdu kiergjq dgiatalnosciq Bankn godnic 5 podsiatem obowiqzkdw okreflonym w drodze
uchwaty Larsqdn, Cslonek Zarsqdn powolany sa ypodq Komisii Nadwors Finansewego nadsorme Pion
Rysyka.”:

Uchyla si¢ w calodci dotychezasowa tredé § 28 ustep 2 punkt 2) Statutu 1 § 28 ustep 2 punkt 2)
otszymuje nowe, nastgpujace brzmienie:

»5 28 ustep 2 pkt 2

()

2) pozyge dodatkowe fundussy podstawonrych:

a) fundusz ogilnego ryzyRa na nicidentyfikowane ryzyko dgialalnosed bankowe, tworsony 3 ysku w
wyiokoicl okreslone pryes Walne Zgromadzenie,

b miepodzaelony gysk g lat ubieglyeh,

¢l sk w trakee gatwierdzania orag Jy5k relto biedqeepo okresu sprawosdanizeso, oblicsone Spodne
7 obowigzaiaeymi Saiadami rachunkowasd, pemmnieisgone o wsselkie, proewidywane obigenia
¢ dywidendy, w Ruwolach nie wigkssych nizs kiwoty sysku sweryfikowane prres bicgdyeh rewidentsw,

) inne pogyoe bilansn Banku, okreslone prees Komisje Nadzorn Finansowego,”.

DZIAYANIA ORGANIZACYINE

W wyniku rozwoju oraz poszerzenia skali dzialania Banku, nastapil szereg zmian w strukrurze

organizacyjnej:

I. Dokonano zmian w podziale kompetenc)i 1 nadzoru nad jednostkami i komorkami

organizacyjnymi. Pod koniec 2014 roku prezentowal si¢ on nastgpujaco:

Prezes Zarzadu nadzoruje Pion Wsparcia, w sklad ktérego wehodzi: Departament Audytu
1 Kontroli Wewngtrzne), Departament ds. Personalnych, Departament Zgodnosci 1
Obslugi Zarzadu, Departament Prawny, Biuto Promocii i Zespd!l ds. BHP i P.POZ, jak
rowniez Pion Informatyki, w sklad ktorego wchodzii Dyrektor Pionu, Departament
Uslug  Informatycznych, Departament Rozwoju  Systemoéw  Informatyeznych,
Departament  Zapewnienia  Jakosci  Rozwiazan Informatycznych 1 Zespdl  ds.
Bezpieczenstwa Systemow, oraz Pion Rynkow Finansowych, w sklad ktérego wchodzi
Departament Skarbu.

Pierwszy Wiceprezes Zarzadu nadzoruje Pion Handlowy, w skiad ktérego wcehodzi:
Departament Bankowoéci Przedsigbiorstw, Departament Rozwoju 1 Wsparcia Sprzedazy,
Departament Kredytow Ratalnych, Departament Zarzadzania Siecia Partnerska i Biuro
Ubezpieczen.

Wiceprezes Zarzadu nadzoruje Pion Finansowy, w sklad ktorego wehodzi: Departament
Rachunkowosci, Departament Planowania 1 Analiz, Departament Projektéow i Nadzoru
Wlascicielskiego, oraz Pion Operacii, w sklad ktorego wchodzi: Dyrektor Pionu,
Departament Nowych  Kredytow, Departament Obslugi Klientéw 1 Partnerdw,
Departament Operacji Rozliczeniowych 1 Biuro Rozwoju Proceséw Operacyjnych.
Wiceprezes Zarzadu nadzoruje réwniez Pion Ryzyka, w sklad ktérego wchodzi:
Departament  Zarzadzama Ryzykiem Kredytow Komercynych, Biuro ds. Systemwu
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Zarzadzania Ryzykiem, Departament Zarzadzania Ryzykiem Kredytéw Detalicznych,
Biuro ds. Ryzyka Operacyinego i Kontroli Naduzyé, Biuro ds. Przeciwdzialania
Wyladzeniom, Kierownik ds. Planowania i Rezerw i Departament Monitoringu i
Windykacji.

¢ Czlonek Zarzadu nadzoruje Pion Sprzedazy Wiasnej, w sklad ktoérego wchodzi:
Departament  Sprzedazy, Departament Bankowosci Internetowej, Departament
Produktéw Transakeyjnych 1 Depozytowych i Departament Produktéw Inwestycyjnych.

Od dnia 19 lutego 2015 roku, po zmianie skladu Zarzadu Meritum Banky, obowigzuje
nastepujacy podzial kompetencyi i nadzoru: Prezes Zarzadu nadzoruje Pion Wsparcia, Pierwszy
Wiceptezes Zarzadu nadzoruje Pion Handlowy, Pion Sprzedazy Wiasnej i Pion Rynkéw
Finansowych, Wiceprezes Zarzadu sprawnje nadz6r nad Pionem Finansowym i Pionem Operacji.
Jeden z Czlonkéw Zarzadu nadzoruje Pion Informatyki, natomiast drugi — Pion Ryzyka.

I. Dokonano réwniez nastepujacych zmian organizacyjnych:
e W Pionie Sprzedazy Wiasnej:
0 utworzono Departament Sprzedazy i Departament Produktéw Inwestycyinych;

zmieniono nazwe Departamentu Produktéw Depozytowych i1 Inwestycyjnych, ktdry
otrzymal nazwe: Departament Produkeéw Transakeyjnych i Depozytowych.

0 w Departamencie Sprzedazy utworzono Dzial Zarzadzania Projektem TESCO w
sklad ktorego wehodzg Regiony oraz Zespol Wsparcia Sprzedazy;

o zlikwidowano Departament Zarzadzania Projektem TESCO;

w Departamencie Sprzedazy utworzono Dzial Sprzedazy Oddzialowey;

.
=

Pionie Handlowym:

© dotychczasowy Deparrament Bankowosci Oddzialowej i Przedsiebiorstw otrzymal
nazwe: Departament Bankowosci Przedsicbiorstw;

© w Departamencie Bankowosci Przedsigbiorstw zmieniono nazw¢ Zespolu ds.
Sprzedazy w Kanale Brokerskim na Zespol Wsparcia Sprzedazy;

utworzono Departament Kredytéw Ratalnych;

w Depattamencie Rozwoju i Wsparcia Sprzedazy zlikwidowano Dzial Sprzedazy
Ratalnej;

s Zespdl Wsparcia Sprzedazy przeniesiono z Departamentu Bankowosci Przedsiebiorstw w
Pionie Handlowym do Departamentu Sprzedazy w Pionie Sprzedazy Wlasnej;

® Przeniesiono nastgpujace komorki organizacyjne: Regiony oraz Oddzialy, Biura ~ ,,Centra
Uslug Fmnansowych”, Zespoly Sprzedazy Bezposredniej z Departamentu Bankowosci
Przedsigbiorstw w  Pionic Handlowym, do Duzialu Sprzedazy Oddzialowe] w
Departamencie Sprzedazy w Pionie Sprzedazy Wiasnej;

* w Pionie Wsparcia Biuro Promocji otrzymalo nazwe: Departament Komunikacji
Marketingowe);

¢ w Piomie Ryzyka:
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O Biuro ds. Systemu Zarzadzania Ryzykiem otrzymal nazwe: Departament Planowania,
Rezerw i Zarzadzania Ryzykami Finansowymi oraz przejmuje dotychezasowe zadania
komorki Kierownik ds. Planowanta 1 Rezerw;

O Departament Zarzadzania Ryzykiem Kredytéw Komercyjnych otrzvmal nazwe:
Departament Zarzadzania Ryzykiem Kredytéw Zabezpieczonych;

© Departament Zarzadzania Ryzykiem Kredytow Detalicznych  otrzymal  nazwe:
Departament Zarzadzania Ryzykiem Kredytow Niezabezpieczonych;

© zmieniono nazwg Biura ds. Systemu Zarzadzania Ryzykiem na Departament
Planowania, Rezerw 1 Zarzadzania Ryzykami Finansowymi,

0 w Departamencie Planowania, Rezerw 1 Zarzadzania Ryzykami Finansowymi
utworzono Dzial ds. Ryzyk Finansowych oraz Dzial ds. Planowania 1 Rezerw, ktory
przejal dotychezasowe zadania komorki Kierownik ds. Planowania i Rezerw;

O zmieniono nazw¢ Departamentu Zarzadzania Ryzykiem Kredytow Komercyjnych na
Departament Zarzadzania Ryzykiem Kredytow Zabezpieczonych;

© w Departamencie Zarzadzania Ryzykiem Kredytow Zabezpieczonych utworzono
Dzial Polityki Kredytowe) oraz Dzial Decyzji i Monitoringu Ryzyka Kredytowego;

O zmieniono nazwe Departamentu Zarzadzania Ryzykiem Kredytéw Detalicznvch na
Departament Zarzadzania Ryzykiem Kredytow Niezabezpieczonych;

© w Departamencie Zarzadzania Ryzykiem Kredytow Niezabezpieczonych utworzono
Dzial Polityki Kredytowej - Produkty Detaliczne, Dzial Polityki Kredytowe) -
Produkty Mikro SML, Dzial Systemow Decyzyjnych i Raportow,

© w Departamencie Zarzadzania Ryzykiern Kredytow Zabezpieczonych unworzono
Dzial Polityki 1 Monitoringu Ryzyka Kredytowego;

o Dazial Polityki Kredytowej oraz Dzial Decyzji 1 Monitoringn Ryzyka Kredytowego
ulegly polaczeniu i zostaly wlaczone w strukrurg Dzialu Polityki 1 Monitoringu Ryzyka
Kredyrowego;

* Zespol Marketingu Internetowego zostal przeniesiony z Departamentu Bankowosci
Internetowe) w Pionie Sprzedazy Wlasne] do Departamentu Komunikacji Marketingowej;

¢ Dzial Analiz Kredytow Komercyjnych otrzymal nazwe Dzial Analiz 1 Decyzji
Kredytowych i zostal przeniesiony z Pionu Operacji do Pionu Ryzyka, w strukture
Departamentu Zarzadzama Ryzykiem Zabezpieczonych;

¢ W Pionie Fmansowym:

0 w Departamencie Planowania 1 Analiz, utworzono Bmro Kontrolingu Kosztow
1 Zarzadzania Projektami;

© w Departamencie Projektow 1 Nadzoru Wilascicielskiego polgczono Dzial
Administracji 1 Zabezpieczenn z Dzialem Zarzadzania Nieruchomosciami. Nowo
powstaly dzial otrzymal nazwg Dzial Zarzadzania Nieruchomosciami i Administracyi;

o w Departamencie Projektow 1 Nadzoru Wiascicielskiego utworzono Dzial Polityki
Zakupowej 1 Negocjacji Handlowych;
* w Pionie Operacji:
o zhkwidowano jednostke organizacyjna: Departament Nowych Kredytow;

o Departament Obshugi Klientdw 1 Partneréw otrzymal nazwe: Departament Centrum
Operacjy
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zlikwidowano jednostke organizacyjna: Departament Nowych Kredytow;

Departament Obstugt Khentow i Partnerow otrzymal nazwe: Departament Centrum
Operacji;

o Dzial Weryfikacjt Wnioskow Kredytowych zostal przeniesiony do Departamentu
Operacii.

6. ZARZADZANE RYZYKIEM

Glownym celem zarzadzania ryzykiem w Banku jest zagwarantowanie bezpieczenstwa srodkom,

ktore zostaly powierzone Bankowi oraz realizowanie stabilnego wzrostu dochodow.

Zarzadzanie ryzykiem w Banku odbywa si¢ o wymogi nadzorcze oraz obowiazujace regulacje

wewnetrzne zatwierdzone przez Zarzad Banku.

RYZYKO OPERACYJNE

W 2014 roku Bank kontynuowal przyjeta polityke w obszarze zarzadzania ryzvkiem operacyjnym

nie odnotowujac znacznej zmiany jego profila.

Bank szczegolowo analizwje przyczyny wystapienia zdarzent 1 strat operacyjnych oraz poziomy
limitow tolerancji na ryzyko operacyjne. W 2014 roku przeprowadzona analiza i dokonany w jej
wyniku przeglad procesow pozwolily na ulepszenie tych proceséw oraz  podniesienie
bezpieczenstwa ich wykonywania, szczegolnie w zakresic wspélpracy z posrednikami oraz

dokonywania transakcji.

Bank monitoruje poziom KRI (Key Risk Indicators - kluczowych wskaznikow ryzyka), oceniajac
przyczyny ich zmian oraz wplyw potencjalnych przekroczenn wartosci  ostrzegawczych
1 progowych na ekspozycje Banku na ryzyko operacyjne. W 2014 zmiany poziomu KRI nie mialy

przelozenia na zwickszenie strat z tytulu ryzyka operacyjnego ani zmiang profilu ryzyka.

W obszarze zarzadzania ciagloscia dzialania, kluczows role miala aktualizacja poszczegélnych
Planéw Ciaglosci Dzialania dla Krytycznych 1 Kluczowych procesow, na podstawie przyjete
przez Zarzad, Strategii Ciaglosci Dzialania Meritum Banku ICB S.A. oraz testowanie przyjetych
Plandw Ciaglosci Dzialania. W kolejnym etapie przygotowany zostal harmonogram prac na 2015
rok. W ostatnim kwartale 2014 roku zostaly rowniez rozpoczete prace zwigzane z ponownym
przeprowadzaniem analizy BIA we wszystkich komorkach organizacyjnych Banku, zas na
podstawie otrzymanych analiz zostanie dokonana rewizja listy Krytycznych 1 Kluczowych

procesow.
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RYZYKO KREDYTOWE

KREDYTY KOMERCY]JNE

W 2014 roku w zakresie finansowania dzialalnosci gospodarczey klientow, Bank kontynuowal

proces rozwoju narz¢dzi wspomagajacych zarzadzanie ryzykiem kredvtowym w tym obszarze,

Bank zwickszyl efektywnosé¢ procesow weryfikacji wnioskow kredytowych oraz systematycznie
optymalizowal polityke kredytowa, rozwijajac oferte adresowana do klientéw z najlepszych
segmentow ryzyka, w tym dzialajacych w tzw. ,branzach uprzywilejowanych”, ograniczajac

jednoczesnie oferte wobec klientow dzialajacych w pozostalych branzach.

Dodatkowo, w celu poprawy jakosci portfela, Bank wprowadzil szereg zmian w strategiach
windykacyjnych, skutkujacych  poprawa  efektywnosci dzialan oraz  wzrostem  odzyskdw
ograniczajacych poziom strat, w tym w szczegolnoscl zorganizowal proces wewngtrznej

windykacji terenowe;.
KREDYTY DETALICZNE

W 2014 roku Bank kontynuowal rozwoj kryteriow politvki kredytowe; przez cvkliczng analize ich
efektywnosci oraz dopasowanie do sytuacji makroekonomiczne) 1 otoczenia regulacyjnego.
Optymalizacja polityki kredytowej, polegajaca m.in na:
e ograniczeniu akcji kredytowej wobec klientéw z segmentow o podwyzszonym ryzyku;
e zakonczeniu wspolpracy z kontrahentany ratalnymi, ktorych towary charakteryzowaly sig
najwyzszg szkodowoscia;
* wprowadzeniu zmian w parametrach oferty kredytowej u posrednikow o podwyzszonym
rvzyku;
e akrualizacji wysokosci kosztow utrzymania gospodarstw domowych;

* kontynuacji procesu weryfikacii terenowej wytypowanych kontrahentow.
umozliwila zwigkszenie udzialu w nowej akeji kredytowej klientéw o najlepszym profilu ryzyka.

Jednoczesnie, Bank kontynuowal proces szerokiego dostepu do zbioréw informaciji, w tym biur
informacji gospodarczej czego efektem jest wspolpraca ze wszystkimi podmiotami tego rodzaju

na rynku krajowym.

Generowana nowa akecja kredvtowa charakteryzuje si¢ stabilnym  poziomem wysokosci

wskaznikow ryzyka, malejacym w diugim okresie czasu. Ponadto, Bank znaczaco rozwinal
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procesy operacyjne zwiazane z dzialaniami windykacyjnymi 1 egzekucyjnymi, Dokonywany przez
Bank regularny monitoring sytuacji platniczej klientow pozwala na dostosowante dzialafi do ich

aktualnej sytuacji ekonomiczno-finansowe;.

KREDYTY ZABEZPIECZONE

W 2014 roku w obszarze kredytéw zabezpieczonych Bank wdrozyl szereg zmian polityki

kredytowej realizujac wymagania nowej Rekomendaciji S.

Dodatkowo w celu podniesienia efektywnosci procesdéw  zarzadzania ryzvkiem kredytéw
zabezpicczonych Bank dokonal zmiany struktury organizacyjnej centralizujac obsluge tego typu
produktéow oraz zoptymalizowal procesy oceny wnioskow i weryfikacji wartosci przyjmowanych

zabezpiecze.

Systematyczne monitorowanie jakosci portfela  kredytowego oraz  biezace dokonywanie
odpowiednich  zmian w  zakresic polityki  kredytowe] oraz realizowanych procesdw
windykacyjnych skutkuje utrzymaniem stabilnych i zgodnych z oczekiwaniami  wskaZnikow

szkodowosct.
RYZYKO WALUTOWE

Bank utrzymuje ekspozycje na ryzyko walutowe na niskim poziomie, poprzez utrzymywanie
niskiej pozycji walutowe]. Przez okres calego 2014 roku nie wystepowal wymdg kapitalowy z
tytulu ryzyka walutowego. Bank w dalszym ciggu nie udziela kredytéw walutowych ani
denominowanych w walutach obcych. W najblizszym czasie Bank nie zamierza zmieniaé swojej

polityki w zakresie ryzyka walutowego.
RYZYKO STOPY PROCENTOWE]

Bank kontynuuje regularny (tygodniowy) pomiar kosztu finansowania. W 2014 roku koszt ten
zachowywal si¢ zgodnie ze stopami rynkowymi — ustabilizowal sig, z niewielkimi wahaniami w

trakcie roku.

Utrzymywana jest dodatnia luka stopy procentowej, wynikajaca z finansowania kredytow o stopie
zmiennej, depozytami s$rednio i dlugoterminowymi o stopie stale). W celu ograniczenia
niedopasowania stép, Bank oferowal dlugoterminowe depozyty opatte o stopg zmienng
(WIBOR), a dodatkowo wspieral udzial érodkéw na  rachunkach oszczednosciowo—

rozliczeniowych oraz oszczednosciowych, takze oprocentowanych stopa zmienna.

34



Meritum Bank ICB S.A

Spravwozdanic Zareadu z daiatalnoscl Meritpm Banku ICB S.A w 2014 roku

RYZYKO PLYNNOSCI

W 2014 roku Bank koncentrowal sie na zapewnieniu stabilnego 1 zdywersyfikowanego
finansowania, w ktorym dominujacym zrédlem byl detaliczny  portfel  depozytowy.
Konsekwentnie utrzymywal koncentracje depozytéw na niewielkim poziomie — wskaZnik
»TOP10” (udzial dziesieciu najwickszych deponentéw) w przeciagu roku utrzymywal si¢ w
przedziale 3% - 6%, Udzial procentowy depozytéw osob fizycznych, charakteryzujacych sie

najwyzsza stabilnoscia, w calosci bazy wynids! ponad 90%.

Bank wspieral sprzedaz produktow srednio i dlugoterminowych, co spowodowalo, ze sredni czas

trwania depozytu terminowego wyniosl ok 7 miesicey.
Przez okres calego 2014 roku, miary krétkoterminowe M1 i M2 oraz miary dlugoterminowe M3

1 M4 ksztaltowaly si¢ powyzej limitow,

7. ZARZADZANIE ZASOBAMI LUDZKIMI
ZATRUDNIENIE

Zatrudnienie w Meritum Banku ICB S.A na dzien 31 grudnia 2014 roku wynioslo 717,7 etatéw

przy zatrudnieniu 734 oséb. W ostosunku do 2013 roku zatrudnienie bylo nizsze o 1,61%.

Ponizej zatrudnienie w rozbiciu na poszczegolne obszary:

Osoby Etaty

Razem 734 7177

Centrala 650 633,83

Regiony 14 13,87
CUF 39 39
Oddzialy 31 31

SZKOLENIA I ROZWOJ PRACOWNIKOW

W ramach polityki rozwoju realizowany jest szereg szkolen majacych na celu podnoszenie
kwalifikacji pracownikéw Banku. Pracownicy mieli okazj¢ uczestniczy¢ w nastepujacych

szkoleniach:
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¢ program rozwoju kadry menadzerskie), ktorego celem byl wzrost poziomu wiedzy

1 umiejgtnosci w zakresie zarzadzania zasobami ludzkimi;

¢ szkolenia pracownikéw oddzialéw i placdwek partnerskich, ktore obejmowaly: szkolenia

systemowe, produktowe, a takze podnoszace umiejetnosci sprzedazowe;

* szkolenia wewnetrzne prowadzone przez dedykowanych pracownikéw Banku jaki

1 trenerdw zewngetrznyvch;

¢ szkolenia zewngtrzne prowadzone przez firmy consultingowe obejmujace zagadnienia

prawne i fmansowe, informatyczne;

¢ szkolenia jezykowe dla pracownikow Banku, w ramach prowadzonego projekru ,,Fabryka

Jezvka™.

8. DZIALALNOSC NA RZECZ OTOCZENIA
WSPIERAMY STUDENTOW I ABSOLWENTOW

Meritum Bank pomaga w stawianiu pierwszych krokéw na $ciezee kariery. Dajemy szanse na
zdobycie doswiadczenia, poszerzenie kompetencii i rozwinigcie zainteresowan w sferze
zawodowe). Staze 1 praktyki w Metitum Banku stwarzaly studentom i absolwentom szanse na
aktywne uczestnictwo w ciekawych projektach. Poszczegélne zadania byly realizowane przez
uczestnika stazu pod okiem opickuna. Drzigki odpowiednio dobranym zadaniom, osoby
odbywajace praktyke/staz w naszym Banku poznaly charakterystyke pracy nie tylko

poszczegolnych jednostek organizacyjnych, ale i calej organizacji. W 2014 roku realizowaligmy

projekt wakacyjnych prakeyki i stazy dla studentow wyzszych uczelni z Tréjmiasta.

WOLONTARIAT PRACOWNICZY

W 2014 roku pracownicy Banku wspdlnie z Miejskimi Osrodkami Pomocy Spolecznej wspierali
najbardziej potrzebujace rodziny 2z Tréjmiasta w ramach akcji ,,Swiateczna Paczka”.
Zaangazowanie 1 entuzjazm pracownikéw sprawilo, ze udalo si¢ pomoc wielu rodzinom

znajdujacym si¢ w trudnej sytuacii zyciowej.
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9. OSWIADCZENIE O ZASTOSOWANIU LADU KORPORACYJNEGO
ZASADY I ZAKRES STOSOWANIA EADU KORPORACYJNEGO

W Meritum Banku ICB S.A. przyjete zostaly do stosowania Zasady Ladu Korporacyjnego dla
mstytucji nadzorowanych w brzmieniu opublikowanym w dniu 22 lipca 2014 1. przez Komisje
Nadzoru Finansowego. Na system zasad ladu korporacyjnego w Meritum Banku skiadajy sie

regulacje wewngtrzne w wielu obszarach dzialalno$ci Banku.

Bank, zgodnie z wymogami obowiazujacego prawa posiada Statut, ktory okresla miedzy innymi:
wewngtrzng organizacjc Banku, cele jego istnienia oraz tryb dzialania. Na system ladu
korporacyjnego w Meritum Banku skladaja si¢ takZze regulaminy zwiazane z dzialalnodeia jego
organow, t. Rady Nadzorczej i Zarzadu Banku. Regulamin Rady Nadzorczej okresla organizacie
oraz sposob wykonywania czynnosci przez Rad¢ Nadzorcza, w tym micdzy innymi tryb
podejmowania uchwal. Ponadto, regulamin uszczegdlawia zapisy Kodeksu spolek handlowych,
innych przepisow prawa oraz Statutn Banku. Regulamin Zarzadu Banku jest dokumentem
organizujacym funkcjonowanie tego organu. Dokument ten reguluje migdzy innymi tryb i zakres
podejmowanych przez Zarzad uchwal, a takie dookreéla czynnosci i funkcje sprawowane przez
Czlonkow  Zarzadu. Istotne znaczenie dla wlasciwego funkcjonowania systemu ladu
korporacyjnego w Banku ma Instrukcja sluzbowa dotyczaca przygotowania i obiegu informacii

Zarzadcze] w Banku. W zakresie informacji zarzadczej, wskazane w instrukcji komérki

organizacyjne Banku, przekazuja wskazane tam raporty do Rady Nadzorczej 1 Zarzadu Banku.

Kolejnym elementem funkcjonujacego w Banku systemu zasad coroporate governance, jest
Polityka zmiennych skladnikéw wynagrodzen osob  zajmujacych stanowiska kierownicze.
Regulacja ta swoim zakresem obejmuje osoby zajmujace stanowiska kierownicze w Banku,
ktorych wplyw na profil ryzyvka ma istomy charakter. Celem omawianej Polityki jest za$
wspicranie prawidlowego 1 skutecznego zarzadzania Bankiem oraz nie zachecanie osob
zarzadzajacych do podejmowania nadmiernego ryzyvka, wykraczajacego poza zaakceptowana
przez Rade Nadzorcza sklonnosé do podejmowania ryzyka. Ponadto, zadaniem Polityki jest

wspieranie realizacji strategti dzialalnosci Banku.

Wsrod regulacyi Banku zapewniajacych lad korporacyjny wymieni¢ nalezy réwniez regulacje
wewngtrzne zwigzane z utrzymaniem wlasciwych relacji z podmiotami powiazanymi i
podmiotami zewngtrznymi. Dla sprawniejszej realizacji zasad ladu korporacyjnego we

wspommnianym obszarze, Bank wprowadzil instrukcje sluzbowa okreslajaca tryb 1 zasady
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postepowania poszczegolnych jednostek organizacyjnych Banku, przy realizacji obowiazku
informacyjnego wobec Rady Nadzorcze] w zakresie dzialalnosci Banku oraz procedury
uzyskiwania przez Bank zgody Rady Nadzorezej przy zawieraniu transakceji, jak rowniez zapisy o
trybie przekazywania informacji dla Rady Nadzorczej 1 akcjonariuszy Banku, wynikajacych z

Umowy Akcjonariuszy, ktore) Bank jest strona.

Dodatkowo, celem zapewnienia wiasciwej realizacji obowigzkow cigzacych na Banku, jako
emitencie obligacji podporzadkowanych, Bank posiada instrukcje, kidra okresla tryb 1 zasady
postepowania jednostek organizacyjnych przy realizac)i obowiazku informacyjnego w zakresie
wykonywania postanowien: Regulaminu Alternatywnego Systemu Obroru, organizowanego przez
spotke BondSpot S.A. 1 GPW S.A., Umowy Dealerskiej Banku oraz postanowient Rozporzadzenia
Ministra Finansow z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papierow wartosciowych oraz warunkdédw uznawania za
rownowazne mformacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego  panstwem

czlonkowskim.

Zasady ladu korporacyjnego sa ponadto vjete w Polityce zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci,
ktéra okresla podstawowe zasady dzialania pracownikéw Meritum Banku ICB S.A. i wyjasnia
glowne procesy identyfikujace ryzyko braku zgodnosci i umozliwiajace zarzadzanie tym obszarem
na wszystkich szczeblach organizac)i Banku. W ramach te) regulacji, Bank prowadzi polityke
pelnego przestrzegania przepisow prawa oraz regul uczciwoscl 1 etyki biznesowej we wszystkich
dziedzinach swojej dzialalnosci. Dzicki takiemu podejsciu, Meritum Bank buduje reputacie
organizacji dzialajace} uczciwie i zgodnie z wysokimi standardami, co pomaga w kreowaniu

wysokiego stopnia zaufania i lojalnosci ze strony klientow i kontrahentow.

W Meritum Banku istnicje rowniez adekwatny 1 skuteczny system kontroli wewnetrznej, majacy
na celu zapewnienie prawidlowosci procedur administracyjnych i ksiggowych, a takze zgodnosci
dzialania z przepisami prawa oraz rekomendacjami nadzorczymi, jak rowniez wewngtrznymi
aktami prawa, z uwzglednieniem przepisow w zakresie zarzadzania ryzkiem. Regulamin systemu
kontroli wewngtrzne] w Banku jest istotnym elementem procesu zarzadzania Bankiem, zas celem
systemu kontroli wewnetrznej jest usprawnienie realizacji zadan oraz zapewnienie bezpieczenstwa

1 stabilnodci funkcjonowania Banku.

Bank dba o prawidlowe relacje z udzialowcami oraz swoimi klientami. W celu utrzymania

prawidiowych relacji, Bank prowadzi przejrzysta Polityke Informacyjna, kedra okresla zakres

mnformacji podlegajace} oglaszaniu, stosownie do zapisow ustawy Prawo Bankowe oraz Zasad
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Ladu Korporacvinego dla instytucji nadzorowanych opublikowanych przez Komisje Nadzoru
Finansowego. Bank realizuje w ten sposob ciazacy na nim obowiazek prawidlowego 1 pelnego
przekazywania informacji aktualnym 1 potencjalnym klientom Banku. Celem funkcjonowania
Polityki Informacyjnej Banku jest rowniez umozliwienie klientom dokonania oceny oferowanych
przez Bank produktow 1 uslug na tle alternatywnych rozwiazan, w tym uslug innych bankow,

poprzez publikowanie informacyt o produktach i uslugach.

W ramach wypelniania zasad ladu korporacyjnego, Bank publikuje szereg informacji z zakresu
swojej dzialalnodci, w tym dotyczacych réznego rodzaju wydarzen korporacyjnych oraz oferty
produktowej, miedzy mnaymt w systemie Llektroniczne; Bazy Informac)i (EBI) na stronie
mternetowej GPW Catalyst oraz stronie internetowe) Banku. Polityka Informacyjna Banku poza
zakresem informacji podlegajacych  ogloszeniu, okresla takze: czestotliwosc  oglaszania,
adekwatng do skali dzialalnosci Banku, form¢ 1 miejsce ogloszenia, zasady zatwierdzania
i weryfikacji oglaszanych informacii, ktore nie sq objete badaniem sprawozdania finansowego

przez bieglego rewidenta oraz zasad werytikacji Polityki.

W Meritum Banku ICB S.A. funkcjonujy réwniez zasady zapobiegania zjawisku konflikru
interesow, ktore okreslone zostaly w  Polityce przeciwdzialania  kontliktom  interesow.
Wspomniana Polityka okresla zasady przeciwdzialania konfliktom intereséw w Banku, w tym
takze w zakresie swiadczenia Uslug inwestycyjnych, a takze sposobu postepowania w zakresie
przyjmowania oraz wre¢czania prezentow przez pracownikéw Banku, jak réwniez zasad na jakich
pracownicy Banku moga bra¢ udzial w imprezach sportowych, rekreacyjnych badz
rozrywkowych, a takze w szkoleniach i konferencjach organizowanych lub sponsorowanych
przez Klientow badz Kontrahentéw Banku. Przepisy niniejszej Polityki maja  rowniez
zastosowante w odniesieniu do uslug wykonywanych na rzecz pracownikéw Banku przez jego
Klientéw badz Kontrahentow. Bank podejmuje niezbedne kroki w celu uniknigcia w swojej
dzialalnosci konfliktu interesow, a w razie jego zidentyfikowanta zarzadza konfliktem interesow w
taki sposob, aby zminimalizowad ryzyko naruszenia interesow Banku, a takze jego Klientow i

Kontrahentow.

SYSTEM KONTROLI WEWNETRZNE] W PROCESIE
SPORZADZANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Sprawozdania finansowe sporzadzane sa w Departamencie Rachunkowosci zgodnie z przyjcta
przez Zarzad Banku polityka rachunkowoscl w brzmieniu stanowiacym zalacznik do uchwaly nr

434/2013. Najwazniejsze zasady rachunkowosct zostaly opisane w Sprawozdaniu Finansowym

39



Meritum Bank ICB S.A

Sprawozdanie Zarzadue z delatalnodc Merum Banka ICB S.A w2014 roku

Meritum Banku ICB S.A sporzadzonym na dzied 31 grudnia 2014 roku. Ewidencja ksiegowa
prowadzona jest wedlug zakladowego Planu Kont Mentum Banku 1ICB S.A, ktdrego

administrowanie lezy w kompetencji Departamentu Rachunkowosci.

Za sporzadzanie sprawozdann finansowych 1 okresowa sprawozdawczo$é  finansowa
odpowiedzialny jest Departament Rachunkowosci podlegajacy Wiceptrezesowi Zarzadu Banku.
Okresowa sprawozdawczos¢ finansowa sporzadzana jest zgodnie z Uchwaly Zarzadu nr
36/2012, ktdra okresla zasady oraz tryb sporzadzania sprawozdawczosci finansowe.

Podstawe do sporzadzania sprawozdan finansowych stanowia prawidlowo 1 rzetelnie
prowadzone ksi¢gi rachunkowe. Sprawozdania finansowe sporzadzane sa na dzien zamkniecia
kstag rachunkowych po wprowadzenitu pelnej listy korekt zaakceptowanej przez Dyrektora

Departamentu Rachunkowoséci w porozumieniu z innymi komorkami organizacyjnymi Banku.

Proces sporzadzania sprawozdan finansowych podlega  konwroli  funkcjonalne)  oraz
instytucjonalnej, ktorych ramy zostaly okreslone w Regulaminie systemu kontroli wewngtrznej w
Meritum Banku ICB S.A zaktualizowanym w dniu 21 stveznia 2014 roku uchwalg nr 20/2014.
Celem kontroli jest zapewnienie wiarygodnodci informacji zarzadcze] i sprawozdawczosc
finansowej, monitorowanie przestrzegania powszechnie obowizujacych przepisow  prawa
twewngtrznych aktdw prawnych oraz identyfikacja 1 ocena poziomu ryzyka wyntkajacego

z prowadzonej dzialalnogci.

Kontrola funkcjonalna sklada si¢ z nastgpujacych elementow:

e Kontrola wstgpna, polegajaca na analizie otrzymanych do wykonania zadan/czynnosci
pod katem ich zgodnosci z obowiazujagcymi wewngetrznymi aktami prawnymi jeszcze
przed przystapieniem do ich realizacji;

* Kontrola biezaca, polegajaca na badamiu celowoscl, prawidlowosci 1 kompletmosci
wykonywania zadan w toku ich realizacji, zgodnie z obowigzujacymi przepisami;

¢ Kontrola nastepna, obejmujaca czynnosci kontrolne podjgte po zrealizowaniu operacii.
Kontrola nastepna polega na sprawdzeniu prawidlowosci 1 kompletnosci wykonanych juz
zadal oraz stanu zabezpicczema aktywow i majatku Banku. Kontrola nastgpna ma
réwniez na celu wykazanie istnienia i prawidlowosdci funkcjonowania kontroli wstepnej

i biezacej.

Kluczowe ryzyka oraz mechanizmy kontrolne procesu sporzadzania sprawozdan finansowych

podlegaja réwniez niezaleznej kontroli instytucjonalnej wykonywanej przez Departament Audytu
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i Kontroli Wewngtrznej. Monitorowanie efektywnosci systemu kontroli polega na okresowym
badaniu, ocenie 1 usprawnianiu istniejacych mechanizméw  kontroli  wewngtrznej. Dla
rozpoznanych nieprawidlowosci tworzone sa plany naprawcze majace na celu ograniczenie

rozpoznanych ryzyk lub poprawe efektywnosci funkcjonowania Srodowiska kontroliego.

Roczne i srodroczne sprawozdanie finansowe podlega badaniu i przegladowi przez bieglego
rewidenta, ktorego wyboru dokonuje Rada Nadzorcza. Audytorem uprawnionym do badania
i przegladow sprawozdan finansowych Banku w 2014 roku byl Ernst & Young Audyt Polska

spolka z ograniczona odpowiedzialnosci sp. k..

Niezalezny zewnetrzny audytor weryfikuje tres¢ rocznego i s$rédrocznego  sprawozdania
finansowego. Badanie roczne obejmuje weryfikacje poprawnosci sporzadzenia tych sprawozdati

oraz oceng srodowiska kontrolnego kluczowych proceséw zwiazanych z ich przygotowaniem.

Zarzad Banku przedklada Radzic Nadzorczej rozpatrzone i przyjete roczne sprawozdanie
finansowe wraz z opinig bieglego rewidenta oraz sprawozdaniem z dzialalnosci Banku, a takze

akcjonariuszom, zgodnie z przepisami Kodeksu spolek handlowych i postanowieniami statutu.

AKCJONARIUSZE - ZNACZNE PAKIETY AKCJI

Zgodnie z ksigga akcyjna Meritum Banku ICB S.A na dzien 31 grudnia 2014 roku
akcjonariuszami posiadajacymi ponad 5% udzialéw posiadanych akcji w kapitale akeyjnym sa:
fundusz inwestycyjny lnnova/4 L.P., ktéremu doradza Innova Capiral, a takze Europejski Bank

Odbudowy 1 Rozwoju oraz WCP COOPERATIEF U.A. (filia prywatnego funduszu Wolfensohn

Capital Partners).

S R N e 0dé Akl W v S
0 Hoséakeji TR SFY L Udgiatna WZA w Y

" Akcjonariusze o

INNOVAF. ﬂ\@}@;& HOLDING 6 307 389 189 221 670,00 21 46,986 %
Enropejski Bank Odbudowy 1 Rogwaju 3026 886 90 806 580,00 z1 23,902 %
WCP Cooperatief U.A. 3048 471 91 454 130,00 2l 24,072 %

Innova Capital

to jedna z pierwszych i do dzif preznie dzialajacych firm private equity w Europie Srodkowej. W

ciagu 17 lat dzialalnosci przeprowadzila 40 inwestycji, gléwnie w branzy produkeyjnej,
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telekomunikacyjnej, ushug dla biznesu, ushug finansowych oraz mediow, o lacznej wattosci okolo
pol miliarda euro. Zarzadza piecioma funduszami inwestycyjnymi, ktorych laczny kapital wynosi
prawie 900 milionéw euro. W fundusze Innova inwestuja renomowane mstytucje z BEuropy
Zachodniej 1 Standéw Zjednoczonych. Zespol firmy tworza ludzie z duzym doswiadczeniem
migdzynarodowym w konsultingu, zarzadzaniu oraz bankowoscl inwestycyjnej, co przekiada sie
na wzrost wartoscl firm, w ktore inwestuje Innova Capital. Przvkladem moga by¢ Euronet,
Polcard czy Dom Finansowy QS. W portfelu Innova Capital znajduja ste Expander, GT8,

Marmite, Libet, l.a Fantana, Donako.
Europejski Bank Odbudowy 1 Rozwoju

to jeden z najwickszych inwestoréw finansowych w regionie. Ta migdzynarodowz instytucja
skupia 61 panstw oraz dwie mstytucje miedzyrzadowe. Wspiera rozwdj gospodarek rynkowych
oraz demokracji w krajach Europy Srodkowej i Wschodniej, a takze scktor bankowy w
pokonywaniu skutkow kryzysu finansowego. Zasada, ktdra przy$wieca dzialalnosci EBOIR, to
promocja zrownowazonego rozwoju sektora prywatnego w poszanowaniu dla $rodowiska
naturalnego 1 dziedzictwa kulturowego. Calkowite zobowigzania banku w Polsce to blisko 5

miliardow euro.
Wolfensohn Capital Partners

jest to prywatny fundusz inwestycyjny, specjalizujacy si¢ w inwestycjach kapitalowych na rynkach
wschodzacych, szezegolnie w sektorze uslug finansowych. Funduszem zarzadza James D.

Wolfensohn, byly wielolemi Prezes Banku Swiatowego, doswiadczony bankier mwestycyjny.

Udziat na WZA - stan na 31.12.2014 roku

E INNOVA FINANCIAL HOLDING
S.arl

= WCP Cooperatief U.A.

# Europejski Bank Odbudowy i
Rozwoju

= nni
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W dniu 20 pazdziernika 2014 roku zawarta zostala przedwstepna umowa sprzedazy akcji Banku.
Transakcja obejmuje nabycie przez Alior Bank S.A. od Innova Financial Holdings S.a.r], WCP
Cooperatief U.A. i Europejskiego Banku Odbudowy i Rozwoju 12.382.746 akcji Meritum Banku
reprezentujacych 97.9% kapitalu zakladowego Banku oraz 95% ogdlnej liczby gloséw na

Walnym Zgromadzeniu Banku.

Realizacja przedwstepnej umowy sprzedazy akeji Meritum Banku uzalezniona zostala od
spelnienia warunkéw zawieszajacych, obejmujacych m. in. uzyskanie zgody Urzedu Ochrony
Konkurencji i Konsumentéw oraz uzyskanie decyzji Komisji Nadzoru Finansowego o braku
podstaw do zgloszenia sprzeciwu wobec planowego nabycia akeji Meritum Banku przez Alior

Bank. Zamknigcie transakcji nastapilo w dniu 19 lutego 2015 roku.
Alior Bank S.A,

Bank rozpoczal swoja dzialalnos¢ w listopadzie 2008 roku, jako bank nowego typu ~ laczacy
zasady tradycyjnej bankowosci z innowacyjnymi rozwigzaniami i produktami. W grudniu 2012
roku  Alior Bank zadebiutowal na warszawskie) Gieldzie Papieréw Wartosciowych,
przeprowadzajac najwicksza oferre publiczna prywatnej sp6lki w historii GPW o lacznej wartosci
2,1 mld z1. Od marca 2014 roku, akcje Alior Banku zostaly wlaczone do indeksu WI1G20,
skupiajacego dwadziescia najwickszych i najbardziej plynnych spélek notowanych na

warszawskim parkiecie.

UPRAWNIENIA KONTROLNE DOTYCZACE AKCJI

Zgodnie ze Statutem Banku akcje serii A — L sg uprzywilejowane co do glosu i daja na Walnym
Zgromadzeniu prawo do pigciu gloséw. Akcje Banku, poczawszy od serii M do P sa
uprzywilejowane co do glosu w ten sposéb, Ze kazda akcja daje na Walnym Zgromadzeniu prawo

do dwdéch glosow.

ZASADY POWOLYWANIA I ODWOLYWANIA CZEONKOW ZARZADU

Rada Nadzorcza powoluje, odwoluje lub zmienia stanowiska czlonkéw Zarzadu Banku oraz

zawiera z nimi i zmienia umowy o pracg.
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Mandat czlonka Zarzadu wygasa najpozniej z dniem odbycia walnego zgromadzenia
zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za ostatni pelny rok obrotowy pelnienia funkcji
czlonka Zarzadu a ponadto wskutek $mierci, rezygnacii albo odwolania go ze skladu Zarzadu. W
przypadku rezygnacji mandat czlonka Zarzadu wygasa w dniu zlozenia Bankowi o$wiadczenia o

rezygnacji, a w przypadku odwolania ze skladu Zarzadu z dniem wskazanym w uchwale o

odwolaniu.

ZASADY ZMIANY STATUTU BANKU

Zmiana Statutu Banku wymaga uchwaly Walnego Zgromadzenia i wpisu w Krajowym Rejestrze

Sadowym.

Zmiana Statutu Banku wymaga zezwolenia Komisji Nadzoru Finansowego, jezeli dotyczy:
s firmy,
¢ siedziby, przedmiotu i zakresu dzialania Banky,
¢ organdw 1 ich kompetencii,
¢ zasad funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej,

* funduszy wlasnych oraz zasad gospodarki finansowej.

SPOSOB DZIAY ANIA | UPRAWNIENIA WALNEGO
ZGROMADZENIA

Walne Zgromadzenie zwoluje Zarzad jako zwyczajne lub nadzwyczajne. Zwyczajne Walne
Zgromadzenie powinno odby¢ si¢ w terminie szesciu miesigey po uplywie kazdego roku
obrotowego. Rada Nadzorcza ma prawo zwolania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia jezeli
Zarzad nie zwola go w terminie okreslonym w ust. 2 oraz Nadzwyczajnego Walnego

Zgromadzenia, jezell zwolanie go uzna za wskazane.

Akcjonariusze reprezentujacy co najmniej polowe kapitalu zakladowego lub co najmniej polowe
ogolu glosow w Banku moga zwola¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie. Akcjonariusz lub
akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedna dwudziesta cze$¢ kapitalu zakladowego moga
zada¢ zwolania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jak réwniez umieszczenia okreslonych
spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia. Zadanie takic powinno byé

zlozone Zarzadowi na pismie lub w postaci elektroniczne;.

Walne Zgromadzenie odbywa si¢ w siedzibic Banku lub w innym miejscu na terytorium

Rzeczypospolitej Polskie;.
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Sprawy wnoszone przez Zarzad do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia przedstawiane sa

uprzednio Radzie Nadzorczej.

W ptzypadku zloZenia Zaszadowi przez akcjonariuszy reprezentujacych co najmniej dwudziesta
czes¢ kapitalu zakladowego wnioskéw o wlaczenie sprawy do porzadku obrad Walnego
Zgromadzenia Zarzad powinien przedstawic je Walnemu Zgromadzeniu. Postanowienia ust. 1

stosuje si¢ odpowiednio.

Porzadek obrad Walnego Zgromadzenia ustala organ (Zarzad lub Rada Nadzorcza) albo osoba,

ktora zwoluje Walne Zgromadzenie.

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy lub Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej. W
razie gdyby obaj nie mogli orworzy¢ Zgromadzenia, otworzy je jeden z czlonkéw Rady
Nadzorczej lub akcjonariusz reprezentujacy na tym Zgromadzeniu najwicksza liczbe glosow.

Nastgpnie akcjonariusze wybiora Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia.

Z zastrzezeniem wypadkéw okreslonych w Kodeksie spolek handlowych i niniejszym Statucie,
Walne Zgromadzenie jest zdolne do podjecia uchwal, jezeli sa na nim reprezentowane akcje

uprawniajace co najmnicj do 51% (pi¢édziesiat jeden procent) ogdlnej liczby gloséw.

O ile Kodeks spolek handlowych lub niniejszy Statut nie stanowia inaczej, uchwaly zapadaja

bezwzgledna wigkszoscia oddanych glosdw.

W sprawach wymienionych § 10 ust 1 pkt. 5 Statutu Banku, uchwaly zapadaja wickszoscia co

najmniej trzech czwartych glosow.

W sprawach wymienionych w: (i) § 10 ust 1 pkt. 3 Statutu Banku w zakresie wyplaty dywidendy
na rzecz akcjonariuszy w wysokoscl przekraczajacej 50% (pigédziesiat procent) zysku netto za
poptzedni rok obrotowy, (i) § 10 ust 1 pkt. 11 Statutu Banku w zakresie innym niz wynikajacym
z potrzeby dostosowania tresci Statutu do wymogdéw powszechnie obowiazujacego prawa lub
wytycznych Komisji Nadzora Finansowego lub jakiegokolwick innego organu wlasciwego w
sprawach sprawowania nadzoru bankowego zgodnie z obowiazujacymi przepisami prawa, (iii) §
10 ust 1 pkt. 12-17 Statutu Banku, oraz (iv) w sprawach przedlozonych Walnemu Zgromadzeniu
przez Rad¢ Nadzorczg stosownie do postanowien § 17 ust. 4 Statutu Banku, uchwaly wymagaja
oddania glosu za ich podjeciem przez akcjonariuszy posiadajacych lacznie co najmniej 90%

{dziewi¢édziesiat procent) ogbinej liczby glosow.

Glosowanie jest jawne.
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Tajne glosowanie zarzadza si¢ przy wyborach oraz nad wnioskami o odwolanie czlonkow Rady
Nadzorczej Banku Iub likwidatorow, o pociagni¢cin ich do odpowiedzialnosci, a takze w
sprawach osobowych oraz w innych wypadkach wskazanych w Kodeksie spolek handlowych.
Tajne glosowanie nalezy zarzadzi¢ nadto na zadanie chocby jednego z akcjonariuszy, obecnych

lub reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu.

SPOSOB DZIALANIA ZARZADU

Zarzad sklada sie z 3 do 7 czlonkéw, wybieranych na wspolng 5-letnia kadencie.

Zarzad prowadzi sprawy Banku i reprezentuje Bank podejmujac uchwaly oraz dokonuje innych
stosownych czynnosci faktycznych i prawnych, a w szczegdlnosci:

¢ prowadzi polityke Banku 1 kieruje caloksztaltem jego dzialalnosci, w tym uchwala biznes
plan Banku,

¢ kolegialnie - w trybie uchwal - podejmuje decyzje w sprawach okreslonych w Statucie
Banku,

¢ dokonuje, nie rzadziej niz raz w roku, przegladu procesu szacowania kapitalu,

e zapewnia odpowiednia organizacj¢ procesu zarzadzania, w tym wszystkimi rodzajamu
ryzyk (w tym ryzykiem plynnosci, ryzykiem operacyjnym, ryzykiem braku zgodnosci oraz
innymi ryzykami uznanymi za istotne w dzialalnosci Banku), w szczegolosci poprzez
okreslenie poziomu akceptowalnego ryzyka, metod zarzadzania ryzykiem, uvstalenie
zakresu obowiazkow poszczegolnych uczestnikéw procesu i okreslenie zasad identyfikacii
pomiaru i kontroli ryzyka,

¢ udziela prokury oraz ustanawia pelnomocnikow.

Do skladania oswiadczern woli w imieniu Banku uprawniony jest Prezes Zarzadu Banku
samodzielnie albo dwéch czlonkdéw Zarzadu Banku lacznie, albo czlonek Zarzadu Banku lacznie
z prokurentem. W Banku moga by¢ powolywani pelnomocnicy dzialajacy w granicach swego

umocowania. Prokura moze by¢ odwolana przez kazdego czlonka Zarzadu jednoosobowo.

Zarzad prowadzi Ksigge Akcyjna i jest uprawniony do wydawania akcji ich wiasciciclom, a takze
duplikatéw akcji po uprzednim otrzymaniu wniosku od akcjonariusza i zawiadomieniu o ich
utracie. Umorzenie i wydanie duplikatdéw akejl wymaga ogloszenia o zniszczeniu lub utracie akeji
opublikowanego w Monitorze Sadowym i Gospodarczym. W ogloszeniu powinien zostac
okreslony minimalny termin, nie krotszy jednak niz 14 dni, na zgloszenie ewentualnych

sprzeciwdw lub przedlozenie zagubionych akcji. Decyzje w sprawach dotyczacych zaciagniccia

46



Metitum Bank ICB S.A

Sprawoezdanie Zarzadu z deiatainoded Merinpn Banku 1CB S.A w 2014 roku

zobowiazania lub rozporzadzenia aktywami, ktérych laczna wartosé¢ w stosunku do jednego
podmiotu przekracza 5% funduszy wlasnych w zakresie terminowych operacji finansowych,
dzialalnosci lokacyjno-depozytowej na rynku migdzybankowym oraz zaciagania pozyczek
lombardowych sa podejmowane w ramach kompetencji przyslugujacych poszczegdlnym

czlonkom Zarzadu.

ZMIANY W ZARZADZIE W 2014 ROKU
W 2014 roku nie dokonano zadnych zmian w Zarzadzie Meritum Banku.

W dniu 19 hatego 2015 roku Rada Nadzorcza Meritum Banku ICB S.A. odwolala ze skladu
Zarzadu nastepujace osoby: Pana Piotra Utrbaticzyka - Wiceprezesa Zarzadu, Pana Bartosza
Chytle — Czlonka Zarzadu, Pania Agnieszke Porebska — Koéé — Czlonka Zarzadu oraz powolala
w sklad Zarzadu Meritum Banku ICB S.A. Pania Hanne Wangler, Panig Grazyne Musiatowicz-
Podbial. Ponadto Rada Nadzorcza oddelegowala Czlonkéw Rady Nadzorcze) Pana Witolda
Skroka oraz Pana Krzysztofa Czuba do czasowego wykonywania czynnosci Czlonkéw Zarzadu

Meritum Banku ICB S.A.

SYLWETKI CZEONKOW ZARZADU (stan na 31.12.2014 r.)

Bartosz Chytfa — p.o Prezesa Zatzadu

Zwinzany z bankowoscia od 1996 roku. Kariere zawodowa rozpoczal w Pierwszym Polsko-
Amerykariskim Banku. Od 2004 roku byl wiceprezesem Fortis Banku, gdzie odpowiadal za
segmenty bankowosci deralicznej oraz malych i Srednich przedsiebiorstw. Stworzyl i wdrozyl
strategic wzrostu w tych obszarach. W 2008 roku, jako Czlonek Zarzadu Banku DnB Nord
odpowiadal za bankowos¢ detaliczng. Od roku 2009 do 2012 byl prezesem DnB NORD Polska,
gdzie przeprowadzil kompleksows restrukturyzacje banku tym samym powodujac wzrost zyskow.
W latach 2009-2011 byl czlonkiem komitetu Zarzadzajacego DNB Nord. Od 2012 roku byl
wiceprezesem Getin Holding. Od 1 pazdziernika 2013 roku do 19 lutego 2015 roku pelnil
funkcje p.o. Prezesa Zarzadu i byl odpowiedzialny za Pion Wsparcia, Pion Informatyki i Pion

Rynkoéw Finansowych.

Joanna Kezyzanowska — Pierwszy Wiceprezes Zarzadu

Zwiazana z bankowoscia od 1995 roku. Przez 12 lat byla odpowiedzialna za opracowywanie i

wdrazanie strategii rozwoju GE Money na rynku polskim. Kierowala rozwojem kredytéw dla
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0s0b fizycznych i stworzyla wysoce efektywne, wyspecjalizowane struktury sprzedazy kredytéw
samochodowych i gotdwkowych, a nastepnie kredytéw na zakup towaréw i ustug. W 2000 roku
powierzono jej nadzér nad opracowaniem i wdrozeniem strategii kart kredytowych na rynku
polskim. Od 2005 roku odpowiadala toéwniez za rozwéj kredytéw hipotecznych oraz
repozycjonowanie Banku pod nowa nazwa GE Money. Stworzyla unikalny, w dzialajacym w 50
krajach GE Money, model zarzadzania polaczonych funkcji sprzedazy i marketingu. Byla
inicjatorem I tworca sieci oddzialéw GE Money Banku w Polsce. Od 2008 roku, jako Pierwszy
Wiceptezes Zarzadu w Meritum Banku, kieruje rozwojem linii biznesowych Banku oraz kanaléw

dystrybucii.

Piotr Urbariczyk — Wiceprezes Zarzadu

Zwigzany z bankowoscig od 1992 roku. Po ukonczeniu studiéw, pierwsza prace podjal w
owczesnym Banku Zachodnim (obecnic BZ WBK), gdzie przepracowal 6 lat, z czego ostatnie 4 -
na stanowisku Dyrckrora Skarbu. W 1998 roku podjal po raz pierwszy wyzwanie tworzenia
struktur nowego banku — Lukas Banku, bedac odpowiedzialnym w zarzadzie banku za obszar
finansow. W 2002 roku rozpoczal prace przy kolejnym bankowym projekcie — Dominet Banku,
gdzie odpowiadal za obszary: finanséw, ksiegowosci, sprawozdawczosci oraz rynkdw
kapitalowych. Od roku 2007 do I kwartalu 2009, pracowal w Grupie Finansowej Fortis (nabywca
Dominet Banku). Od 5 maja 2009 roku pelnil funkcje Wiceprezesa Zarzadu Meritum Banku,
nadzoryjacego Pion Finansowy. W okresie od 25 stycznia 2011 roku do 30 wrzesnia 2013 roku
peinil funkcje Prezesa Zarzadu Meritum Banku ICB S.A. Od 1 pazdziernika 2013 roku do 19
lutego 2015 roku pelnil funkcje Wiceprezesa Zarzadu Banku i odpowiadal za Pion Finansowy,

Pion Operacji 1 Pion Ryzyka.

Agnieszka Porebska-Koéé (d. Burczyn) — Czlonek Zarzadu

Zwiazana z bankowoscig od 1996 roku. Karier¢ zawodowa rozpoczela w Pierwszym Polsko-
Amerykanskim Banku. Od 2000 roku zwigzana z Fortis Bankiem, gdzie odpowiadala za
zarzadzanie i rozwdj bankowosci deraliczne) i MSP. Od sierpnia 2008 roku zwiazala sie 2
Bankiem DnB NORD , gdzie odpowiadala za rozwéj bankowosci detalicznej i MSP. Stworzyla
strategic 1 plan finansowy Banku w tych obszarach. Od lutego 2010 do maja 2012 pelnita funkcje
Czlonka Zarzadu Banku, nadzorujacego bankowosé detaliczna i MSP w obszarach rozwoju 1
sptzedazy. Od stycznia 2013 do sierpnia 2013 pracowala w Idea Expert, poczatkowo jako
doradca zarzadu, a nastgpnie jako Wiceprezes Zarzadu, odpowiadajac za sprzedaz w obszarze

kredytéw gotéwkowych, samochodowych, hipotecznych i MSP. Od 5 grudnia 2013 roku do 19
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lutego 2015 roku pelnila funkcje Czlonka Zarzadu i byla odpowiedzialna za Pion Sprzedazy
Wilasnej.

SYLWETKI CZEONKOW ZARZADU (sklad od 19.02.2015 1.)

Krzysztof Czuba — p.o. Prezesa Zarzadu

W latach 1994-2007 pracowal w Banku BPIH S.A,, gdzie pelnil funkcje muin. dyrektora oddzialu,
dyrektora makroregionu, a nastgpnie dyrektora zarzadzajacego odpowiedzialnego za Obszar
Sprzedazy i Dystrybucji Pionu Bankowoséci Detalicznej. Uczestniczyl w strategicznych projektach
Banku podczas jego polaczenia z PBK oraz po jego przejeciu przez HVB i Unicredit. W tym
czasie zdobyl bogate doswiadczenie w zakresie dywizjonalizacji dzialalnosci, tworzenia
t wdrazania nowej segmentacji klientdbw oraz reotganizacji i fuzji bankdw. Jest wspdltworey
koncepeyi i strategit Alior Banku. Od rozpoczecia dzialalnosci operacyine) przez Bank w 2008
roku zarzadzal Pionem Bankowosci Detalicznej. Od 2009 roku pelni funkcje wiceprezesa
Zarzadu Alior Banku. Obecnie odpowiada za Pion Biznesu — caly obszar sprzedazy Alior Banku
obejmujacy segmenty klientéw indywidualnych i biznesowych. Ponadto podlegaja mu Private
Banking, Binro Maklerskie i Departament Skarbu.

Stworzyl od podstaw czwarta pod wzgledem wielkosei na polskim rynku bankows sieé
dystrybucji, skladajaca si¢ z placowek wlasnych i franczyzowych oraz posrednikéw. Odegral
kluczowy rol¢ w stworzeniu i we wdrozeniu strategicznych projektéw Alior Banku, muin.
nowoczesnej sieci minioddzialéw Alior Bank Express oraz Alior Sync, wirtualnego bankuy,
ktorego mnnowacyjne rozwigzania zdobyly uznanie w kraju 1 za granica. jest absolwentem
Akademit Ekonomicznej w Krakowie w dziedzinie organizacji i zarzadzania. Ponadto ukoriczyl
szereg migdzynarodowych szkolenn specjalizacyjnych w zakresie zarzadzania, m.in. General

Management Program w Niemczech oraz Professional Banking Cyber School w Szwajcarii.

Joanna Krzyzanowska — Pierwszy Wiceprezes Zarzadu

Notka biograficzna znajduje si¢ powyzej.

Witold Skrok — p.o. Wiceprezesa Zarzadu

W latach 1991-2000 pracowal w Departamencie Polityki Finansowej i Analiz Ministerstwa
Finansow, a od 2001 roku — w Banku BPH S.A., gdzie poczatkowo objal stanowisko dyrektora
Departamentu Kontrolingu, a nastepnie — w latach 2004-2006 — kierowal Departamentem
Sprawozdawczosci 1 Informacji Zarzadcze). W latach 2006-2008 byl dyrektorem zarzadzajacym

Banku z funkcja CFO. W tym okresie pelnil réwniez funkeje czlonka Rady Nadzorczej w
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Gomoslaskim Banku Gospodarczym S.A. i wspdlpracowal z Centrum Analiz Spoleczno-
Ekonomicznych (CASE). Od poczatku zaangazowany w projekt tworzenia Alior Banku. W latach
20082011 byl dyrektorem Obszaru Finanséw Banku, a od 2011 1. sprawuje funkcje wiceprezesa
Zarzadu Banku i CFO - odpowiada za nadzorowanie pracy jednostek Obszaru Finanséw w
zakresie m.in.: opracowywania budzetu, strategil rozwoju organizacji, tworzenia rapottow, analiz
iprognoz na potrzeby zarzadcze Banku oraz dostarczania informacii wymaganych przez
instytucje zewnetrzne. Ukoriczyl Szkole Gléwna Handlowa w Warszawie oraz liczne kuarsy
iszkolenia z zakresu bankowosci, finanséw i podatkéw, muin. Visiting Program Partners oraz

Financial Programming and Policy w Instytucie IMF w Waszyngtonic.

Hanna Wangler — Czlonek Zarzadu

Z bankowoscig zwigzana od 17 lat. W latach 2001-2005 pelnila funkcje kierownika ds.
zarzadzania ryzykiem, a w Jatach 2005-2010 — dyrektora ds. zarzadzania portfelem detalicznym w
GI Money Bank S.A. Do jej obowiazkow nalezaly zarzadzanic jakosciz portfela kredytowego
Banku oraz zapewnianie zgodnosei polityki kredytowej z wymogami wewngtrznymi Banku
1 regulacjami zewngtrznymi. W latach 2010-2013 byla dyrektorem zarzadzajacym Departamentu
Zarzadzania Ryzykiem Klientéw Indywidualnych i Mikro SME w Banku BPIH S.A. Od blisko
dwoch lat kieruje Pionem Ryzyka w Meritum Banku ICB S.A. Odpowiada m.in. za tworzenie
strategii ryzyka 1 zarzadzanie funkcja ryzyka (w tym za nadzor nad obszarem ryzyka kredytowego,
operacyjnego i rynkowego) oraz polityka kredytowa Banku. Ukonczyla Uniwersytet Gdanski oraz

liczne szkolenia zawodowe z zakresu zarzadzania ryzykiem w Polsce i za granica.

Grazyna Musiatowicz-Podbial

Ma kilkunastoletnie doswiadczenie w dziedzinie zarzadzania zespolami IT, w tym od 2000 roku —
w scktorze bankowym. Do 2005 roku pelnila funkcje dyrektora Departamentu Rozwoju
Systeméw Informatycznych i dyrektora Departamentu Bankowosci Elektronicznej w Nordea
Bank Polska S.A. Odpowiadala za implementacje systemu e-bankingu oraz rozwdj systeméw
informatycznych bankowosci detalicznej i korporacyjnej. W trakcie fuzji Nordea Bank Polska
5.A4. z LG Petro Bank SA z sukcesem poprowadzila projekty IT majace na celu mtegracje
systemow obu instytucii oraz ich dalszy rozwéj w strukturach polaczonego banku. W 2005 roku
dolaczyla do zespolu GE Money Bank SA; na stanowisku dyrektora Departamentu Rozwoju
Systeméw byla odpowiedzialna za rozwdj i stabilne dzialanie dostarczanych rozwiazan
informatycznych oraz strategie ich rozwoju. Od 2008 roku kieruje Pionem Informatyki Meritum

Banku ICB S.A. Do jej obowiazkéw naleza muin.: ksztaltowanie i realizacja strategii rozwoju
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Banku, opracowywanie biznesplanow i budzetéw ze wskazaniem sposobu ich realizacji oraz

definiowanie i realizacja strategii rozwoju architektury systeméw teleinformatycznych Banku. Jest

absolwentka Uniwersytetu Gdaniskiego i Uniwersytetu Mikolaja Kopernika w Toruniu. Ma

stopniie doktora nauk ekonomicznych w specjalnosci informatyka ckonomiczna oraz Master of

Business Administration.

SPOSOB DZIALANIA RADY NADZORCZE]

Rada Nadzorcza sklada si¢ z 7 czlonkéw, wybieranych przez Zgromadzenie Akcjonariuszy na

taczng 5-letnia kadencje.

Oprocz praw i obowiazkéw okreslonych w przepisach prawa, do kompetencii Rady Nadzorczej

nalezg w szczegolnosci:

staly nadz6r nad dzialalnoscia Banku, w tym nadzér nad wprowadzeniem systemu
zarzadzania oraz ocena adekwatnosci i skutecznosci tego systemu;

ocena sprawozdania Zarzadu z dzialalnoéci Banku oraz sprawozdania finansowego za rok
ubicgly w zakresie zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym,
ocena wnioskow Zarzadu w sprawie podzialu zysku albo pokrycia strat, a takze skladanie
Walnemu Zgromadzeniu sprawozdania z przeprowadzonej oceny;

rozpatrywanie informacji Zarzadu Banku o przebiegu i wynikach dzialalnosci kredytowej i
depozytowej oraz polityce stopy procentowej, a takze stosowanych regul
ostroznosciowych w dzialalnosci Banku;

ustalanie w regulaminie warunkéw udzielania kredytéw, pozyczek pienicanych, gwarancji
bankowych i por¢czest czlonkom organéw Banku i innym osobom okreslonym w ustawie
Prawo bankowe;

zatwierdzanie pisemnych procedur kontroli wewnetrznej oraz rozpatrywanie rocznych
sprawozdan Banku ze sprawowania kontroli wewnetrznej w Banku;

zatwierdzanie strategii dzialalnosci Banku i rocznych planéw finansowych Bankuy;
zatwierdzanie zasad polityki informacyjnej Banku;

zatwierdzanie zasad polityki Banku w zakresic calosciowego systemu zarzadzania
ryzykiem w Bankuy;

zatwierdzanie procedur dotyczacych proceséw szacowania kapitalu wewngtrznego,

zarzadzania kapitalowego oraz planowania kapitalowego,
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¢ tworzenie i likwidacja w kraju i za granica oddzialow, przedstawicielstw oraz innych
sporzadzajacych bilans jednostek organizacyjnych Bankuy;

* powolywanie, odwolywanie lub zmiana stanowiska czlonkéw Zarzadu Banku, w ym
Vice Prezesa Zarzadu odpowiedzialnego za sprawy marketingu, Vice Prezesa Zarzadu
odpowicdzialnego za sprawy finansowe, czlonka Zarzadu odpowiedzialnego za
zarzadzanie ryzykiem lub czlonka Zarzadu odpowiedzialnego za sprawy IT, oraz
zawieszanie w czynnosciach czlonkow Zarzadu;

® zawieranie i zmiana umow o prace z czlonkami Zarzadu;

* zatwierdzanie i istotna zmiana biznes planu Bankuy;

* wyrazanie zgody na zmiane polityki i zasad rachunkowosci, z wyjatkiem zmian
wynikajacych z koniecznosci dostosowania poliryki i zasad rachunkowosci do wymogéw
powszechnie obowigzujacego  prawa lub innych regulacji dotyczacych  zasad
rachunkowosci;

* wyrazanic zgody na nabycie lub objecie przez Bank akcji lub udzialéw w innym
podmiocie oraz nabycie przedsi¢biorstwa lub zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa;

® wyrazanie zgody na utworzenie przez Bank podmiotu zaleinego, na udzial Banku we
wspolnym  przedsiewzigciu (joint venture) lub finansowanic przez Bank podmiotu
zaleznego Banku lub, tak utworzonego, wspdlnego przedsiewzigcia (joint venture);

* wyrazanie zgody na zbycie, oddanie w najem lub dzierzawe skladnikéw majatku Banku o

warto$ci przekraczajacej jednorazowo 10% kapitalu zakladowego Banku.

ZMIANY W RADZIE NADZORCZE] W 2014 ROKU

7 dniem 8 wrzesnia 2014 roku Pani Magdalena Magnuszewska zlozyla rezygnacje 2 pelnienia
funkcjt czlonka Rady Nadzorczej Meritum Banku 1C S.A., ze skutkiem na dzien 29 wrzesnia 2014

roku.

Z dniem 19 wrzesnia 2014 roku Pan Lukasz Dokedr zlozyl rezygnacje z pelnienia funkeji czlonka

Rady Nadzorczej Meritum Banku ICB S.A., ze skutkiem na dzieft 29 wrzesnia 2014 roku.

W dniu 29 wrzesnia 2014 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Meritum
Banku ICB S.A. powolalo w sklad Rady Nadzorczej Pana Marcina Drozdowskiego oraz Pana

Miroslawa Gronickiego.

Z dniem 17 listopada 2014 roku Pan Miroslaw Gronicki zlozyl rezygnacje z pelnienia funkeji

czlonka Rady Nadzorczej Meritum Banku 1CB S.A,
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W dniu 17 listopada 2014 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Meritum

Banku ICB S.A. podjelo uchwale w sprawie powolania Pana Witolda Skrok do pelnienta funkcji

czlonka Rady Nadzorczej.

Rezygnacja pana Miroslawa Gronickiego oraz powolanie panz Witolda Skroka nastapily pod
warunkiem i z chwila podjecia przez Nadzwyczajne Zgromadzenie Akcjonariuszy Alior Banku
S.A. zwolane na dziefit 2 grudnia 2014 r. poprzez raport biezacy numer 63/2014 uchwaly nr
3/2014 w sprawie: warunkowego podwyzszenia kapitalu zakladowego Alior Banku $.A. poprzez
emisj¢ akeji zwyklych na okaziciela serii H z jednoczesnym pozbawieniem prawa poboru
dotychczasowych akcjonariuszy Alior Banku S.A. w calosci, emisji warrantéw subskrypeyinych
serii Dz jednoczesnym pozbawieniem prawa poboru dotychezasowych akcjonariuszy Alior

Banku S.A. w calosci oraz zmiany statutu Alior Banku S.A.
Powyzszy warunek ziscH si¢ w dniu 2 grudnia 2014 roku.

Pan Krzysztof Kulig, pan Steven ]. Buckley, pan Marcin Drozdowski, pan Grzegorz
Waluszewski, pan Peter Franklin i pan Asad Naqvi zlozyli rezygnacije z pelnienia funkeiji czlonka
Rady Nadzorczej Meriam Banku ICB S.A. 3 lutego 2015 roku Nadzwyczajne Walne
Z.gromadzenie Akcjonariuszy podj¢lo uchwale w sprawie powolania pana Wojciecha Sobieraja,
pana Krzysztofa Czuba, pana Witolda Skroka, pana Slawomira Tomkiewicza, pani Malgorzaty
lwanicz-Drozdowskiej, pana Marka Michalskiego i pana Henryka Baniowskiego na czlonka Rady
Nadzorczej oraz uchwale w sprawie wyboru pana Wojciecha Sobieraja na Przewodniczacego
Rady Nadzorczej. Powolanie pana Wojciecha Sobieraja, pana Krzysztofa Czuba, pana Witolda
Skroka, pana Slawomira Tomkiewicza, pani Malgorzaty Iwanicz-Drozdowskiej, pana Marka
Michalskiego i pana Henryka Baniowskiego nastapily pod warunkiem nabycia przez Alior Bank
S.A. z siedziba w Warszawie 12.382.746 akcji Meritum Banku (,Zamkni¢cie Transakeji™), ze
skutkiem na chwile Zamkniccia Transakcji. Zamkniecie Transakeji nastapilo w dniu 19 lutego

2015 roku.

SYLWETKI CZLONKOW RADY NADZORCZE] (stan na 31.12.2014 1.)

Krzvsztof Kulig — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Dolgezyl do Innovy Capital w 2001 roku. Wspoltwérea inwestycji w BWE, Expander Advisors
Sp. 2 0.0, Polcard S. A. oraz w Domu Finansowym QS. Obecnie zasiada w Radach Nadzorczych
Meriam Banku S.A.(BWE) i Expander Advisors Sp. z o.0. Jest odpowiedzialny za rozwoj

inwestycji dotyczacych uslug dla przedsichiorcow, ze szczegdlnym uwzglednieniem uslug
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finansowych. Pan Kulig jest réwniez odpowiedzialny za rekrutacie personelu. Zanim dolaczyl do
Innova Capital, pracowal dla Heidrick & Struggles, gdzic byl Gléwnym Konsultantem i
Kicrownikiem ds. uslug profesjonalnych i e-biznesu. Pan Krzysztof Kulig zdobyl istotne
doswiadeczenie podczas pigciolemiej pracy na stanowisku Dyrektora Zarzadzajacego oraz Vice-

Prezesa polskiego oddzialu Euronet Worldwide.

Steven J. Buckley - Cxtonek Rady Nadzorczej

W latach 1980-81 byl Konsultantem Personelu ds. Konsultacji Informacyjnych, w latach 1983-
1985 byl  Wiceprezesem  Amerykariskiej Komisii ds.  Bezpieczenstwa  Produktow
Konsumpcyjnych. Do 1986 roku pracowal w Booz Allen & Hamilton, Wspdlnik i Starszy
Wspolnik oraz w Black Forest Investments. W latach 1986-1990 pracowal w Bain & Company,
migdzynarodowej firmie konsultingowe] specjalizujacej si¢ w zarzadzaniun. W latach 1990-1994
pracowal jako Specjalista-Konsultant w Company Assistance Limited (Dublin, Irlandia). Od
kwietnia 1994 jest Prezesem Poland Partners Management Company, kiéra zarzadza funduszem
inwestycyjnym o wartosci 63,5 mln szukajacym mozliwosci inwestycyjnych typu private equity w
Polsce. Kieruje dzialalnoscia Poland Parmers w Polsce. Aktualnie jest Wspolzatozycielem
i Wspdlnikiem Zarzadzajacym Innova Capital odpowiedzialnym za inwestycje w firmy Furonet,
PolCard, Orange Slovensko i Orange Romania. Skupia si¢ na rozwoju mozliwosci inwestycyjnych
w uslugach finansowych, spolkach telekomunikacyjnych i mediach w regionie Europy Srodowej i

Wschodnie).

Grzegorz Waluszewski - Czlonek Rady Nadzorczef

W latach 1991 — 1999 wspolwlasciciel BIG Autohandel, najwickszego dealera Forda w Polsce.
Od 1991 roku zaangazowany kapitalowo (jako wlasciciel badz wspolwlasciciel) w podmioty
dziatajace na rynkach: finansowym, nieruchomosci, faktoringu 1 ubezpieczen, w tym muin.: BIK
Brokers Sp. z o.0,, BIK Serwis Sp. z 0.0, GJ Investment Sp. z o.0. Przewodniczacy Rad
Nadzotczych: od 1995 r. Futura Leasing SA (réwniez akcjonariusz), od 1999 roku Prime Car
Management S.A. (réwniez akcjonariusz) i od 2010 roku Masterlease Sp. z 0.0. (podmioty dzialaja
pod firma: Masterlease Polska). Od 2006 roku Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej Cross
Finance Sp. z 0.0. Od 2011 roku Czlonek Rady Nadzorczej Meritum Bank 1CB SA. Czlonek
Lions Club i Past President L.C Gedania, Czlonek Round ‘Table 4 Sopot i Past President RT

Poland, Prezes Ogélnopolskiego Zwiazku Autoryzowanych Dealerow Forda, reprezentant we
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wladzach europejskich i doradca Prezesa Ford Europe do spraw Buropy Stodkowej 1 Wschodniej
(do roku 1999), Czlonek Stowarzyszenia Theatrum Gedanense, Czlonek Gdasiskiego Klubu

Biznesu, Czlonek American Chamber of Commertce w Polsce.

Peter Franklin - Czfonek Rady Nadzorczef

Karier¢ zawodows rozpoczal w HSBC, Londyn, Malezja i Hong Kong (1975-1978), W latach
1979-1986 pracowal w The Chase Manhattan Bank, Londyn i Hong Kong, gdzie piastowal rdzne
stanowiska zwiazane z analizami kredytowymi, rynkami kredytow i kapitalowymi. W latach 1987-
1992 pracowal dla ANZ Bank, Hong Kong, gdzie byl odpowiedzialnym za czynnoici zwiazane z
zawieraniem umow kredytowych, sprzedaza 1 handlem. W latach 1992-2009 zwigzany byl ze
grupa General Electric/ GE Capital. W larach 2000-2002 piastowal stanowisko Prezesa ds.
Finansowych, GE Real Estate Europe w Paryzu. Byl takze Prezesem ds. Finansowych, GE
Consumer Finance Europe, Dublin (2000-2002) i Skarbuoikiem, GE Capital Asia Pacific, Hong
Kong i Singapur (1992-2000), odpowiedzialnym za zarzadzanie finansowaniem i bilansem w
dzialalnosci GE Capital w calej Azji. W latach 2006-2008 byl Prezesem ds. Finansowych, GE
Corporate Financial Services. W latach 2008-2009 byl Prezesem ds. Finansowych, GE Money,
Furopa Srodkowa i Wschodnia, Paryz (2008-2009). Peinil takze funkcje czlonka rady nadzorczej
bankéw GE Capital w Polsce (przewodniczacy), na Wegrzech i w Czechach. Akrualnie jest
dyrcktor niepelniacym funkeji wykonawczych wyznaczony przez Furopejski Bank Odbudowy

i Rozwoju w Banca Transilvania (Rumunia) 1 Meritum Bank (Polska).

Asad Nagvi - Czlonek Rady Nadzorczef

W latach 2000-2004 pracowal w spélce Lazard w Nowym Jorku. W latach 2004-2008 pracowal
dla spolki The Resource Group (TRG) w Washington DC, gdzie zajmowal stanowisko
Dyrektora ds. Przejec i Inwestycji. Byl jednym z dwdch czlonkéw zespolu inwestycyjnego w
holdingu inwestycyjnym zalozonym przez IFC, EMP i AIG Capital Partners. Od 2009 roku do -
chwili obecnej zwigzany jest ze spélka WOLFENSOHN FUND MANAGEMENT w Nowym
Jotku i Londynie, zajmuje stanowisko Dyrektora, Fundusze Private Equity. Analizowal
i realizowal inwestycje dla globalnego funduszu private equity zalozonego przez Jamesa D.
Wolfensohn (bylego Prezesa Banku Swiatowego), specjalizujac sie w uslugach finansowych,
sprzedazy detalicznej 1 sektorze energii odnawialnej. Uczestniczyl w 4 zamknigtych transakecjach.
Otrzymal awans na stanowisko Dyrektora, obecnie zarzadza biurem firmy w Londynie.
Uczestniczyl w nastgpujacych zamknigtych transakcjach: Meritum Bank, Gielda Moskiewska

MICEX-RTS, BTG Pacrual, Banco Daycoval. Wyznaczony do Rady Nadzorczej Meritum Banku.
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Tworzyl, werytikowal i analizowal pomysly inwestycyjne w ramach wlasnych badas i sieci
kontaktéw, generujac mozliwosci transakeyjne dla funduszu, Zalozyl i zrealizowal intcjatywe

mwestycyng firmy w Europie Srodkowej 1 Wschodniej.

Marcin Drozdowski ~ Czlonek Rady Nadzorczef

W latach 2004- 2006 - pracowal w Accenture Sp. z 0.0. z siedziba w Warszawie na stanowisku
Analityka. odbyl réwniez staz w dziale fuzji i przejeé banku Dresdner Kleinwort Wasserstein we
Frankfurcie nad Menem. W latach 2006-2010 byl Wicedyrekrorem w dziale Corporate Finance w
spolce KPMG Advisory Sp. z 0.0. Sp.k. z siedziba w Warszawie. Od 2010 roku do chwili obecnej
pracuje w Innova Capital Sp. z o.0. Sp. k. na stanowisku Dyrektora Inwestycyjnego.
Marcin Drozdowski posiada tytul magistra w zakresie Finanséw i Bankowosci, uzyskany w
Szkole Gléwnej Handlowej w Warszawie oraz tyral Diplomkaufmann, ktory uzyskal na

Uniwersytecie w Moguncji w Niemczech.

Witold Skrok — Cztonek Rady Nadzorczef

Notka biograficzna znajduje si¢ powyzej.

SYLWETKI CZLONKOW RADY NADZORCZE]J (sktad od 19.02.2015 r.)

Wojciech Sobieraj ~ Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Od kwietnia 2008 roku pelni funkcje Prezesa Zarzadu Alior Bank S.A. W latach 2002-2006

zajmowal stanowisko Wiceprezesa Zarzadu Banku BPH S.A., gdzie byl odpowiedzialny za Pion
Bankowosci Detalicznej. W okresie zatrudnienia w Banku BPH S.A. pelnil réwniez funkcje
Przewodniczacego Rad Nadzorczych Gérmoslaskiego Banku Gospodarczego S.A. oraz BPH
Banku Hipotecznego S.A. Od 1997 do 2002 roku byl pracownikiem, menedzerem i partnerem
The Boston Consulting Group (BCG) w Bostonie i Londynie oraz jednym z twércoéw biura BCG
w Warszawie, gdzie pelnil funkcje partnera i Wiceprezesa. W BCG zaymowal réwniez stanowisko
Dyrektora Ustug Finansowych w Europie Srodkowej 1 Wschodniej. Byl takze ekspertem w
dziedzinie przeje¢ i polaczeni oraz rynku platnosci bankowych. W latach 1991-1994 Wojciech
Sobieraj byl wlascicielem firmy Central European Financial Group w Nowym Jorku zajmujacej
si¢ analiza rynkéw kapitalowych Europy Wschodniej. W tym samym okresie zdobyl licencje
maklera na Wall Street oraz pracowal jako asystent w Departamencie Finanséw i Operacyi na
New York University. Ukorniczyl Szkole Gléwna Handlowa w Warszawie, W 1993 podjal nauke
w New York University, Stern School of Business i w 1995 roku uzyskal dyplom Master of
Business Administration.
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Krzvszrof Czuba ~ Czlonek Rady Nadzorczef

Notka biograficzna znajduje si¢ powvyzej.

Witold Skrok — Czfonek Rady Nadzorczej

Notka biograficzna znajduje si¢ powyzej.

Stawomir Tomkiewicz — Czlonek Rady Nadzorczef

Absolwent Wydzialu Prawa Uniwersytetu Mikolaja Kopernika w Toruniu oraz  studiow
podyplomowych w zakresie inwestycji kapitalowych w Wyszszej Szkole Bankowej w Poznaniu.
Od 1998 zwiazany z sektorem finansowym. W tym okresic zajmowal m.in. stanowiska Dyrektora
Biura Inwestycji Kapitalowych Banku BPH S.A., Czlonka Zarzadu BPH Towarzystwa Funduszy
Inwestycyjnych S.A. oraz Dyrektora Zarzadzajacego Obszarem Prawno-Organizacyjnym Alior
Bank S.A. Zasiadal w radach nadzorczych izarzadach kilkunastu spélek kapitalowych, w tym
bankow i innych instytucji finansowych.

Specjalizuje si¢ w prawie handlowym, transakcjach M&A i regulacjach rynku kapitalowego.

Postuguje si¢ jezykiem angielskim.

Mafgorzata Iwanicz-Drozdowska ~ Cztonek Rady Nadzorczei

0Od 1995 roku jest zwiazana ze Szkola Glowna Handlowa w Warszawie, gdzie zdobywala kolejne
stopnie naukowe, a w 2009 roku tytul naukowy profesora nauk ckonomicznych. Jest uznang
specjalistka z zakresu analizy dzialalnosci bankéw, ryzyka bankowego, sieci bezpieczenistwa
finansowego oraz stabilnosci finansowej. W latach 1993-2007 czynnie zwigzana z praktyka
bankowa (Polski Bank Rozwoju S.A. i Bankowy Fundusz Gwarancyjny). Wspolpracuje takze 2z
Instytutem Badan nad Gospodarka Rynkows oraz Warszawskim Instyrutem Bankowosci. Odbyla
staze w bankach belgijskich i niemieckich oraz w Federalne) Korporacji ds. Ubezpieczesn
Depozytéw (FDIC) w USA. Jest autorka i wspdlautorka ponad 100 publikacji z zakresu
bankowosci i rynku uslug finansowych oraz uczestniczka krajowych i zagranicznych projektow

badawczych.

Marek Michalski — Czlonek Radyv Nadzorczef

Jest Dziekanem Wydzialu Prawa i Administracji Uniwersyteru Kardynala Stefana Wyszynskiego
w Warszawie, kierownikiem Katedry Prawa Gospodarczego Prywatnego WPIA UKSW, prezesem
Sadu Polubownego przy Krajowym Depozycje Papierdw Wartosciowych S.A. oraz sedzig Sadu

Polubownego przy Komisji Nadzoru Finansowego; do 2008 roku byl takze czlonkiem Rady
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Gieldy Papieréw Wartosciowych w Warszawie. Poprzednio prof. Marek Michalski byl m. in.
dyrckrorem Biura Prawnego Krajowego Depozytu Papierow Wartosciowych S.A., a takze
doradca Ministra Skarbu Panstwa. Uczestniczyl min. w pracach legislacyjnvch, dotyczacych
obrotu papierami wartosciowymi, funduszy inwestycyjnych, swiadecrw rekompensacyjnych, gield
towarowych i reprywatyzacii. Jest autorem oraz wspélautorem ponad 100 publikacji naukowych,
dotyczacych problematyki papieréw wartosciowych i instrumentéw finansowych, publicznego
obrotu papierami  warto$ciowymi, prawa bankowego, prawa rynku kapitalowego, prawa

handlowego i spolek akeyjnych.

Henryk Baniowski - Czfonek Rady Nadzorczei

W latach 1987-1991 pracowal w Hucie im. Tadeusza Sendzimira, gdzie zajmowal sie
projektowaniem 1 wdrazaniem systeméw automatyzacji proceséw produkcyjnych. Od 1991 do
2007 roku pracowal w Banku Przemyslowo — Handlowym S.A., gdzie 12 lat zajmowal
stanowiska kierownicze, w tym, 6 jako CIO BPH. Bral udzial i koordynowal wiele projektow
informatycznych, w tym fuzyjnych (odpowiedzialny za fuzje technologiczna Banku BPH i PBK,
podzial operacyjny IT banku BPH), w ramach grup mi¢dzynarodowych bankow HVB, Bank
Austria, Unicredit.

Od 2007 roku jest dyrektorem dzialu IT (CIO) odpowiedzialnym za budowe struktury
organizacyjnej dzialu IT, budowg $rodowiska teleinformatycznego Banku i koordynacjg zakresu

I'T wielu innowacyjnych dla rynku finansowego projektow.

10. OSWIADCZENIE ZARZADU
PRZYGOTOWANIE SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Zarzad Meritum Banku ICB S.A o$wiadcza, ze wedlug jego najlepsze) wiedzy:

* roczne sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne sporzadzone zostaly zgodnie z
obowiazujacymi zasadami rachunkowosci, odzwierciedlaja w sposéh prawdziwy, rzetelny i
jasny sytuacje majatkowa i finansowa Meritum Banku JCB S.A oraz jego wyniki
finansowe,

¢ sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosei Meritum Banku ICB S.A zawiera prawdziwy obraz

rozwoju 1 osiagnigc.
ISTOTNE UMOWY

Zarzad Banku oswiadcza, e na dzies 31 grudnia 2014 roku Meritum Bank ICB S.A:
* nie posiadal zaangazowania w poszczegélne jednostki i grupy kapitalowe powyzej 10%
funduszy wiasnych Banku,
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¢  brak klientéw, ktérym Bank przyznal finansowanie na warunkach istotnie odbiegajacych
od ogdlnie obowigzujacych,

* nie dokonal istotnych transakeji z podmiotami powiazanymi na warunkach innych niz
rynkowe,

* wartosc¢ postepowan sadowych toczacych sic w 2014 roku nie miala wplywu na sytuacje
finansows Banku,

¢ liczba wystawionych bankowych tyruléw egzekucyjnych wyniosla 9 210 na laczng kwote
220.099 tys. z1.
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