WYZSZA KULTURA BANKOWOSCI

NIE PODLEGA ROZPOWSZECHNIANIU NA TERYTORIUM STANOW ZJEDNOCZONYCH AMERYKI,
KANADY, AUSTRALII ORAZ JAPONII.

Warszawa, listopad 2012 roku
Alior Bank S.A. — informacje o Spélce

Alior Bank (,,Bank”, ,,Spotka”) jest dynamicznie rozwijajacym si¢ bankiem uniwersalnym,
liderem pod wzgledem innowacyjnosci i liczby pozyskiwanych klientéw w Polsce — tylko przez
trzy kwartaly 2012 roku otworzyl blisko 369 tysiecy nowych rachunkéw (w PLN). Pozycje te
osiagnal dzieki stworzeniu w krétkim czasie trzeciej co do wielkosci' sieci dystrybucji w Polsce,
nowoczesnej bankowosci online oraz mobilnej, a takze systematycznie wzbogacanej ofercie
nowatorskich produktow, wyznaczajacych nowe standardy polskiej bankowosci.

Alior Bank rozpoczat dziatalnos¢ w listopadzie 2008 r. jako bank nowego typu — laczacy zasady
tradycyjnej bankowosci z innowacyjnymi produktami. Jako nowy gracz na rynku, skupil sie na
szybkim poszerzaniu skali dziatalnosci i pozyskiwaniu klientéw. Jego strategia od poczatku opierata
sie na nowatorskich produktach i wysokich standardach obstugi klientow.

W ciagu niespelna czterech lat dziatalnosci Alior Bank stworzyl trzecia co do wielkosci sie¢
dystrybucji w Polsce pod wzgledem liczby placowek - na koniec wrzesnia 2012 r. byto ich juz ponad
680, w tym 209 oddziatow wiasnych, 410 placowek partnerskich oraz 65 mini oddzialéw pod marka
Alior Bank Express. Produkty Banku sa takze oferowane w sieci 3,228 placowek posrednikow
finansowych.

Alior Bank wykorzystuje ponadto kanaly dystrybucji oparte na nowoczesnej platformie
informatycznej, obejmujacej bankowos$¢ online, bankowos$¢ wirtualna, centra obstugi telefonicznej 1
bankowo$¢ mobilna. Uruchomiony w czerwcu 2012 r. wirtualny oddziat Alior Banku, ktéry dziata pod
marka Alior Sync, jest pierwszym w Polsce bankiem internetowym nowej generacji. Innowacyjno$é
tego projektu zostata dostrzezona na arenie migdzynarodowej — Alior Sync, jako pierwszy bank w
Polsce otrzymat prestizowa nagrode w konkursie ,,Global Banking Innovation Awards” w kategorii
»przelomowe rozwiazanie”, w ktorej wyrozniane sa innowacje redefiniujace rynek ustug bankowych
na $wiecie.

Alior Bank jest liderem na polskim rynku pod wzgledem pozyskiwania klientow. W 2011 roku
otworzyt 336 tysiecy nowych rachunkow biezacych (w PLN), a przez trzy kwartaty 2012 r. kolejne
blisko 369 tysiecy rachunkéw (w PLN). Liczba klientow Banku wzrosta tym samym do okoto 1,36
min na koniec wrzes$nia 2012 roku.

Po trzech kwartatach 2012 r. skonsolidowany wynik odsetkowy Banku wzrést do 518 min zt i byt o
45% wyzszy niz przed rokiem. Wynik z tytulu optat i prowizji za pierwszych dziewig¢ miesigcy br.
osiagnat 334 min zl, co oznacza wzrost o 57% w poroéwnaniu z analogicznym okresem 2011 r. Zysk
netto na koniec wrze$nia 2012 roku wyniost 222,9 min zt i byt prawie 3-krotnie wyzszy niz po trzech
kwartatach 2011 roku.

Kadrze menedzerskiej Alior Banku, posiadajacej wieloletnie do$wiadczenie w sektorze ustug
bankowych, przewodzi prezes zarzadu Wojciech Sobieraj, ktéremu miesigcznik Forbes od trzech lat
przyznaje tytut ,,Lidera Biznesu” w Polsce. Kluczowi menedzerowie sa zwiazani z Alior Bankiem od
momentu jego powstania.

1 Na koniec 3 kwartatu 2012 roku
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Dzialalnos¢

Alior Bank jest bankiem uniwersalnym, ktory oferuje innowacyjne produkty i ustugi przeznaczone dla
klientow detalicznych i biznesowych. Na koniec wrzesnia 2012 roku Alior Bank obslugiwal okoto
1,36 min Kklientow, w tym okoto 99 tys. klientéw biznesowych oraz okoto 1,26 min klientow
detalicznych. Przez pierwsze trzy kwartaly 2012 roku do grona klientow Alior Banku dotaczato
srednio blisko 2 tysiace osob dziennie.

Liczba klientow Alior Banku
(tys. na koniec okresu)
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Klienci detaliczni ® Klienci biznesowi

* z uwzglednieniem 265 tys. klientow, ktorzy przeszli do Alior Banku w wyniku nabycia przez Bank portfela
kredytow i wierzytelnosci z tytutu kart kredytowych HSBC Polska.
Zrddto: Alior Bank

Laczny wolumen zgromadzonych przez Alior Bank depozytéw na koniec wrzesnia 2012 roku wyniost
niemal 15,2 mld zl, za§ warto$¢ kredytow netto przekroczyla 13,5 mld zi. Oznacza to wzrost
odpowiednio 0 12% i 34% w poroéwnaniu z analogicznym okresem 2011 roku.

Portfel kredytow Alior Banku
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Zrédlo: Skonsolidowane sprawozdania finansowe Alior Banku zamieszczone w prospekcie emisyjnym
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Baza depozytowa Alior Banku
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Zrédlo: Skonsolidowane sprawozdania finansowe Alior Banku zamieszczone w prospekcie emisyjnym

Bank prowadzi dziatalno$¢ za posrednictwem nowoczesnej, wielokanalowej sieci dystrybucji
obejmujacej’:

e 209 wlasnych oddzialow zlokalizowanych w glownych miastach Polski i oferujacych peten
zakres produktow i ustug Banku (w tym sze$¢ oddziatéw private banking, znajdujacych sie w
Warszawie, Katowicach, Poznaniu, Krakowie, Gdansku i Wroctawiu),

e 410 placowek partnerskich prowadzonych w ramach outsourcingowej umowy agencyjnej
pod marka Alior Bank, znajdujacych si¢ w mniejszych miastach oraz w szczegdlnych
lokalizacjach w gtéwnych miastach,

e 65 mini oddzialéw pod marka Alior Bank Express,

e sie¢ 3.228 placowek posrednikéw finansowych oferujacych produkty Banku,

¢ bankowos$¢ online, centra telefoniczne oraz bankowos¢ mobilng — w 2011 roku 86,7%
wszystkich transakcji realizowanych przez klientow Banku przeprowadzono poprzez kanaty
dystrybucji wykorzystujace nowoczesna technologig. Platforma bankowa do platnosci
internetowych, jest natomiast aktywnie wykorzystywana w kazdym miesiacu przez ponad
70% klientow Banku.

Innowacyjne produkty i ustugi. Od poczatku swojej dziatalnosci Alior Bank przez caty czas
wprowadza innowacyjne, niespotykane dotad na polskim rynku bankowym, zaawansowane
technologicznie produkty i ustugi. Dzigki nowoczesnej platformie informatycznej, opracowywanie i
wdrazanie nowych produktow, ushug i kanatow sprzedazy jest mozliwe w krotkim czasie, przy niskich
kosztach i stosunkowo niskim ryzyku operacyjnym.

Alior Bank jako pierwszy w Polsce, juz w listopadzie 2008 roku, oferowat klientom rachunki biezace
z bezplatnym dostgpem do bankomatéw w Polsce i na §wiecie oraz lokatami overnight. Z kolei matym
i $rednim przedsigbiorstwom Bank zaoferowal innowacyjny rachunek zarabiajacy (klient otrzymuje
wynagrodzenie, jezeli srednie saldo na rachunku przekroczy okreslony prog), a takze zintegrowane
rachunki — biezacy i maklerski. Wérod innych innowacyjnych produktow Alior Banku nalezy
wspomnie¢ o platformie obrotu walutami dla klientow indywidualnych Alior Trader — narzedziu do
bezposredniej obshugi transakcji na rynku walutowym z najwigkszymi globalnymi bankami.

W lipcu 2011 r. Bank wprowadzit do swojej oferty ustuge ,,Rachunki bez Oplat”, pozwalajaca na
regulowanie optat za comiesigczne rachunki w jego oddziatach bez prowizji. Inicjatywa ta znaczaco
przyczynita si¢ do pozyskania przez Alior Bank w 2011 roku 325 tys. nowych klientéw. Po sukcesie
ustugi ,,Rachunki bez oplat”, Alior Bank jako pierwszy w sektorze bankowym wprowadzit
rozwiagzanie, ktore gwarantuje klientom obnizenie wysokoSci comiesigcznych rachunkéw za
podstawowe ustugi o minimum 10%.

2 Stan na 30 wrzesnia 2012 1.
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Alior Bank udostgpnit takze, jako pierwszy na rynku, bankowy Kantor Walutowy online, z ktorego
ustug moga korzysta¢ klienci indywidualni, osoby prowadzace wlasna dziatalno§¢ gospodarcza oraz
firmy. W ciagu dwoch miesigcy z nowej ushugi skorzystato blisko 14 tys. klientow, ktérzy wykonali
33 tys. transakcji. W trzecim kwartale 2012 roku Bank zaoferowat rowniez klientom rozwiazania z
zakresu asset management z szeroka paleta strategii inwestycyjnych oraz pelnym dostgpem do
indywidualnego rachunku przez internet.

Prawdziwym przelomem w polskiej bankowosci bylo pojawienie si¢ Alior Sync, pierwszego
wirtualnego banku nowej generacji, dostepnego z dowolnego miejsca na $wiecie przez 7 dni w
tygodniu, 24 godziny na dobg. W Wirtualnym Oddziale w trakcie rozmowy wideo klienci moga
obserwowa¢ na ekranie komputera interaktywna wizualizacje ofert oraz dokonywaé transakcji. W
Alior Sync mozna zatatwi¢ za posrednictwem Internetu wszystkie te sprawy, ktore dotychczas
realizowane byly tylko w tradycyjnym oddziale. Alior Sync, jako jeden z pierwszych bankéw na
swiecie, umozliwia klientom realizacje przelewdéw na portalu Facebook.

Innowacyjnos$¢ Alior Sync zostala dostrzezona na arenie miedzynarodowej. Jako pierwszy bank w
Polsce otrzymat prestizowa nagrode w konkursie ,,Global Banking Innovation Awards” w kategorii
,.przelomowe rozwiazanie”, w ktérej wyrdzniane sa innowacje redefiniujace rynek ustug bankowych
na §wiecie.

Strategia rozwoju

Strategia Alior Banku zaklada podwojenie w $rednim terminie udzialu w polskim sektorze
bankowym poprzez zwigkszenie udziatu w rynku we wszystkich segmentach detalicznych oraz w
segmencie matych i srednich przedsigbiorstw. Po trzech kwartatach 2012 r. udzial ten byl szacowany
na 2,1% dla depozytow i 1,7% dla kredytow”.

Zalozeniem strategicznym Banku jest uzyskiwanie okolo 2/3 wartosci przyszlych przychodéw
dzigki poglebianiu relacji z dotychczasowymi klientami poprzez migdzy innymi cross-selling
(sprzedaz wigkszej liczby produktow jednemu klientowi) oraz pozyskaniu nowych klientow dzigki
istniejacej sieci dystrybucji. Bank zamierza réwniez systematycznie rozszerza¢ swoja ofertg o kolejne
innowacyjne produkty, ktore, obok dbatosci o wysoka jakos¢ obstugi klientow, sa zachgta do zmiany
dotychczasowego banku i wyboru Alior Banku jako gléwnego dostawcy ustug bankowych. Juz
obecnie Alior Bank jest oceniany jako jeden z najlepszych bankow detalicznych w Polsce — w
rankingu ,,Przyjazny bank” tygodnika Newsweek zostal zaliczony do grona najlepszych bankow
(drugie miejsce w 2011 r., pierwsze miejsce w 2010 r. i2009r.), a okoto 30% nowych klientow
detalicznych zdecydowato si¢ na otwarcie rachunku w Alior Banku w wyniku rekomendacji
znajomego lub cztonka rodziny.

1/3 wartosci przysztych przychodéw Banku powinno natomiast pochodzi¢ z nowych produktéw i
kanaléw dystrybucji. Sa to:

e Alior Sync — wirtualny bank nowej generacji. Celem Alior Sync, uruchomionego 15 czerwca
2012 roku, jest pozyskanie 800 tysiecy klientéw do 2016 roku. Przy czym tylko do 30
wrzeénia br. z jego ushug skorzystato ponad 87 000 klientow, ktorzy zdeponowali w Banku
kwote okoto 225,3 min zL.

3 Wrzesien 2012: Depozyty rynek (NBP): 683 782 min , Alior 15 170 mln, udziat 2,1%
Wrzesien 2012: Kredyty brutto rynek (NBP) 811 484 min, Alior 14 043 mln, udziat 1,7% (zastosowanie kwot brutto ze
wzgledu na porownywalnos¢ do danych o rynku)



WYZSZA KULTURA BANKOWOSCI

e Alior Bank Express — mini oddzialy blisko klienta. Zostaly stworzone z mysla o rynku
masowym, gdzie szybka obstuga i dostep do prostych produktéw blisko miejsca zamieszkania
i miejsc, gdzie klienci robia zakupy, jest szczegolnie doceniany. Do konca 2013 roku Bank
planuje powigkszenie sieci mini oddziatéw z 65* 0 kolejne do 215. Od marca 2012 r. do kofica
wrzesnia 2012 r. placowki pozyskaly tacznie ponad 19 tys. klientow, ktorzy zdeponowali w
Banku 54,6 min zt oraz zaciagneli kredyty i pozyczki w wysokosci 33,2 min zt.

e Consumer finance. Bank zamierza nadal rozwija¢ dziatalnos¢ w zakresie pozyczek
konsumenckich we wspolpracy z najwigkszymi sieciami detalicznymi 1 sklepami
internetowymi.

W kolejnych latach Alior Bank bedzie uwaznie §ledzit mozliwosé inwestycji w spotki §wiadczace
ustugi finansowe w Polsce, ktore moglyby uzupeni¢ jego oferte. Jednak na chwile obecna nie
zidentyfikowano potencjalnych celéw akwizycyjnych.

Wyniki finansowe i inwestycje

W 2011 r. przychody netto z dzialalnosci operacyjnej Alior Banku wyniosty 994,5 min zl, czyli o
72% wiecej niz w 2010 r. Na pozycje t¢ ztozyly si¢ gtdownie: wynik z tytulu odsetek w wysokos$ci
494,9 min zt (wzrost 0 62% w poroéwnaniu z rokiem 2010) oraz wynik z tytulu optat i prowizji w
wysokosci 340,4 min zt (+113,5,% rok do roku). W 2011 r. Alior Bank wypracowal zysk netto w
wysoko$ci 152,2 mln zk, a wskaznik zwrotu z kapitalu wlasnego (ROE) wynioést 14,6%. Dla
pordwnania, pierwotne zatozenia na 2011 r. obejmowaly osiagniecie zysku netto w wysokosci 100
mln zt oraz wskaznika ROE na poziomie 11%.

Alior Bank odnotowal znaczacy przyrost wynikow takze po trzech kwartalach 2012 roku.
Skonsolidowany zysk netto wynidst ponad 222,9 min zt i byt niemal 3-krotnie wyzszy od osiagnietego
w poréwnywalnym okresie 2011 r. Wynik odsetkowy Banku wyniost po trzech kwartatach 2012 r. 518
min zt i byt 0 45% wyzszy niz przed rokiem. Wynik z tytutu prowizji i odsetek za 9 miesigcy 2012
roku osiagnat 334 min zt, co oznacza wzrost o0 57% w poroéwnaniu z analogicznym okresem 2011 r.

Na koniec wrzes$nia wolumen depozytow Banku wyniost 15,2 mld zt, a warto$¢ udzielonych kredytow
wyniosta 13,5 mld zt. Wolumen depozytéw Banku utrzymuje si¢ na poziomie przewyzszajacym saldo
kredytow udzielonych przez Bank. Portfel kredytowy Banku jest zdywersyfikowany pod wzgledem
produktowym oraz segmentowym. W wyniku ostroznej polityki, w Alior Banku wskaznik kredytow
zagrozonych byt istotnie nizszy w porownaniu do $rednich wielkosci w polskim sektorze bankowym
(wg danych KNF).

W ponizszej tabeli zaprezentowano skonsolidowane wyniki finansowe Alior Banku po trzech kwartatach 2012
r.(dane niezbadane), jak réwniez, w celach poréwnawczych, przedstawiono skonsolidowane wyniki finansowe za
lata 2009-2011(dane zbadane) oraz po trzech kwartatach 2011 r.

Wyniki finansowe Alior Banku od 2009 r. (mln z})

2009 2010 2011 3Q 2011 | 3Q 2012
Wynik z tytulu odsetek 103,7 305,6 4949 356,9 517,8
Wynik z tytulu oplat i prowizji 41,0 159,5 340,4 212,6 333,6
Przychody netto z dzialalnosci operacyjnej 180,3 579,0 994,5 680 1025
Koszty dzialania (473,7) (560,8) (639,6) (465,3) (571,5)

4 Stan na 30 wrzesnia 2012 roku
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Wynik z odpiséw aktualizujacych z tytulu
utraty wartoSci

Zysk (strata) brutto (332,4) | (1231) | 1658 82,4 260,6

(39,0) | (141,3) | (189,1) | (132,6) | (192,6)

Zysk (strata) netto (271,3) (104,0) 152,2 80,9 2229
Zrédlo: Skonsolidowane sprawozdania finansowe Alior Banku zamieszczone w prospekcie emisyjnym

We weczesniejszych latach Bank koncentrowal si¢ na budowie sieci dystrybucji, rozwijaniu
infrastruktury informatycznej oraz rekrutacji pracownikéw, a takze na wprowadzaniu na rynek
nowych produktow i pozyskiwaniu klientow. Wiazato si¢ to z ponoszeniem zwigkszonych kosztow
administracyjnych przy ograniczonym wolumenie transakcji generujacych zyski operacyjne. W
efekcie w latach 2009 i 2010 Alior Bank ponidst stratg, przy czym byla ona zgodna z przyjeta
strategia. Wrzesien 2010 roku byt pierwszym miesigcem, w ktorym Alior Bank odnotowat zysk netto.
Udato mu si¢ zatem osiagna¢ prog rentownosci juz w 22. miesigcu dzialalnosci, czyli 7 miesigcy
weczesniej niz zatozono w biznes planie.

Wigkszo$¢ nakladéw inwestycyjnych zwigzanych z rozwojem infrastruktury biznesowej, w tym
sieci oddzialéw, innych kanaléw dystrybucji oraz infrastruktury informatycznej, zostala juz
poniesiona w latach 2008-2011 (wyniosty 481,5 min zl). W przysziosci poziom nakladow
inwestycyjnych Alior Banku bedzie dotyczy¢ przede wszystkim kosztow wprowadzania nowych
produktow 1 wymiany elementow istniejacej infrastruktury.

Inwestycje Banku zaplanowane na 2012 rok koncentruja si¢ na segmencie klientow detalicznych
i sa zwiazane z rozwojem sieci mini oddziatow Alior Bank Express oraz placowek partnerskich, a
takze uruchomieniu wirtualnego banku Alior Sync. Przewidywana warto$¢ naktadow inwestycyjnych
Banku w 2012 r. wyniesie 88 mln z1, sa one finansowane gtéwnie z wlasnych srodkéw Banku.

Historia i akcjonariat

Koncepcja Alior Banku zrodzila si¢ w 2007 roku, a jej autorami byli obecni czlonkowie wyzszej
kadry menedzerskiej banku z unikalnym doswiadczeniem w polskim sektorze bankowym.
Wsréd nich sa eksperci, ktorzy z powodzeniem rozwijali Bank BPH, dzigki czemu stat si¢ jednym z
trzech najwigkszych bankéw w Polsce.

Idea Alior Banku zakladata maksymalne wykorzystanie potencjatu polskiego rynku, wynikajacego z:

e przedsigbiorczej populacji (prawie 4 miliony przedsigbiorstw) dobrze znajacej technologie
informatyczna (5. miejsce w Europie pod wzgledem liczby uzytkownikéw portalu Facebook),

e zdominowania polskiego sektora bankowego przez banki o przestarzalych modelach
dzialalnosci, gdzie na innowacje ktadziono niewielki nacisk lub przez banki kontrolowane
przez zagraniczne podmioty, w ktorych decyzje strategiczne podejmowane byty gtownie poza
Polska,

e wciaz niewielkiej penetracji ustug bankowych w porownaniu z innymi krajami UE - na
koniec 2007 r. wskaznik kredytow udzielonych przez sektor bankowy do PKB w Polsce
wynosit zaledwie 38% wobec $redniej unijnej na poziomie 139%.

Po pozyskaniu inwestora gotowego do wniesienia kapitalu w wysokosci 1,5 mld zt na zalozenie
banku, powolano zesp6t do§wiadczonych na polskim rynku bankierow i przystapiono do opracowania
szczegdtowej strategii dla nowego banku. Alior Bank wystartowal 17 listopada 2008 roku z 40
oddzialami i 1.000 pracownikow.

Wigkszo$ciowym akcjonariuszem Alior Banku jest Grupa Carlo Tassara. Spotka zostala zatozona
w Breno we Wloszech w 1938 roku, a jej gtéwnym akcjonariuszem jest posiadajaca polskie korzenie
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rodzina Zaleskich z Francji. Od 1996 roku Carlo Tassara prowadzi strategiczne inwestycje w
europejskie spotki gietdowe z sektora finansowego, metalurgicznego oraz energetycznego. Grupe
Carlo Tassara reprezentuje Helene Zaleski, petniaca funkcje Przewodniczacej Rady Nadzorczej Alior
Banku.

Akcjonariat Alior Banku
2,44% 0,36%

97,20%

B Carlo Tassara Sp. A.*
Societa Camuna di Partecipazioni S.p.A. i fundacja Zygmunt Zaleski Stichting**

B Trzej cztonkowie Zarzadu Alior Banku

* Carlo Tassara S.p.A. posiada swoje akcje poprzez nastepujqce spotki zalezne: Alior Lux S.ar. 1. & Co. S.C.A,,
Alis S.A. oraz Alior Polska sp. z 0.0.
** Nie sq to podmioty nalezqce do grupy Carlo Tassara
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NBS Communications:
Piotr Wojtaszek, pwojtaszek@nbs.com.pl; kom. 500 202 355

Niniejszy material ma charakter wylqcznie promocyjny i w zadnym wypadku nie stanowi oferty ani zaproszenia
do nabycia lub subskrypcji akcji Alior Banku S.A. (,Bank”). Jedynym prawnie wiqzqcym dokumentem
zawierajqcym informacje o Banku, ofercie publicznej papierow wartosciowych Banku oraz o ich dopuszczeniu i
wprowadzeniu do obroty na rynku regulowanym prowadzonym przez Gielde Papierow Wartosciowych w
Warszawie S.A. jest prospekt emisyjny, ktory zostal zatwierdzony przez Komisje Nadzoru Finansowego oraz
udostepniony do publicznej wiadomosci na stronie internetowej Banku (www.aliorbank.pl), jak réwniez na
stronie internetowej IPOPEMA Securities S.A. (www.ipopema.pl).

Niniejszy materiaf nie jest przeznaczony do rozpowszechniania, bezposrednio albo posrednio, na terytorium albo
do Stanow Zjednoczonych Ameryki albo w innych panstwach, w ktorych publiczne rozpowszechnianie informacji
zawartych w niniejszym materiale moze podlegaé ograniczeniom lub by¢ zakazane przez prawo. Papiery
wartoSciowe, o ktorych mowa w niniejszym materiale, nie zostaly i nie zostanq zarejestrowane na podstawie
Amerykanskiej Ustawy o Papierach Wartosciowych z 1933 r. ze zmianami (ang. U.S. Securities Act of 1933,
., Amerykaniska Ustawa o Papierach Wartosciowych”) i nie mogq by¢ oferowane ani zbywane na terytorium
Stanow Zjednoczonych Ameryki za wyjqtkiem transakcji nie podlegajacych obowiqzkowi rejestracyjnemu
przewidzianemu w Amerykanskiej Ustawie o Papierach Wartosciowych lub na podstawie wyjqtku od takiego
obowiqzku rejestracyjnego.
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