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W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza Alior Bank Spoétka Akcyjna (,,Bank™), na podstawie
przepiséw Kodeksu spotek handlowych, Prawa bankowego oraz innych obowigzujacych przepisow
prawa, statutu Banku i Regulaminu Rady Nadzorczej, sprawowala staly nadzor nad dzialalnoscia
Banku we wszystkich dziedzinach jego dziatalnosci.

Wykonujac swoje statutowe obowiazki, Rada Nadzorcza brala w 2014 roku czynny udzial w
monitorowaniu i sprawowaniu nadzoru nad kluczowymi obszarami dziatanosci Banku, w tym nad
zarzadzaniem ryzykiem, realizacja strategicznych projektéw oraz speiniem wymogow stawianych
przez organy nadzoru.

Istotnym elementem w czynnosciach wykonywanych przez Rade Nadzorczag w okresie
sprawozdawczym, byl nadzor nad wynikami finansowymi Banku, w tym realizacjg planu finansowego
na 2014 rok i osiagnigciem oczekiwanego wyniku finansowego na koniec 2014 roku. Rada Nadzorcza
na biezaco analizowala przebieg realizacji strategii rozwoju oraz stan wykonania budzetu Banku. Rada
otrzymywala i analizowata na biezaco okresowe raporty przedstawiajace aktualne wyniki finansowe
Banku, jak rowniez ksztaltowanie si¢ wspolczynnika wyptacalnosci oraz wymogow kapitalowych
Banku.

Rada Nadzorcza, na biezaco, otrzymywala raporty z kontroli instytucjonalnej prowadzonej przez
Departament Audytu Wewngtrznego Banku oraz ekspertow ds. ryzyka operacyjnego. Realizujgc
dyspozycje¢ zawarta w Polityce Banku w zakresie zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci, Rada
Nadzorcza przyjmowala raporty opisujace najistotniejsze zdarzenia z zakresu Compliance.
Przedmiotem zainteresowania Rady byt projekt nabycia przez Alior Bank SA akcji Spotki Meritum
Banku ICB SA, a takze kwestie zwiazane z wolumenem i jakoscig portfela klientow, poziomem
sprzedazy kredytéw, marzami, planami zatrudnienia, kosztami osobowymi, mozliwo$ciami obnizenia
kosztéw funkcjonowania oddzialéw Banku, polityka marketingowa oraz projektami strategicznymi
Banku. Rada otrzymywata od Zarzadu biezace informacje w zakresie danych dotyczacych ilosci
klientow, udziatu w rynku, kampanii reklamowych.



Sprawozdanie z oceny sprawozdania finansowego Alior Banku Spo6tki Akeyjnej za rok
zakonczony 31 grudnia 2014 roku

Zgodnie z art. 382 § 3 Kodeksu spotek handlowych, Rada Nadzorcza Banku dokonata oceny

przediozonego przez Zarzad Banku sprawozdania finansowego (jednostkowego i skonsolidowanego)

za rok zakoneczony 31 grudnia 2014 roku.

Sprawozdanie finansowe Alior Banku Spotki Akcyjnej obejmuje:

e sprawozdanie z sytuacji finansowej, sporzadzone na dzien 31 grudnia 2014 roku, wykazujgce po
stronie aktywoOw i pasywow sume 30.168.078 tys. zl,

e rachunek zyskow i strat za okres od 01 stycznia 2014 roku do 31 grudnia 2014 roku, wykazujgcy
zysk netto w wysokosci 337.030 tys. zt,

e sprawozdanie z calkowitych dochodéw za okres od 01 stycznia 2014 roku do 31 grudnia 2014
roku, wykazujace dochod w kwocie 375.233 tys. zi,

e sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym za rok obrotowy od 01 stycznia 2014 roku do 31
grudnia 2014 roku, wykazujace zwigkszenie kapitalu wlasnego o kwote 842.877 tys. zt,

e sprawozdanie z przeplywow pienigznych za rok obrotowy od 01 stycznia 2014 roku do 31 grudnia
2014 roku, wykazujace zwigkszenie stanu srodkow pienigznych o kwote 204.600 tys. zt,

e dodatkowe informacje i objasnienia.

Sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej Alior Banku Spétki Akeyjnej obejmuje:

e sprawozdanie z sytuacji finansowej, sporzadzone na dzien 31 grudnia 2014 roku, wykazujace po
stronie aktywow i pasywow sume 30.167.568 tys. zi,

e rachunek zyskow i strat za okres od 01 stycznia 2014 roku do 31 grudnia 2014 roku, wykazujacy
zysk netto w wysokosci 322.047 tys. zt,

e sprawozdanie z calkowitych dochodéw za okres od 01 stycznia 2014 roku do 31 grudnia 2014
roku, wykazujace dochod w kwocie 360.250 tys. zt,

e sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym za rok obrotowy od 01 stycznia 2014 roku do 31
grudnia 2014 roku, wykazujace zwigkszenie kapitalu wlasnego o kwote 830.344 tys. z1,

e sprawozdanie z przeplywow pienig¢znych za rok obrotowy od 01 stycznia 2014 roku do 31 grudnia
2014 roku, wykazujace zwigkszenie stanu Srodkéw pienieznych o kwote 206.986 tys. zt,

e dodatkowe informacje i objasnienia.

Sprawozdanie finansowe Alior Banku Spotki Akcyjnej oraz Grupy Kapitatowej Alior Banku Spotki
Akcyjnej za okres od 01 stycznia do 31 grudnia 2014 zostalo sporzadzone zgodnie z zasadami
rachunkowosci wynikajacymi z Migdzynarodowych Standardow Sprawozdawczo$ci Finansowej oraz
zwigzanych z nimi Interpretacji ogloszonych w formie rozporzadzen Komisji Europejskiej, a w
zakresie nieuregulowanym w tych Standardach — stosownie do wymogoéw ustawy o rachunkowosci i
wydanych na jej podstawie przepisow wykonawczych.

W wydanej opinii, biegly rewident — PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0.z siedzibg w Warszawie, Al.
Armii Ludowej 14, nie zglosil zastrzezen co do prawidlowosci i rzetelnosci przedmiotowego
sprawozdania finansowego, jak réwniez co do jego zgodnosci z zasadami rachunkowosci
wynikajagcymi z Migdzynarodowych Standardow Sprawozdawczosci Finansowej, ktore zostaly
zatwierdzone przez Uni¢ Europejska oraz na podstawie prawidlowo prowadzonych Kksigg
rachunkowych. Biegly rewident potwierdzil réwniez zgodnosé sprawozdania finansowego z
wplywajacymi na jego tres¢ przepisami prawa i statutu Banku.

Szczegdtowe wyniki dokonanego badania zostaty przedstawione przez bieglego rewidenta w raporcie
z badania sprawozdania finansowego.



Rada Nadzorcza stwierdza, ze sprawozdanie finansowe Alior Banku Spotki Akcyjnej oraz Grupy
Kapitatowej Alior Banku Spotki Akcyjnej za rok zakoriczony 31 grudnia 2014 roku zostato
sporzgdzone prawidlowo oraz zgodnie z przepisami prawa i statutu Banku.

Rada ocenia, ze przedmiotowe sprawozdanie finansowe jest zgodne z ksiggami oraz dokumentami
Banku i zawiera informacje wilasciwie oddajgce sytuacje majgtkowg i finansowg Banku oraz Grupy
Kapitalowej.

Rada Nadzorcza rekomenduje Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Banku podjecie uchwaly w
sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego Alior Banku Spotki Akcyjnej (jednostkowego
i skonsolidowanego) za rok zakoriczony 31 grudnia 2014 roku.

Ocena sprawozdania Zarzadu z dzialalno§ci Banku oraz Grupy Kapitalowej Banku w 2014 roku

Zgodnie z art. 382 § 3 Kodeksu spotek handlowych, Rada Nadzorcza dokonata oceny
przedstawionego przez Zarzad sprawozdania z dziatalnosci Banku oraz Grupy Kapitalowej Banku w
2014 roku.

Rada Nadzorcza stwierdza, ze sprawozdanie Zarzadu jest kompletne w rozumieniu ustawy
o rachunkowoséci i zostalo sporzadzone wilasciwie oraz zgodnie z przepisami prawa. Sprawozdanie
Zarzadu w syntetycznej formie prezentuje wszystkie istotne dziedziny aktywnosci Banku w okresie
sprawozdawczym. Dane finansowe prezentowane w sprawozdaniu sg zgodne z danymi zawartymi w
Sprawozdaniu Finansowym.

Rada Nadzorcza rekomenduje Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Banku podjecie uchwaty w
sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzqdu z dzialalnosci Banku (Grupy Banku) w 2014 roku.

Ocena wniosku Zarzagdu Banku w sprawie podzialu zysku Banku
za 2014 rok

Zgodnie z art. 382 § 3 Kodeksu spotek handlowych, Zarzad przedlozyt Radzie Nadzorczej, zawarty w
Uchwale Zarzadu Nr 62/2015 z dnia 02.03.2015 roku, wniosek dotyczacy podziatu zysku Banku za
2014 rok.

Zarzad zaproponowal przeznaczenie zysku Banku z dzialalnosci w roku obrotowym 2014,
w wysokosci netto w lgcznej kwocie 337.029.551.94 zi (trzysta trzydziesci siedem milionow
dwadziescia dziewie¢ tysiecy piecset piecdziesigt jeden zlotych i 94/100), w calosci na kapitat
Zapasowy.



Zwiezla ocena sytuacji Banku w roku 2014

Grupa Alior Banku wypracowata w 2014 r. zysk netto na poziomie 322,0 mln z osiggajac wskaznik
zwrotu na kapitale (ROE) w wysokosci 12,4%.

Powyzszy wynik finansowy, osiagnigty pomimo licznych czynnikéw majacych negatywny wplyw na
funkcjonowanie bankéw w Polsce (obawy co do trwalosci osigganego wzrostu gospodarczego,
rekordowo niski poziom stép procentowych, zmiany regulacyjne skutkujgce spadkiem przychodéw i
Jednoczesnym wzrostem kosztéw dziatalnosci bankowej), Rada Nadzorcza uwaza za bardzo dobry.
Stanowi on solidne podstawy do konsekwentnego i bezpiecznego zwigkszania skali dzialalnosci
Banku w kolejnych latach.

Giownym zrédtem przychodéw Grupy w 2014 r. byt wynik odsetkowy netto, ktéry pomimo presji ze
strony niskich stop procentowych, dzigki dynamicznemu wzrostowi akcji kredytowej oraz
skutecznemu zarzadzaniu polityka cenowg Banku wzrést w ujeciu rocznym o 217,2 min zt do kwoty
1 215,8 min zt.

Do giownych zrodet przychodow w 2014 r. Grupa zalicza rowniez wynik z tytutu oplat i prowizji,
ktory w ujeciu rocznym wzrést o 73,0 mln zt i posiadal 18,6% udzial w przychodach
wygenerowanych przez Bank w 2013 r.

Ponadto na przychody Grupy osiagnigte w 2014 r. istotny wplyw mial wynik na dziatalnosci
handlowej stanowigcy 14,3% przychodow, a w szczegdlnosci wynik wygenerowany w zwiazku z
dokonywanymi na rzecz klientéw transakcjami na rynku walutowym oraz transakcjami stopy
procentowej.

Nie bez znaczenia na poziom wygenerowanego wyniku finansowego netto miala réwniez $cista
kontrola kosztéw, ktérych wzrost w ujeciu rok do roku wyniést jedynie 9,2%.

W opinii Rady Nadzorczej osiagnigte przez Grupe wyniki finansowe wskazuja na realnogé przyjetych
celow strategicznych na lata 2015 — 2016 w zakresie zwigkszenia udzialu w rynku do 4%, wskaznika
koszty/dochody na poziomie nizszym od 45%, oraz ROE réwnym 16% lub wiece;.

Sprawozdanie z wykonania obowiazkéw nadzoru nad dzialalno$ciag Banku w 2014 roku

Skiad Rady Nadzorczej

Skiad Rady Nadzorczej na dzien 1 stycznia 2014 roku przedstawiat si¢ nastepujaco:

® Hélene Zaleski — przewodniczgca Rady Nadzorczej

Malgorzata Iwanicz-Drozdowska — zastgpca przewodniczacej Rady Nadzorczej

Lucyna Stanczak-Wuczynska — cztonek Rady Nadzorczej

Marek Michalski — cztonek Rady Nadzorczej

Krzysztof Obi6j — cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 23 stycznia 2014 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Banku dokonato zmian w skladzie
Rady Nadzorczej Banku i powotato w jej sklad Pana Stawomira Dudzik.

Z dniem 8 wrzesnia 2014 r. rezygnacje z czlonkostwa w Radzie Nadzorczej zlozyla Pani Lucyna
Stanczak-Wuczynska, Cztonek Rady Nadzorcze;.

W dniu 22 pazdziernika 2014 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Banku dokonato zmian w
sktadzie Rady Nadzorczej Banku i powolato w jej skiad Nielsa Lundorffa oraz Stanistawa Popéw.

Na dzief 31 grudnia 2014 roku sktad Rady Nadzorczej Banku przedstawiat si¢ nastepujaco:
Hélene Zaleski — przewodniczaca Rady Nadzorczej

Malgorzata Iwanicz-Drozdowska — zastepca przewodniczacej Rady Nadzorczej
Stawomir Dudzik — cztonek Rady Nadzorczej

Marek Michalski — cztonek Rady Nadzorczej

Niels Lundorff — cztonek Rady Nadzorczej

Krzysztof Obtéj — cztonek Rady Nadzorczej



e Stanistaw Popow — czlonek Rady Nadzorczej

Organizacja prac Rady
Pracami Rady Nadzorczej w okresie objetym sprawozdaniem kierowata Héléne Zaleski jako

Przewodniczgca Rady.

Rada Nadzorcza dziala na podstawie Statutu i uchwalonego przez siebie Regulaminu Rady
Nadzorczej. Posiedzenia Rady Nadzorczej sg zwolywane w miarg potrzeby, nie rzadziej niz trzy razy
w kazdym roku obrotowym. Uchwaly Rady Nadzorczej sa podejmowane bezwzgledng wigkszoscig
glosow, o ile przepisy prawa lub Statut nie przewiduje inaczej, w glosowaniu jawnym. W sprawach
personalnych lub na wniosek co najmniej jednego czlonka, przewodniczacy Rady Nadzorczej
zarzadza glosowanie tajne. W wypadku rownej liczby glosow rozstrzyga glos przewodniczacego Rady
Nadzorczej. Dla waznosci uchwat konieczna jest obecnos¢ na posiedzeniu co najmniej polowy
cztonkéw Rady Nadzorczej i zaproszenie wszystkich cztonkoéw. Rada Nadzorcza moze tworzy¢ stale i
dorazne komitety. W takim wypadku Rada Nadzorcza ustala regulamin takiego komitetu, jego skiad i
cele.

W 2014 roku, w ramach Rady Nadzorczej funkcjonowaly: Komitet ds. Wynagrodzen oraz Komitet
Audytu.

Zgodnie ze Statutem Banku, przynajmniej dwoch czionkéw Rady Nadzorczej spelnia kryteria
niezaleznosci od Banku i podmiotéw pozostajagcych w istotnym powigzaniu z Bankiem. Kryteria
niezaleznosci czlonkéw Rady Nadzorczej okresla Regulamin Rady Nadzorczej Banku, zgodnie z
kryteriami ustalonymi w Dobrych Praktykach Spotek Notowanych na GPW.

Dzialalnosé¢ Rady Nadzorczej

W roku obrotowym 2014 Rada Nadzorcza odbyla 5 posiedzen i podjeta 90 uchwat dotyczacych m.in.:
oceny sprawozdania finansowego i sprawozdania z dzialalnosci Banku za rok 2013, wnioskow
dotyczacych podziatu zysku i udzielenia absolutorium Czlonkom Zarzadu Banku za rok 2013,
przyjecia sprawozdania Rady z dziatalnosci w roku 2013, akceptacji planu finansowego Banku,
zmiany polityki zarzadzania aktywami i pasywami Banku, akceptacji zmian niektorych regulacji i
procedur Banku, wyrazenia zgody na udzielenie finansowania podmiotom w przypadkach
wynikajacych ze Statutu oraz funkcjonujacych w Banku zasad kompetencji kredytowych, akceptacji
wnioskow Zarzadu kierowanych do Walnego Zgromadzenia Banku, zmiany sktadu Komitetu Audytu
Rady Nadzorczej, aktualizacji Regulaminu Organizacyjnego Alior Banku SA, zatwierdzenia decyzji
Zarzadu w sprawie kontynuowania wspétpracy z T-Mobile Polska SA oraz projektu nabycia akcji
spotki Meritum Bank ICB SA. Czlonkowie Rady Nadzorczej prowadzili w roku 2014, poza
spotkaniami Rady, systematyczny coaching czlonkéw zarzadu, analizujgc ich kompetencje oraz
metody ich dalszego rozwoju. Jednym z efektéw tego coachingu jest zaplanowany w najlepszych
$wiatowych osrodkach edukacji menedzerskiej system szkolen cztonkow zarzadu Alior Banku SA w
kluczowych obszarach z punktu widzenia dalszego rozwoju Banku.

Komitet Audytu
Komitet Audytu powstat w celu wypelnienia wymogéw ustawy o bieglych rewidentach i ich

samorzadach.

W dniu 1 stycznia 2014 roku w sklad Komitetu Audytu wchodzili:

Helene Zaleski,

Malgorzata Iwanicz-Drozdowska,

Lucyna Stanczak-Wuczynska.

W dniu 24 pazdziernika 2014 roku Rada Nadzorcza powotata w skiad Komitetu Audytu, w miejsce
Pani Lucyny Stanczak-Wuczynskiej, Czlonka Rady Nadzorczej, Pana Stanistawa Popow.

Na koniec okresu objetego sprawozdaniem sktad Komitetu Audytu przedstawiat si¢ nastgpujaco:
Helene Zaleski,

Matgorzata Iwanicz-Drozdowska,

Stanistaw Popow.

W roku obrotowym 2014 Komitet Audytu odby} 4 posiedzenia podczas ktérych dokonano przegladu
komorki audytu w $wietle wymogéw Rekomendacji ,,H” KNF, zatozenia planu kontroli na rok 2014,
przedstawiono propozycje zmian procedur kontroli wewnetrznej wynikajace z przegladu DAW, oceny
z niezaleznego przegladu DAW wykonanego przez firm¢ PWC oraz harmonogram realizacji
rekomendacji wydanych w wyniku tego przegladu, przedstawiono raport Departamentu Audytu
Wewnetrznego (DA W) z przeprowadzonej kontroli za drugi kwartat 2014 r. Zrealizowane zostaly jego



zadania w zakresie monitorowania procesu sprawozdawczosci finansowej, skutecznosci systeméow
kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz zarzadzania ryzykiem operacyjnym lub ryzykiem
braku zgodnosci. W ramach swoich obrad Komitet dokonat monitoringu wykonywania czynnosci
rewizji finansowej oraz monitorowania niezaleznosci bieglego rewidenta, podczas spotkania i dyskusji
z biegtym rewidentem badajacym sprawozdania finansowe Banku.

Komitet ds. Wynagrodzen
Komitet do spraw Wynagrodzen zostat powolany na podstawie uchwaly Rady Nadzorczej w dniu 7
grudnia 2011 roku w celu stosowania zasad dotyczacych ustalania polityki zmiennych sktadnikéw
wynagrodzenia 0s6b zajmujacych stanowiska kierownicze w banku przyjetych uchwala KNF nr
258/2011 z dnia 4 pazdziernika 2011 roku, ktéra weszta w zycie w dniu 31 grudnia 2011 roku.
Komitet do spraw wynagrodzen: (i) opiniuje polityke dotyczaca zmiennych skladnikow
wynagrodzenia, zgodnie z zasadami stabilnego i ostroznego zarzadzania ryzykiem, kapitatem i
plynnoscia, a takze ze szczegélnym uwzglednieniem dlugoterminowych interesow Banku oraz
interesow jego akcjonariuszy; (ii) opiniuje dopuszczalnosé¢ wyplaty zmiennych skladnikéw
wynagrodzen w czgsci dotyczacej odroczonych terminéw platnosci zmiennych skladnikow
wynagrodzenia; (iii) opiniuje i monitoruje zmienne wynagrodzenia platne na rzecz osob zajmujacych
stanowiska kierownicze w Banku wigzgce si¢ z zarzadzaniem ryzykiem i przestrzeganiem przez Bank
obowiazujacych przepiséw prawa i regulaminéw wewnetrznych; oraz (iv) opiniuje klasyfikacje
stanowisk, ktéra podlega polityce zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia,
W okresie objetym sprawozdaniem, w sktad Komitetu do spraw Wynagrodzen wchodzity nastepujace
osoby:
Helene Zaleski,
Marek Michalski,
Krzysztof Obtdj.
W roku obrotowym 2014, Komitet do spraw Wynagrodzen odbyl jedno posiedzenie (w dniu 19 marca
2014 r.), na ktérym ocenil efekty pracy osob zajmujacych stanowiska kierownicze w mysl Polityki
zmiennych skladnikow wynagrodzen oraz zaopiniowat list¢ 0s6b uprawnionych do objecia warrantow
subskrypeyjnych w Ramach Programu Motywacyjnego.

Podsumowanie
Rada Nadzorcza zwraca si¢ do Walnego Zgromadzenia Banku o przyjecie niniejszego
sprawozdania z dzialalnosci Rady w 2014 roku oraz udzielenie wszystkim czlonkom Rady

absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw w okresie sprawozdawczym.,

Warszawa, dn. 4. marca 2015 roku

Przewodniczacy Rady
Nadzorczej
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