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1. Wprowadzenie

Raport z Adekwatnosci Kapitatowej i Zasad Zarzadzania Ryzykiem w Alior Banku SA wedtug stanu na
dzien 31.12.2008 roku zostat przygotowany zgodnie z wymaganiami art. 111 i art. 111a ust. 2 i 3
ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. Prawo bankowe, zgodnie z wymogami okreslonymi w Uchwale nr
6/2007 Komisji Nadzoru Bankowego z dnia 13 marca 2007r. (od 1 stycznia Uchwata nr 385/2008
Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 17 grudnia 2008r.) w sprawie szczegétowych zasad i sposobu
ogtaszania, przez banki, informacji o charakterze jako$ciowym i ilosSciowym dotyczacych adekwatnosci
kapitatowej oraz zakresu informacji podlegajacych ogtaszaniu oraz Zasadami polityki informacyjnej
Alior Bank SA zatwierdzonymi przez Rade Nadzorcza Alior Banku SA.

Zgodnie z § 6 ust. 1 Uchwaty nr 6/2007 KNB, Alior Bank SA ogtasza w cyklu rocznym informacje
dotyczace adekwatnosci kapitatowej w odrebnym dokumencie, publikowanym nie pdzniej niz w
terminie 30 dni od dnia zatwierdzenia rocznego sprawozdania finansowego przez Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy.

2. Ogodlne zasady podejscia Banku do ryzyka

Celem strategicznym Banku jest osiggniecie zaktadanej stopy zwrotu na kapitale. Cel ten jest
realizowany poprzez prowadzenie dziatalnosci obarczonej ryzykiem, w sposdb zapewniajacy:

. pewnos¢ kontynuowania dziatalnosci w sytuacji wystgpienia dowolnego realnego scenariusza
rozwoju sytuacji makroekonomicznej;

. bezpieczenstwo zgromadzonych srodkow;

. stabilny wzrost wynikédw oraz wartosci firmy.

Zarzadzanie ryzykiem w Alior Banku SA odbywa sie w oparciu o regulacje nadzorcze oraz przepisy
wewnetrzne Banku przyjete przez Zarzad i zaakceptowane przez Rade Nadzorcza.

Ogdlny cel oraz ramowe zasady obowigzujgce w Banku w procesie zarzgdzania ryzykiem okresla
Polityka Zarzqdzania Ryzykiem w Alior Bank SA. Szczegdtowa polityka Banku zostata uregulowana w
odrebnych dokumentach precyzujacych zasady w zakresie:

e ryzyka kredytowego i koncentracji;
e ryzyka kontrahenta;

e ryzyka rynkowego;

e ryzyka ptynnosci;

¢ ryzyka operacyjnego.

Nadrzednym celem prowadzonej w Banku polityki zarzadzania ryzykiem jest zapewnienie
odpowiednio wczesniejszego rozpoznawania oraz odpowiedniego zarzgdzania wszystkimi istotnymi
ryzykami zwigzanymi z dziatalnoscig Banku. Weryfikacja zakresu ryzyk pod katem istotnosci odbywa sie
cyklicznie, raz na rok lub czesciej, jezeli wystgpig przestanki zmiany profilu ryzyka Banku lub jego
otoczenia.

W poczatkowym okresie funkcjonowania Bank uznaje nastepujace rodzaje ryzyka za istotne:

e ryzyko kredytowe;

® ryzyko operacyjne;

e ryzyko rynkowe w ksiedze handlowej;

e ryzyko ptynnosci;

e ryzyko stopy procentowej w ksiedze bankowe;.
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Przy weryfikacji zakresu ryzyk, obok ryzyk wymienionych powyzej, bedg brane pod uwage: ryzyko
koncentracji; ryzyko warunkdéw skrajnych; ryzyko strategiczne; ryzyko utraty reputacji; ryzyko
kapitatowe; ryzyko cyklu gospodarczego. Docelowy profil ryzyka Banku, oceniany jest w oparciu o
aktualny profil ryzyka, plany strategiczne oraz zdefiniowang sktonnos¢ do podejmowania ryzyka.
Pierwszy przeglad ryzyk zostat zaplanowany na 31 marca 2009r.

3. Struktura organizacyjna zarzgdzania ryzykiem
Struktura organizacyjna zarzadzania ryzykiem w Alior Banku SA przedstawia sie nastepujaco:

e Rada Nadzorcza;

e Zarzad Banku;

e Komitety (Kredytowe, Zarzgdzania Aktywami i Pasywami - ALCO, Ryzyka Operacyjnego);
e komorki organizacyjne odpowiedzialne za poszczegdlne rodzaje ryzyka;

e Departament Audytu Wewnetrznego.

Rada Nadzorcza sprawuje nadzér nad wprowadzeniem systemu zarzgdzania ryzykiem, ocenia
adekwatnos¢ i skutecznos¢ tego systemu oraz nadzoruje zgodnosé polityki Banku w zakresie
podejmowania ryzyka ze strategig i planem finansowym Banku. Dodatkowo okresla sktonnos¢ Banku
do podejmowania ryzyka.

Zarzad Banku sprawuje ogdlng kontrole nad procesem zarzadzania ryzykiem. Okresla strategie Banku
w zakresie zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyk, wprowadza (poprzez przyjecie regulacji
wewnetrznych) oraz zapewnia dziatanie systemu zarzgdzania ryzykiem.

Komitety wspierajg Zarzad Banku w efektywnym zarzadzaniu poszczegdlnymi rodzajami ryzyka.

Do najwazniejszych kompetencji Komitetu ALCO nalezy sprawowanie nadzoru nad: ryzykiem
rynkowym; ptynnoscia; adekwatnoscia kapitatowgq; zarzadzaniem aktywami i pasywami.

Komitet Ryzyka Operacyjnego, jako ciato doradcze, wspiera Zarzad w efektywnym zarzadzaniu
ryzykiem operacyjnym Banku, obejmujgcym réwniez zagadnienia utrzymania ciggtosci dziatania Banku,
zarzadzania kryzysowego i monitorowania bezpieczenstwa Banku, w tym, w szczegdlnosci
bezpieczenstwa systemow teleinformatycznych.

Przedmiotem dziatania Komitetéw Kredytowych jest zatwierdzanie decyzji kredytowych o podjeciu
przez Bank zaangazowan bilansowych i pozabilansowych, podejmowanie decyzji w sprawie
wprowadzania ofert specjalnych oraz podejmowanie decyzji we wszystkich sprawach
nieuregulowanych w Zasadach Kompetencji Kredytowych, wigzacych sie z podejmowaniem przez Bank
ryzyka kredytowego, do wysokosci przyznanego limitu kompetencji.

Ze wzgledu na réznorodnosc zjawisk towarzyszgcych poszczegdlnym rodzajom ryzyk, kazdym rodzajem
ryzyka zarzadza witasciwa komédrka wiodgca. W przypadku ryzyka kredytowego poszczegdlne funkcje
zwigzane z identyfikacjg, pomiarem, oceng i monitoringiem zostaty rozdzielone miedzy kilka komérek
organizacyjnych.

Szczegdtowy zakres zadan poszczegdlnych komdrek jest zaprezentowany przy omawianiu kazdego z
rodzajow ryzyk.
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Departament Audytu Wewnetrznego przeprowadza niezalezne kontrole majgce na celu dostarczenie
Radzie Nadzorczej i Zarzadowi Banku obiektywnych informacji i ocen dotyczgcych procesu zarzadzania
ryzykiem, jego zgodnosci z regulacjami wewnetrznymi i zewnetrznymi.

4. Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe jest to ogdét zagrozen zwigzanych z aktywna dziatalnoscig kredytowg Banku,
uwzgledniajgcych zaréwno polityke Banku w odniesieniu do pojedynczego klienta, jak i polityke
ksztattujgcg caty jego portfel kredytowy. Ryzyko to, przede wszystkim, wigze sie z zagrozeniem
niewypetnienia przez kredytobiorce zobowigzan badz warunkéw umowy, co narazi¢ moze Bank na
powstanie straty finansowej. Oprdcz niebezpieczenstwa, ze wynikajagca z umowy kredytowej spfata
kredytu nie zostanie uregulowana w catosci badZ zostanie uregulowana jedynie czesciowo,
szczegotowej analizie poddawane jest ryzyko zabezpieczenia, mogace prowadzi¢ do braku mozliwosci
zaspokojenia roszczen Banku z tytutu jego ustanowienia. Analiza kredytowa dodatkowo uwzglednia
inne zrodfa ryzyk, w tym: ryzyko zmiany stopy procentowej, ryzyko kursowego oraz ryzyko ptynnosci.

4.1. Organizacja ryzyka kredytowego
Strategia

Strategia Banku zakfada uniwersalny charakter instytucji, ktéra swojg oferte kieruje zaréwno do
Klientéw Indywidualnych jak i do Klientéw Biznesowych.

Bank okreslit strategie w zakresie ryzyka kredytowego dla poszczegélnych grup beneficjentéw poprzez:

. okreslenie i wprowadzenie do oferty produktow kredytowych z uwzglednieniem szczegétowego
opisu ich parametréw (karty produktow) takich jak nabywcy produktu, przedmiot finansowania,
przeznaczenie produktu, wymagania wobec kredytobiorcéw, kwota minimalna i maksymalna,
okres kredytowania, forma funkcjonowania produktu, jego walute, zasady wypftat sptat i karencji
oraz opis stosowanych zabezpieczen wraz z informacjg o wymaganym poziomie wskaznika LtV.
Dla kazdej z homogenicznych grup Klientéw zostata przygotowana sScisle zdefiniowana oferta
produktowa;

. okreslenie oczekiwanego profilu ryzyka Klientéw w oparciu o nadane im indywidualne oceny
ratingowe badZ scoringowe oraz oczekiwany udziat poszczegdlnych grup w portfelu
kredytowym. Bank zdefiniowat oczekiwany rozktad wynikéw scoringu i ratingu;

. okreslenie oczekiwanego profilu ryzyka produktéw kredytowych wdrozonych w Banku
wyrazonego poprzez standardowe koszty ryzyka. Standardowe koszty ryzyka uzaleznione s3
m.in. od wyznaczonych wartosci prawdopodobieristwa wystgpienia utraty wartosci oraz
wysokosci ustanowionych zabezpieczen;

. uzaleznienie strategii w zakresie zarzgdzania ryzykiem kredytowym od kanatu dystrybucji
poszczegdlnych produktéw (tj. Oddziaty Banku, Contact Center, Internet, Agencje i Posrednikéw)
oraz wptywu kazdego z nich na ryzyko kredytowe. Znalazto to odzwierciedlenie w dedykowanych
dla poszczegdlnych kanatéw procesach kredytowych;

. dywersyfikacje ryzyka drogg stosowania limitow koncentracji;
. ograniczanie ryzyka kredytowego poprzez ustanawianie zabezpieczen kredytow;
. redukcje ryzyka kredytowego w ramach realizacji zdefiniowanych proceséw monitoringu.

Struktura organizacyjna w zakresie procesu zarzgdzania i kontroli ryzyka kredytowego

Dla zapewnienia prawidtowosci proceséw kredytowych Bank wyodrebnit Obszar Ryzyka Kredytowego,
w sktad ktérego wchodza:
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Departament Polityki Kredytowej Narzedzi i MIS, do ktdérego zadan nalezy:

definiowanie zatozen polityki kredytowej;

opracowywanie zasad i proceséw kredytowych;

nadzoér nad narzedziami informatycznymi wspierajgcymi procesy kredytowe;

identyfikacja, pomiar i monitoring ryzyka kredytowego;

przeprowadzanie testéw warunkdéw skrajnych;

zarzadzanie modelami scoringowymi i ratingowymi;

wyznaczanie limitéw koncentracji;

definiowanie polityki w zakresie zabezpieczen;

organizacja wspdtpracy z podmiotami zewnetrznymi w ramach outsourcingu elementéw
weryfikacji, monitoringu i windykacji.

Departament Analiz i Administracji Kredytowej odpowiedzialny za:

przeprowadzanie oceny kredytowej wnioskow;

podejmowanie decyzji kredytowych w ramach posiadanych kompetencji;

administracja kredytowa w tym w szczegdlnosci analiza sytuacji ekonomiczno-finansowe;j
Klientow.

Departament Monitoringu i Windykacji realizujgcy zadania w zakresie:

monitoringu wystepowania nieprawidfowosci w realizacji umowy oraz reakcja na wystgpienie
sygnatéw ostrzegawczych moggcych swiadczy¢ o pogorszeniu sie jakosci poszczegdlnych
ekspozycji kredytowych;

prowadzenie dziatan zmierzajgcych do usuniecia stwierdzonych nieprawidtowosci;
restrukturyzacji wierzytelnosci;

windykacji wierzytelnosci;

odpisywania i umarzania wierzytelnosci;

sprzedazy wierzytelnosci.

Zarzadzanie ryzykiem kredytowym

Zarzadzanie ryzykiem kredytowym w Banku opiera sie na wdrozonym zintegrowanym systemie
zarzadzania ryzykiem kredytowym i sktada sie z nastepujgcych elementow:

identyfikacja ryzyka kredytowego, czyli wyznaczanie czynnikdw wewnetrznych i zewnetrznych
majacych wptyw na wielko$¢ ryzyka kredytowego podejmowanego przez Bank oraz statej
aktualizacji ich listy;

pomiar i szacowanie ryzyka kredytowego - wyznaczanie miar i modeli ekonometrycznych,
ktérych zadaniem jest wyznaczenie ilosciowo wielkosci ryzyka oraz prognozowanie tego ryzyka
w przysztosci;

monitoring ryzyka kredytowego polegajgcy na podsumowaniu wszystkich pomiaréw ryzyka
kredytowego dokonanych za dany okres sprawozdawczy wraz z wydaniem opinii i rekomendacji;
koncentruje sie na gromadzeniu ocen ryzyka kredytowego, poréwnywaniu ich w czasie i na tej
bazie budowaniu strategii wczesnego ostrzegania oraz strategii ograniczania ryzyka
kredytowego;

zastosowanie metod i instrumentéw sterowania ryzykiem — polega na uzyciu instrumentéw
ograniczania ryzyka kredytowego, w tym limitow koncentracji zaangazowan;

nadzér nad aktualnymi i potencjalnymi ryzykami — polega na regularnym pomiarze ryzyka
kredytowego oraz jego ocene dla zidentyfikowanych w systemie Banku obszaréow ryzyka

Adekwatnos¢ Kapitatowa i Zasady Zarzadzania Ryzykiem w Alior Banku SA wg stanu na 31.12.2008r.



Zatqcznik do Uchwaly Nr 99/2009 Zarzqdu Alior Bank S.A.

kredytowego, ponadto zapewnia nadzér nad statg weryfikacjg opracowanej przez Bank mapy
ryzyka oraz metod jego pomiaru.

Wymiar finansowy ryzyka kredytowego zidentyfikowanego i antycypowanego oraz miejsce jego
wystgpienia s3 w Banku szczegétowo badane. Gtéwnym skfadnikiem oceny ryzyka jest wyznaczanie
standardowych kosztow ryzyka na bazie wdrozonej metodologii oraz alokowanie ich do odpowiednich
jednostek Banku. Zgodno$¢ osigganego poziomu kosztéw ryzyka z zaplanowanym i zatwierdzonym
poziomem jego tolerancji jest na biezgco monitorowana.

Do podstawowych instrumentéw wykorzystywanych do ograniczania ryzyka kredytowego Bank zalicza:

. limity koncentracji;
. zabezpieczenia.

4.3. Zarzadzanie ryzykiem kredytowym kontrahenta

W celu uwzglednienia ryzyka kredytowego kontrahenta wyznaczany jest ekwiwalent bilansowy
transakcji pozabilansowych zgodnie z zatacznikiem Ryzyko kredytowe kontrahenta uwzgledniane jest
przy wyznaczaniu wymogu kredytowego w Banku zgodnie z zatgcznikiem nr 16 do Uchwaty 380/2008
KNF.

W celu ograniczenia ryzyka kredytowego kontrahenta Bank stosuje limity na grupy powigzane oraz na
dostawcow zabezpieczen. Przy wyznaczeniu limitu Bank stosuje modele wewnetrzne.

4.4.  Zarzadzanie ryzykiem koncentracji (limity koncentracji)

Bank uznaje nadmierng koncentracje kazdej pozycji, ktérej towarzyszy ryzyko kredytowe lub ryzyko
zachwiania/utraty ptynnosci za zjawisko mogace mie¢ negatywny wplyw na bezpieczerstwo
funkcjonowania Banku.

Znajomosc¢ skali niebezpieczedstw zwigzanych z koncentracjg zaangazowan umozliwia prawidtowe
zarzadzanie aktywami i pasywami, a przede wszystkim tworzenie bezpiecznej struktury portfela
kredytowego.

W celu zapobiegania niekorzystnym zdarzeniom wynikajgcym z nadmiernej koncentracji, Bank
ogranicza ryzyko koncentracji ustanawiajac limity i stosujgc normy koncentracji wynikajgce z przepiséw
zewnetrznych oraz norm koncentracji przyjetych wewnetrznie.

Zarzadzanie ryzykiem koncentracji z tytutu dziatalnosci kredytowej w Banku dotyczy:

. ryzyka wynikajgcego z zaangazowan wobec pojedynczych podmiotéw Ilub podmiotéw
powigzanych kapitatowo lub organizacyjnie;

. ryzyka wynikajgcego z zaangazowan wobec podmiotéw z tej samej branzy, sektora
gospodarczego, prowadzacych tg samga dziatalno$¢ lub prowadzacych obrét podobnymi
towarami;

. ryzyka wynikajgcego z zaangazowan wobec podmiotéw z tego samego regionu geograficznego,
jak rowniez poszczegdlnych krajow;

. ryzyka wynikajacego z zaangazowan zabezpieczonych tym samym rodzajem zabezpieczenia lub

zabezpieczonych przez tego samego dostawce zabezpieczenia (w tym ryzyka wynikajacego
zabezpieczenia sie Banku na papierach wartosciowych o podobnej charakterystyce);

. ryzyka wynikajgcego z zaangazowan w tej samej walucie lub indeksowanych do tej samej waluty;
. ryzyka wynikajgcego z zaangazowan wobec podmiotdow, o ktérych mowa w art. 71 ustawy Prawo
bankowe;

. ryzyka wynikajgcego z metryki produktu;
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. ryzyka wynikajgcego z kanatu dystrybucji;
. ryzyka wynikajacego z koncentracji wewnetrzne;j.

4.5. Zabezpieczenia

Bank dopuszcza wszystkie rodzaje i formy prawne zabezpieczen, akceptowane na gruncie prawa
polskiego. Bank akceptuje w szczegdlnosci nastepujgce formy prawne zabezpieczen:

o gwarancje, regwarancje i poreczenia;

° blokady;

° zastawy;

. przewfaszczenia;

. cesje wierzytelnosci;

. ubezpieczenia kredytu;

. weksle;

° hipoteki;

. petnomocnictwa do rachunku bankowego;
. kaucje jako szczegdlng forme zabezpieczenia;
. oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji.

Bank dazy do ustanawiania zabezpieczern w sposéb adekwatny do ponoszonego ryzyka kredytowego i
elastyczny w stosunku do potrzeb i mozliwosci Klientéw.

W ramach oferty dla Klientdw, istniejg produkty udostepniane bez zabezpieczen oraz takie, ktdrych
dostepnosc¢ ograniczona jest ustanowieniem zabezpieczenia.

Zabezpieczenia mogg by¢ ustanawiane w sposdb taczny, co oznacza, ze zabezpieczenie jednego
kredytu mogg stanowi¢ rdzne sktadniki majgtkowe jednoczesnie. Celem jest uzyskanie tgcznej wartosci
zabezpieczenia na poziomie oczekiwanym przez Bank.

Proporcje miedzy poziomem zaangazowania a wartoscig zabezpieczenia regulowane sg za pomoca
wskaznikéw LtV, uwzgledniajgcych rézne rodzaje ryzyk, m.in. ryzyko utraty wartosci zabezpieczenia
ryzyko kursowe, stép procentowych, ptynnosci lub inne witasciwe dla danego rodzaju produktu. O
wartosci tych wskaznikéw klienci Banku sg informowani za posrednictwem biezgcych kontaktow z
Bankierami lub w placéwkach Banku.

Ustalajgc wartos¢ zabezpieczenia, Bank kieruje sie zasadg ostroznej wyceny i przyjmuje wartos¢
rynkowa lub wartos¢ mozliwg (realng) do odzyskania w sytuacji zaspokojenia sie z zabezpieczenia.

Bank posiada odpowiednie narzedzia stuzgce do weryfikacji wycen zabezpieczen, w szczegdlnosci
wykorzystuje wiarygodng baze danych systemu AMRON, w ktorym uczestniczg prawie wszystkie Banki.

Wyceny zabezpieczen proponowanych na zabezpieczenie wierzytelnosci kredytodawcy sporzadzone sg
przez rzeczoznawcéw akceptowanych przez Bank, a lista tych rzeczoznawcéw jest wewnetrznie
aktualizowana w Banku.

Bank monitoruje skutecznos¢ ustanowienia zabezpieczen poprzez:

. weryfikacje kompletnosci oraz prawidtowosci dokumentacji dotyczgcej zabezpieczen w tym:
4 potwierdzenia ustanowienia
blokad na rachunkach w innych instytucjach przez te instytucje;
4 potwierdzenie przyjecia do

realizacji petnomocnictw przez instytucje prowadzace rachunki Klienta, do ktérych Bank
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ma petnomocnictwo;

4 potwierdzenia wpisdow w odpowiednich rejestrach/na rachunkach (ksiega wieczysta,
rejestr sgdowy, rejestr uczestnikéw funduszu inwestycyjnego, konto depozytowe,
rachunek inwestycyjny);

v potwierdzenie zawiadomienia dtuznikédw wierzytelnosci;

v potwierdzenie przyjecia cesji wierzytelnosci z polis ubezpieczeniowych przez
ubezpieczycieli;

v" zgoda matzonka, wspdlnikow spétki osobowej;

. sprawdzenie waznosci zabezpieczenia — w przypadku zabezpieczen przyjmowanych na okreslony
termin, realizowany jest proces odnowienia zabezpieczenia, np. polisa ubezpieczeniowa;
. weryfikacje aktualnej wartosci zabezpieczenia — przeglad zabezpieczen realizowany jest nie

rzadziej niz raz w roku a w przypadku zabezpieczen finansowych wartos¢ jest monitorowana w
trybie dziennym.

Bank ogranicza ryzyko zwigzane z poszczegdlnymi zabezpieczeniami i dostawcami zabezpieczen
poprzez wyznaczanie limitdw koncentracji, uwzglednianie bufora bezpieczenstwa ze wzgledu na ryzyko
kursowe i ryzyko ptynnosci oraz staty monitoring zaréwno skutecznosci ustanowienia zabezpieczenia,
jak rowniez jego wartosci w trakcie trwania okresu kredytowania.

Kwota ekspozycji, do ktérych byly przypisane zabezpieczenia stosowane w ramach technik CRM
zgodnie z zatgcznikiem nr 17 do Uchwaty 380/2008 KNF, na koniec 2008 r. wynosita 6,5 min PLN.
Wszystkie zabezpieczone ekspozycje znalazty sie w klasie ekspozycji wobec przedsiebiorcéw.

Na dzien 2008.12.31 Bank nie stosowat ochrony kredytowej w postaci przyjetych gwarancji badz
kredytowych instrumentéw pochodnych.

4.6. Proces analizy kredytowej

Badaniu zdolnosci kredytowe]j podlegaja Klienci, ktérzy:

. whioskujg o zaangazowanie kredytowe;
] poreczajg zaangazowanie;

. przystepujg do dtugu;

. przejmuja dtug;

] podmioty powigzane.

Proces kredytowy sktada sie z nastepujgcych faz:

. analizy kredytowej;

. decyzji kredytowej;

. administracji kredytowej;
] monitoringu.

Podstawg analizy kredytowej Klienta sg: wniosek kredytowy; dostarczane przez Klienta dokumenty
formalno-prawne; dokumenty dotyczace sytuacji finansowej Klienta; dokumenty dotyczgce
przedmiotu kredytowania oraz prawnych zabezpieczen kredytu. Rodzaj dokumentéw finansowych
uzalezniony jest od rodzaju zrédet dochoddw uzyskiwanych przez Klienta Indywidualnego lub formy
prawnej i rodzaju prowadzonej ksiegowosci w przypadku Klienta Biznesowego.

Analiza kredytowa Klienta sktada sie z nastepujacych etapdéw:

. weryfikacji kryteriéw odrzucenia wniosku, m.in. weryfikacja Klienta w bazach wewnetrznych
Banku i zewnetrznych takich jak: CBD-DZ, CBD-BR, BIK, BIG;
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] oceny scoringowej/ratingowej;

. oceny zdolnosci kredytowej do obstugi zadtuzenia Klienta wobec Banku sporzadzona wedtug
wytycznych zawartych w szczegdétowych metodykach kredytowania przy uzyciu wtasciwych
kalkulatoréw kredytowych;

. analizy inwestycji w przypadku kredytédw zabezpieczonych hipoteka;

. oceny rodzaju i jakosci proponowanego prawnego zabezpieczenia transakcji.

4.7.  Scoring/Rating

Scoring kredytowy jest narzedziem wykorzystywanym w ksztattowaniu indywidualnych decyzji
kredytowych dla klientéw indywidualnych i mikroprzedsiebiorstw, natomiast rating kredytowy stanowi
instrument wspierania procesu podejmowania decyzji w segmencie przedsiebiorstw, ktére prowadza
petna ksiegowosc. Celem wdrozenia modeli scoringowego oraz ratingowego jest:

. ograniczenie ryzyka kredytowego poprzez uzyskanie wiarygodnych prognoz wiarygodnosci
kredytowej Klientow;

. ujednolicenie kryteriow podejmowania decyzji kredytowych z zachowaniem bezstronnosci i
obiektywizmu wskutek wyeliminowania bgdZ zminimalizowania czynnika ludzkiego;

. skrocenie czasu podejmowania decyzji kredytowych oraz zagwarantowanie wiekszej

skutecznosci dokonywania ocen wnioskdw kredytowych (zwiekszenie wydajnosci pracy i
zmniejszenie kosztow obstugi);

. uproszczenie oceny wnioskow kredytowych poprzez zautomatyzowanie procesu;

. klasyfikacja Klientdw ze wzgledu na stopien zwigzanego z nim ryzyka;

. monitorowanie i prognozowanie jakosci portfela kredytowego;

. utatwienie oceny dotychczasowej polityki kredytowej oraz szybsze wprowadzanie zmian w

procesach decyzyjnych, przeznaczonych do oceny ryzyka kredytowego Klientéw segmentu
biznesowego oraz Klientéw indywidualnych.

Dodatkowo Bank korzysta z ocen wiarygodnosci kredytowej nadawanych przez zewnetrzne instytucje
oceny wiarygodnosci kredytowej takich jak:

° Fitch Ratings;
° Moody's Investors Service;
. Standard and Poor's Ratings Services.

Bank gromadzi i aktualizuje informacje dotyczace ocen wiarygodnosci kredytowej podmiotéw, emisji
oraz krajow i wykorzystuje je w procesie wyliczenia wymogu kapitatowego z tytutu ryzyka
kredytowego.

4.8. Identyfikacja ryzyka kredytowego

W regulacjach wewnetrznych Banku przyjeto szeroki zakres raportowania w odniesieniu do ryzyka
kredytowego. W zatozeniu raportowanie ma by¢ narzedziem do identyfikacji zagrozen i sprawnego
zarzadzania ryzykiem w Banku. Raportowanie odbywa sie na poziomie kazdego z obszaréow
identyfikacji ryzyka. Raporty przygotowywane sg z miesieczng, tygodniowg lub dzienng czestotliwoscia,
w zaleznosci od zdefiniowanego zapotrzebowania.

Bank identyfikuje zarowno czynniki wewnetrzne, jak i zewnetrzne wystgpienia ryzyka kredytowego.
Skoncentrowane sg one w obrebie okreslonych obszardw funkcjonowania Banku, a mianowicie:
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Produkt — w obszarze tym definiuje sie wszystkie ryzyka, ktére mogg mieé zwigzek z okreslonym
produktem, w sensie pojedynczego przypadku, jak réwniez catego portfela kredytéw;
Zabezpieczenia — na tej ptaszczyznie weryfikacji poddana zostaje prawidtowo$é przyjecia
zabezpieczenia, jego wartos¢ i terminowos¢ oraz poprawno$é sporzgdzania dokumentacji
zwigzanej z zabezpieczeniem. Istotne znaczenie dla ograniczenia ryzyka kredytowego ma takze
badanie sprawnosci wdrazania znowelizowanych przepiséw dotyczacych prawnego
zabezpieczania wierzytelnosci oraz stosowanie aktualnych standardéw postepowania przy
zabezpieczaniu wierzytelnosci;

Klient — w tym zakresie badaniu zostaje poddany pojedynczy Klient, jak rowniez weryfikowane
sg wyodrebnione homogeniczne grupy Klientéw pod wzgledem jakosci tworzonego portfela;
Proces + regulacje — weryfikacji zostaje poddana jakos¢ oraz efektywnosc procesu kredytowego,
administracji kredytowej, monitoringu, windykacji i restrukturyzacji oraz wspodtpracy z
zewnetrznymi podmiotami windykacji, jak rowniez zgodno$¢ regulacji bankowych sterujacych
tymi procesami z przepisami zewnetrznymi;

Systemy — w szczegdlnosci weryfikacji poddane zostajg: system wspierajgcy proces
kredytowania oraz system wsparcia monitoringu i windykacji, a takie efektywnos¢ ich
zastosowania, jak réwniez czy obejmujg one wszystkie przypadki, dla ktérych zaistniata
koniecznos¢ ich wykorzystania;

Kanaty dystrybucji — sprawdzeniu poddana zostaje efektywnosc i szkodowosé funkcjonowania
przyjetych w Banku kanatéw dystrybucji;

Pracownicy — badaniu poddana zostaje: prawidtowos$¢ stosowania polityki kompetencji oraz
nastepuje detekcja ewentualnych nieprawidtowosci, ktére mogty zaistnie¢ podczas procesu
kredytowego;

Warunki zewnetrzne - z posréd czynnikdw zewnetrznych szczegélnemu badaniu zostajg
poddane: poziom stdp procentowych, kursy walutowe, wielko$¢ podazy pienigdza, stopa
bezrobocia;

Poprawnos¢ systemu zarzadzania ryzykiem kredytowym — okresowa weryfikacja poprawnosci
przyjetych w systemie zatozen odnosnie prowadzonej polityki zarzagdzania ryzykiem kredytowym
Banku.

Kazdy ze zdefiniowanych obszaréow funkcjonowania Banku podlega szczegétowej analizie pod
wzgledem identyfikacji, mozliwych do wystapienia, ryzyk kredytowych.

4.9.

Pomiar i szacowanie ryzyka kredytowego

Bank gromadzi informacje w celu:

zapobiegania ewentualnym zjawiskom przestepczym,;

unikania sytuacji udzielenia kredytu osobie juz niewypfacalnej;

dokonania analizy oraz oceny zdolnosci i wiarygodnosci kredytowe]j potencjalnego Klienta;
dokonania monitoringu sytuacji na rachunkach Klienta;

dokonania monitoringu sytuacji ekonomiczno-finansowej Klienta;

dokonania monitoringu homogenicznie wyodrebnionej czesci portfela;

zbadania efektywnosci proceséw;

zbadania dochodowosci procesdw (w tym kalkulacja kosztéw przeprowadzonych proceséw);
zbadania szkodowosci portfeli kredytowych dla zdefiniowanych podportfeli Banku.

Dane stuzgce do pomiaru ryzyka kredytowego czerpane sg z rdznych systemow, zaréwno z
wewnetrznych systemdw Banku, jak i baz zewnetrznych. W szczegdlnosci informacje pochodzg z:
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. wewnetrznych, bankowych baz danych — gtéwnym Zrédtem danych jest hurtownia danych, ktéra
zbiera informacje z nastepujgcych systemow:

system centralny;

system do weryfikacji kredytowej;

system scoringowy;

system ratingowy;

system wsparcia monitoringu i windykacji;

repozytorium dokumentow;
. dostepnych zrédet zewnetrznych, w tym z baz biura kredytowego.

DN NI N NI N

Pomiar ryzyka odbywa sie, zgodnie z regulacjami wewnetrznymi Banku, w odniesieniu do
najwazniejszych obszaréw identyfikacji ryzyka, m.in. dla poszczegdlnych produktéw, ustanowionych
zabezpieczen, proceséw, procedur i zasad funkcjonowania systeméw, w odniesieniu do wszystkich
kanatéow dystrybucji, warunkéw zewnetrznych. Pomiar ryzyka realizowany jest takze w oparciu o
system limitéw koncentracji w odniesieniu do branz i podmiotéw.

4.10. Przeglad ekspozycji kredytowych pod katem tworzenia odpiséw aktualizujacych i rezerw

Bank ksztattuje polityke odpiséw i rezerw na naleznosci w postaci kredytéw i pozyczek zgodnie z
wymogami MSR i MSSF ze szczegdlnym uwzglednieniem Rekomendacji R Komisji Nadzoru
Finansowego. Bank bada naleznosci indywidualnie pod wzgledem utraty wartos$ci poprzez monitoring i
rejestracje zdarzen uznanych za Swiadczace o utracie wartosci. Dla ekspozycji, w odniesieniu do
ktorych takie zdarzenie wystgpito, przeprowadzana jest indywidualna analiza eksperta pod katem
szacowania wartosci odzyskiwalnej ekspozycji ze szczegélnym uwzglednieniem szacowanych odzyskéw
z egzekucji zabezpieczen. W przypadku stwierdzenia, iz wartos¢ ekspozycji nie jest mozliwa do
odzyskania w kwocie odpowiadajgcej wycenie bilansowej aktywa, tworzony jest odpis aktualizujgcy w
wysokosci réznicy wartosci ksiegowej aktywa i jego wartos$ci godziwej, ktéry stanowi koszt Banku.

Bank tworzy odpisy na poniesione lecz niezaraportowane straty szacowane wzgledem catego portfela
ekspozycji, dla ktérych nie stwierdzono utraty wartosci. Odpis ten szacowany jest z wykorzystaniem
wewnetrznego modelu, ktéry uwzglednia charakterystyke wyodrebnionych przez Bank
homogenicznych grup naleznosci oraz stopien zabezpieczenia kredytu. Parametry modelu zostaty
oszacowane na podstawie dostepnych danych historycznych oraz korekty eksperckiej.

Wszystkie zabezpieczenia, wystepujgce jako uznane narzedzie redukcji ryzyka kredytowego w procesie
szacowania odpiséw i rezerw, uwzgledniane sg w ich wartosci odzyskiwalnej. W celu wyliczania
wspomnianej wartosci Bank dokonat szacunkéw Srednich stép odzysku oraz czasu realizacji dla
poszczegdlnych form zabezpieczen i ich podtypdw. Nie wyklucza to jednak indywidualnego podejscia
przy ustalaniu wartosci przedstawionych parametrow w przypadku zabezpieczen uznanych za
szczegoblne ze wzgledu na swojg charakterystyke. Stopy odzysku i czasy realizacji zostaty wyznaczone na
podstawie wiedzy eksperckiej i dostepnych danych historycznych.

Na dzien 31 grudnia 2008 roku:

. nie byto ekspozycji ze zidentyfikowang przestanky utraty wartosci, utworzono jedynie odpis
aktualizujgcy na poniesione lecz niezaraportowane straty w wysokosci 8 tys. PLN w odniesieniu
do naleznosci Banku w postaci kredytow i pozyczek. Odpis oszacowano wzgledem portfela
naleznosci niepozostajgcych w utracie wartosci z wykorzystaniem wewnetrznego modelu
obowigzujgcego w Banku. Nie stwierdzono koniecznosci zmiany wysokosci odpisu wskutek
zdarzen po dacie bilansowej;

o nie zidentyfikowano ekspozycji przeterminowanych. Przez ekspozycje przeterminowane rozumie
sie ekspozycje, dla ktérych opdzinienie w sptacie przekracza 90 dni. Co wiecej na koniec roku
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2008 Bank nie posiadat w portfelu udzielonych produktéw kredytowych ekspozycji, dla ktérych
opdznienie w sptacie przekroczyto 1 miesigc;

. pozycje obejmujgce pomniejszenia funduszy wtasnych Banku obejmowaty wytgczenie wartosci
niematerialne i prawne w kwocie netto 91,5 min PLN. W przypadku tej pozycji techniki
ograniczania ryzyka kredytowego nie majg zastosowania.

Dodatkowo ekspozycje dzielone sg na kategorie: normalna, pod obserwacjg, ponizej standardu,
watpliwa, stracona zgodnie z zasadami Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 17 grudnia 2008 roku
w sprawie zasad tworzenia rezerw. Przeglagd wszystkich ekspozycji pod katem prawidtowosci
wyznaczenia kategorii naleznosci w systemie centralnym Banku na podstawie zarejestrowanych
przestanek reklasyfikacji odbywa sie z czestotliwoscia miesieczng w ostatnich dniach roboczych
miesigca. Automatyczne wyznaczenie kategorii naleznosci odbywa sie w trybie dziennym.

4.11. Monitorowanie ryzyka kredytowego klientéw indywidualnych oraz biznesowych

Wszystkie ekspozycje kredytowe Klientéw Indywidualnych oraz Biznesowych podlegajg monitoringowi
oraz biezacej klasyfikacji do wtasciwych S$ciezek procesowych. W celu optymalizacji procesu
zastosowano szereg narzedzi systemowych oraz raportowych, ktére generujg aktualne informacje na
temat biezgcego statusu zaangazowan kredytowych w catym Banku. Narzedzia systemowe s3g
skonsolidowane w celu efektywnego wykonywania procedur monitoringu, ktérymi objete sg wszystkie
rachunki.

Przeglad ekspozycji obejmuje nastepujgce obszary:

° klient, w szczegdlnosci w zakresie:
v' zdolnosci kredytowej (w tym ewentualnego wptywu potencjalnych zmian kurséw walut oraz
stép procentowych na zdolnos¢ kredytows);
v/ pojawienia sie sygnatéw sugerujacych, iz w przysztosci Klient ten moze mieé¢ problemy z
prawidtowg realizacjg swoich zobowigzan;
v" dodatkowo w przypadku Klienta Biznesowego:
i. analizy sytuacji ekonomiczno-finansowej;
ii. powigzan kapitatowo-organizacyjnych klientow;
iii. branzy;
iv. inspekcji klienta;
v' pojawienia sie syghatéw mogacych negatywnie wptynaé na prawidtowosci realizacji jego
zobowigzan w przysztosci;
. poszczegdlne produkty kredytowe, w szczegdlnosci w zakresie:
v" adekwatnosci wptywdw na rachunek oszczedno$ciowo-rozliczeniowy;
v' utylizacji przyznanego limitu na karcie kredytowej, limitu odnawialnego w rachunku;
v" mozliwosci odnowienia karty kredytowej;
v' terminowosci sptat;
. umowy kredytowe, w szczegdlnosci w zakresie:
v" wykorzystania kredytu w przypadku kredytéw transzowych;
v'  realizacji szczegtowych warunkéw umowy/porozumienia;
v" monitorowania ustanowienia zabezpieczenia;
. zabezpieczenia, w szczegdlnosci w zakresie:
v' wartosci przyjetych zabezpieczen;
v" adekwatnosci przyjetych zabezpieczen;
v" odnowienia zabezpieczenia;
. odpisy aktualizujgce oraz rezerwy, w szczegdlnosci w zakresie:
v’ prawidtowoéci tworzenia i rozwigzywania odpiséw aktualizujgcych warto$é zgodnie
z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci w oparciu o zidentyfikowane przestanki;
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v' prawidtowosci tworzenia i rozwigzywania rezerw celowych, w tym weryfikacji poprawnosci
ujednolicania kategorii naleznos$ci oraz wyznaczania wysokosci rezerwy z uwzglednieniem
wartosci pomniejszajacych  podstawe tworzenia rezerwy celowej zgodnie z
Rozporzgdzeniem Ministra Finansow.

4.12. Ryzyko kredytowe zwigzane z instrumentami pochodnymi

Ryzyko kredytowe zwigzane z instrumentami pochodnymi funkcjonujgcymi na rynku miedzybankowym
jest minimalizowane poprzez ustalanie i monitorowanie dostepnych limitéw na poszczegdlne rodzaje
transakgcji dla wyznaczonych bankéw.

Ryzyko kredytowe wynikajace z udostepniania Klientom nie bedacym bankami instrumentow
pochodnych jest akceptowane i ograniczane do wysokosci limitéw skarbowych posiadanych przez tych
Klientéw. Zgodnie z definicja obowigzujacg w Banku, limit skarbowy rozumiany jest jako wysokos¢
potencjalnej straty kredytowej jaka moze wystgpi¢ w wyniku korzystania przez Klienta z instrumentéw
pochodnych. Limit skarbowy stanowi czes¢ tgcznego limitu kredytowego dla zaangazowan obrotowych
ustalanych dla Klientéw. Jest zatwierdzany w oparciu o zdolno$é kredytowa Klienta, badang wg
standardéw obowigzujgcych w Banku. Dodatkowym elementem warunkujagcym decyzje o przyznaniu
Klientowi limitu skarbowego jest rozpoznanie jego wiedzy i doswiadczenia w stosowaniu instrumentéw
pochodnych oraz znajomosci rynkéw finansowych. W przypadku Klientéw Indywidualnych
przyznawane sg wytgcznie limity zabezpieczone kaucjg. Klienci Biznesowi mogg zabezpiecza¢ limity
zgodnie z katalogiem zabezpieczen akceptowalnych przez Bank. Najlepszym Klientom Bank moze
oferowac limity skarbowe bez zabezpieczen.

4.13. Podstawowe informacje o portfelu kredytowym

Struktura geograficzna ekspozycji w rozbiciu na klasy ekspozycji wg stanu na dzien 31 grudnia 2008
roku w TPLN.

Rzady | Administracja
lub i podmiot I .

Wartosci banki nieF;)rowad;qc Instytucje Przedsiebi Ekquzyqe Suma
zaangazowaniaw | centraln | e dziatalnosci orey detaliczne
kapitale e gospodarczej
Pomorskie - - - 26 302 2 891 29193
Mazowieckie - - 9 25401 1488 26 898
Lubelskie - - - 8 240 326 8 566

) 3
Podkarpackie - - - 1782 1674 455
Matopolskie - - - - 2026 2026
Opolskie - - - - 1199 1199
Zachodniopomorskie - - - - 664 664
Swietokrzyskie - - - - 500 500
Wielkopolskie - - - - 379 379
Podlaskie - - - - 201 201
Slaskie - - - - 194 194
Dolnoslaskie - - - - 177 177
Kujawsko-Pomorskie - - - - 157 157
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Lubuskie - - - 124 124
tédzkie - - - 72 72
Warminsko-

Mazurskie ) ) ) 23 23

Struktura branzowa ekspozycji w rozbiciu na klasy ekspozycji wg stanu na dzief 31 grudnia 2008 roku
w TPLN (dotyczy tylko Klientéw Biznesowych).

Administracja i

Wartosci Rzady lub podmioty .
. . . . . I Ekspozycje
zaangazowania w banki nieprowadzace | Instytucje | Przedsiebiorcy .
. . L detaliczne
kapitale centralne dziatalnosci
gospodarczej
Budownictwo - - - 791
Dziatalno$¢ finansowa i
. . - 9 - 0
ubezpieczeniowa
Dyi Y -
2|a+alnos_c profPTSJonaIna, ) ) 10 401 411
naukowa i techniczna
Ustugi administ —
tugi a Tlnls -row?mla i i i i 1346
dziatalnos$¢ wspierajaca
Obstuga rynku ) ) ) 0
nieruchomosci
Zakwaterowanie i ustugi
. - - - 123
gastronomiczne
Handel hurtowy i
de'.callczlny; naprawa ) ) 3230 4391
pojazddéw samochodowych,
wiaczajgc motocykle
Informacja i komunikacja - - - 0
Opieka zd tnai
pieka zdrowotna i pomoc 0 i i 36
spoteczna
Pozostata dziatalnos¢ ) ) ) 0
ustugowa
Przetworstwo przemystowe - - 33093 697
Rolnictwo, lesnictwo,
: . - - - 0
towiectwo i rybactwo
Transport i gospodarka ) ) ) 51
magazynowa
Wytwarzanie i
zaopatrywanie w energie
elektryczng, gaz, pare ) ) ) 0

wodng, gorgcg wode i
powietrze do uktadow
klimatyzacyjnych

Struktura ekspozycji wedtug okresdw zapadalnosci w podziale na klasy ekspozycji wg stanu na dzien 31

grudnia 2008 roku w TPLN.

Wartosci
zaangazowahia w
kapitale

Rzady lub
banki
centralne

Administracja
i podmioty
nieprowadzace
dziatalnosci

Instytucje

Przedsiebiorcy

Ekspozycje
detaliczne
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gospodarczej
rachunek biezgcy - 0 9 1861 6129
<3M - - - _ 2
>3M < 6M - - - - 1
>6M< 1Y - - - - 172
>1Y<2Y - - - - 937
>2Y < 5Y - i - 15 000 2 366
>5Y < 10Y - - - 44 864 2494

Wg stanu na dzief 31 grudnia 2008 roku brak byto w portfelu Banku ekspozycji z rozpoznang utratg
wartosci.

5. Ryzyko rynkowe
5.1.Zarzadzanie ryzykiem rynkowym

Najwazniejszym celem w kontekécie zarzgdzania ryzykiem rynkowym jest uzyskanie niezbednej
Swiadomosci, co do skali i rodzaju ryzyka, na jakie wystawione sg ekspozycje banku. Muszg one by¢
takze stosownie zarzgdzane, tak aby ich wartos¢ miescita sie doktadnie w granicach limitéw przyjetych
przez organa decyzyjne Banku.

Tak rozumiane ryzyko rynkowe, definiuje sie jako prawdopodobieristwo poniesienia potencjalnej
straty, jakg moze ponies¢ Bank, gdy zaistniejg niekorzystne zmiany cen rynkowych (ceny akcji, kursy
walutowe, krzywe rentownosci), czynnikéw rynkowych (zmiennos¢ wycen instrumentéw finansowych,
korelacja zmian cen pomiedzy poszczegdlnymi instrumentami), a takze zachowan klientow (zrywalnos¢
bazy depozytowej, wczesniejsze sptaty kredytdw). Uwzgledniajac najwazniejsze typy ryzyk, ktdrych
zrédto stanowig aktywa finansowe, mozna wyodrebni¢ ryzyko rynkowe obejmujgce swym zakresem
ryzyko walutowe, stopy procentowej oraz ptynnosci.

Proces zarzadzania ryzykiem rynkowym zaktada realizacje poszczegdlnych celow:

e  znaczace ograniczenie zmiennosSci wyniku oraz zmian wartosci ekonomicznej kapitatow wtasnych
Banku;

e  ksztattowanie optymalnej pod wzgledem rentownosci i potencjalnego wptywu na wartosé
ekonomiczng kapitatu struktury aktywéw i pasywow (ksiega bankowa);

e dostarczanie klientom podstawowych produktéw skarbowych wspomagajgcych zarzadzanie
ryzykiem zwigzanym z prowadzeniem ich dziatalnosci (cel zabezpieczajacy);

e zapewnienie zgodnosci funkcjonujagcych w Banku proceséw z wymogami regulacyjnymi
dotyczagcymi  zarzadzania ryzykiem rynkowym oraz wysokoscig kapitatéw  wtasnych
utrzymywanych w tym celu.

Bank wyrdznia nastepujgce czynniki ryzyka rynkowego:

° kursy walutowe;

e indeksy stop procentowych;

e ceny akcji;

e ceny towardw;

e spread kredytowy zwigzany z ratingiem danego emitenta;
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e  parametry zmiennosci opcji.

W Banku funkcjonuje system limitéw dla czynnosci dziatalnosci obcigzonej ryzykiem rynkowym
obejmujgcy wszystkie w/w czynniki ryzyka. Dodatkowo, poprzez funkcjonujagce w Banku wymagania
jakosciowe, zwigzane z procesem zarzgdzania ryzykiem (system kontroli wewnetrznej, wdrazanie
nowych produktéw, analiza ryzyka prawnego, analiza ryzyka operacyjnego), ograniczane sg réwniez
ryzyka nie kwantyfikowalne, zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci skarbowej. W Banku funkcjonuje
system limitow, ktéry, zgodnie z najlepszymi praktykami rynkowymi i wymaganiami Komisji Nadzoru
Finansowego, obejmuje wszystkie istotne czynniki dotyczace ryzyka rynkowego i ryzyka ptynnosci.

W Banku funkcjonuja trzy rodzaje limitéw, réznigce sie co do zakresu oraz sposobu funkcjonowania:

e |imity podstawowe obejmujgce zbiorcze kategorie ryzyka na najwyzszym poziomie agregacji
(portfeli lub ryzyk) i ustanawiane decyzjg Rady Nadzorczej w Polityce Zarzgdzania Aktywami
i Pasywami;

e limity uzupetniajace, ustanawiane sg przez Zarzad Banku, w odniesieniu do pojedynczych kategorii

ryzyka lub portfeli i majgce na celu zaadresowanie szczegétowych aspektow ryzyka. Limity te majg
réwniez na celu unikniecie koncentracji ryzyka pochodzgcego z okreslonego rynku;

e |imity stress-test ograniczajgce maksymalng ekspozycje Banku na ryzyko i wprowadzane decyzjg
Zarzadu Banku.

Limity obowigzujg w kazdym momencie prowadzenia dziatalnosci Banku (réwniez w trakcie dnia),
niezaleznie od czestotliwosci weryfikowania i raportowania poziomu ich wykorzystania.

Przekroczenia limitéw nie sg dopuszczalne i w zadnym wypadku nie mogg wynikaé ze swiadomej
decyzji lub dziatan oséb odpowiedzialnych za zarzadzanie ryzykiem rynkowym. Sposéb postepowania
na wypadek ewentualnych przekroczen limitoéw okreslajg Zasad Zarzgdzania Ryzykiem Rynkowym
(natychmiastowa rekomendacja dla Biura Transakcji Miedzybankowych zwigzana z usunieciem
przekroczenia limitu, natychmiastowa informacja dla Komitetu ALCO, informacja na nastepnym
posiedzeniu Rady Nadzorczej).

Jednostka odpowiedzialna za raportowanie przekroczen limitéw (Departament Zarzadzania Ryzykiem
Finansowym), formutuje réwniez zalecenia odnosnie sposobu dalszego postepowania. Witasciciel limitu
(Rada Nadzorcza, Komitet ALCO) moga podjgé decyzje w zakresie zaakceptowania czasowego
przekroczenia limitu lub tez zleci¢ wprowadzenie procedur uniemozliwiajgcych wystgpienie
przekroczenia limitu w przysztosci.

5.2.Stosowane modele i miary ryzyka

Wielkos¢ punktu bazowego (bpv — basis point value)

Wielko$¢ bpv okreSla szacowang zmiane wyceny danej transakcji / pozycji w wyniku przesuniecia
krzywej dochodowosci w danym jej punkcie o 1 punkt bazowy. Wartosci bpv mierzone sg w kazdym
punkcie krzywej oraz w odniesieniu do kazdej waluty.

Zmiennosc¢ wyniku odsetkowego

Zmiennos¢ wyniku odsetkowego w odniesieniu do zmiany krzywej dochodowosci (w jednym jej
punkcie lub na catej dtugosci) mierzona jest przy pomocy wrazliwosci wyniku odsetkowego. Miara ta
agreguje wptyw zmian stép procentowych na wynik odsetkowy wszystkich pozycji w Banku, biorgc pod
uwage formute przeszacowania transakcji, jej biezgce oprocentowanie oraz zatozenia odnosnie
sposobu zachowania Banku w odniesieniu do indeksow odsetkowych zarzadzanych przez Bank.
Standardowo wrazliwos¢ wyniku odsetkowego mierzona jest w odniesieniu do biezgcej pozycji stopy
procentowej i przy zatozeniu okreslonego scenariusza rozwoju stép procentowych w przysztosci,
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mozliwe jest jednak, réwniez, przeprowadzenie symulacji w odniesieniu do prognozowanych zmian w
bilansie (wolumenach i strukturze) Banku.

Zmiennos¢ wyniku odsetkowego nie obejmuje wptywu zmian stédp procentowych na wyniki
wykraczajgce poza horyzont prognozy, stad tez nie stanowi miary catkowitej (ekonomicznej) ekspozycji
Banku na ryzyko stopy procentowe;.

Zmiana wartosci ekonomicznej kapitatu

Wartos$é ekonomiczna kapitatu definiowana jest jako réznica wartosci biezgcej (rynkowej) aktywow i
pasywow i okresla rynkowa wartos¢ zobowigzania Banku wobec akcjonariuszy. Zmiana wartosci
ekonomicznej kapitatu okresla wptyw zmian krzywej dochodowosci na warto$é biezgcyg aktywow i
pasywow. Miara ta uwzglednia wszystkie przyszte przeptywy, stad tez jest catkowity (ekonomiczng)
miarg ryzyka stopy procentowej Banku. Wrazliwos¢ wyniku odsetkowego, mierzona w dtugich
okresach, podaje wartosci zblizone do zmiany wartosci ekonomicznej kapitatu.

Model wartosci zagrozonej (VaR)

Wartos¢ VaR okresla poziom strat, ktérych przekroczenie w danym okresie (horyzont czasowy) nie
powinno wystapi¢ z okreslonym, wysokim prawdopodobienstwem (poziom ufnosci). Bank oblicza
wielko$¢ VaR, w odniesieniu do wszystkich liniowych czynnikéw ryzyka, stosujgc metode wariancji-
kowariancji. Przyjety zostat jednodniowy horyzont utrzymywania pozycji oraz 99% poziom ufnosci.
Szczegbtowy opis modelu VaR zawarty zostat w innych regulacjach wewnetrznych Banku. Przeliczanie
jednodniowego VaR na jednoroczny wyznacza sie poprzez przemnozenie wartosci przez pierwiastek
czasu (250 dni — przyblizona liczba dni sesyjnych w roku)

Miary ryzyka dla opcji

Ryzyko opcji mierzone jest poprzez standardowe miary odnoszace sie do wrazliwosci (pochodnych
czagstkowych) wartosci opcji w odniesieniu do poszczegdlnych czynnikdw majacych wptyw na wycene
opcji, takich jak: ceny instrumentu bazowego (Delta), zmiennosci (Vega), stopy procentowej (Ro) oraz
czasu (Theta).

5.3.Struktura organizacyjna w zakresie procesu zarzadzania i kontroli ryzyka rynkowego

Komodrka bezposrednio odpowiedzialng za zarzadzanie i kontrole ryzyka rynkowego jest Departament
Zarzadzania Ryzykiem Finansowym.

Rolg Departamentu Zarzgdzania Ryzykiem Finansowym (DZRF) jest monitorowanie oraz
definiowanie sposobu w jaki realizowane sg poszczegdlne polityki zarzagdzania ryzykiem rynkowym.
Ponadto DZRF odpowiada za:

e analize i raportowanie profilu ryzyka rynkowego Banku,

e rekomendowanie biezgcych dziatan zwigzanych z zarzadzaniem ryzykiem ksiegi bankowej, w tym
portfeli modelowych,

e gwarantowanie jednolitej terminologii i metod uzywanych w Banku w odniesieniu do ryzyk
finansowych,

e wyznaczanie wielkosci kapitatu ekonomicznego na pokrycie ryzyka rynkowego,

e wspieranie oraz obstuga dziatalnosci ALCO,

e tworzenie wszelkich regulacji definiujgcych proces zawierania transakcji skarbowych na rynku
miedzybankowym i z klientami Banku,

e tworzenie wzorow dokumentacji uzywanej w transakcjach z klientami,

e koordynowanie procesu wprowadzania nowych produktéw skarbowych i ocena ryzyka zwigzanego
z nowym produktem,

e rozwdj systemu limitéw i narzedzi stuzgcych do ich obliczania.
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5.4.Raportowanie ryzyka rynkowego
Raporty w zakresie ryzyka rynkowego sporzadzane sg przez DZRF w nastepujacym zakresie:

e informacja zbiorcza na temat ryzyka rynkowego dla Zarzadu i Rady Nadzorczej, zawierajgca
szczegbtowy opis profilu ryzyka Banku, oméwienie wynikdw zarzadzania aktywami i pasywami oraz
przedstawienie poziomu wykorzystania limitéw - minimum kwartalnie,

e raport na temat ryzyka rynkowego dla Komitetu ALCO, prezentowany na kazdym regularnym
posiedzeniu zgodnie z wymaganiami okreslonymi w regulaminie Komitetu,

e biezgce raporty zarzadcze na temat wykorzystania limitéw ryzyka rynkowego, zgodnie z okreslong
czestotliwos$cig monitorowania limitéw,

e raporty ad hoc wg zapotrzebowania okreslonego przez kierownictwo Banku.

e Komitet ALCO moze okresli¢ dodatkowe potrzeby raportowe w odniesieniu do pozostatych
jednostek uczestniczacych w procesie zarzadzania ryzykiem rynkowym. Raportowanie ryzyka
rynkowego przybiera ponadto forme kwartalnej informacji zbiorczej na temat ryzyka rynkowego,
ktorej odbiorcg jest Zarzad i Rada Nadzorcza, gdzie zawarte bedzie szczegdtowy opis profilu ryzyka
Banku oraz przedstawienie poziomu wykorzystania limitow.

5.5. Ryzyko stopy procentowej

Ryzyko stopy procentowej zdefiniowane jest jako ryzyko negatywnego wptywu poziomu
rynkowych stdép procentowych na biezgcy wynik lub wartosé biezgcg netto kapitatéw Banku. Ze
wzgledu na polityke ograniczania ryzyka w ksiedze handlowej Bank przywigzuje szczegdlng wage do
specyficznych aspektéw ryzyka stopy procentowej zwigzanych z ksiegg bankowa takich jak:

e ryzyko niedopasowania termindw przeszacowania;

e ryzyko bazowe, okreslone jest jako wptyw nierdwnolegtej zmiany rdinych indeksow
referencyjnych o zblizonym terminie przeszacowania na wynik Banku;

e  modelowanie rachunkéw o nieokreslonym terminie zapadalnosci oraz wysokosci oprocentowania
ustalanego przez Bank (np. dla depozytéw biezgcych);

e wplyw na ryzyko pozycji pozaodsetkowych (np. kapitat, majatek trwaty).

Dodatkowo monitorowane jest ryzyko przeszacowania zwigzane ze zmiang oprocentowania
duzego wolumenu skumulowanego w okreslonych datach. Ryzyko stopy procentowej mozna takze
zdefiniowac jako ryzyko niekorzystnego wptywu na zmiany poziomdéw stdp procentowych na dochody i
wartos¢ aktywow oraz pasywow Banku. Gtdwnym Zrdodiem ryzyka przeszacowania mogg stac sie
transakcje zwierane z klientami Banku w oddziatach, centrach biznesowych oraz transakcje skarbowe
na rynku pienieznym realizowane przez Departament Sprzedazy Produktéw Skarbowych oraz Biuro
Transakcji Miedzybankowych.

Limity ryzyka stopy procentowej w Banku obejmujg wptyw zmian stép procentowych na
przyszty wynik odsetkowy, jak rdwniez wartos¢ ekonomiczng kapitatu Banku. Wykorzystanie limitu
zmiany wartosci ekonomicznej kapitatu, przy zmianie stép procentowych o +/- 200 p.b wg stanu na
koniec 2009 roku przedstawiono ponize;j.

TPLN
Kapitat wewnetrzny 15 847 zt
+200pb -200pb
PLN -15638 15638
EUR 3,5 -3,5
CHF 35,5 -35,5
usbD 31,9 -31,9
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Ryzyko stopy procentowej jest transferowane z jednostek biznesowych do Biura Transakcji
Miedzynarodowych bedgcego centralng i wytgczng jednostka odpowiedzialng za zarzadzanie ryzykiem
stopy procentowej (w ramach okreslonej polityki oraz limitow).

5.6. Ryzyko walutowe

Ryzyko walutowe zdefiniowane jest jako ryzyko wystgpienia straty spowodowanej zmiang
kurséw walutowych. Bank dodatkowo wyréznia wptyw kursu walutowego na wyniki Banku w
perspektywie dtugookresowej, ktéry moze mie¢ miejsce poprzez przewalutowanie przysztych
przychoddw i kosztow walutowych po potencjalnie bardziej niekorzystnym kursie. Ryzyko zwigzane z
przysztymi wynikami moze by¢ zarzagdzane w ramach walutowego portfela modelowego.

W ramach procesu zarzadzania ryzykiem walutowym Bank zobowigzany jest do monitorowania
wielkosci i skali zajmowanych pozycji walutowych oraz dokonania pomiaru ryzyka na podstawie
stosowanego modelu wartosci zagrozonej. Uzupetnianiem do stosowanych limitéw sg dokonywane w
Banku okresowe analizy potencjalnych scenariuszy, ktére na celu majg dostarczenie informacji o
narazeniu Banku na ryzyko walutowe w sytuacji szokowych zmian kurséw walutowych. Zarzadzanie
ryzykiem walutowym odbywa sie m.in. poprzez natozenie limitdéw i wartosci progowych na ryzyko.

Catos¢ ryzyka walutowego zwigzanego z pozycjami ksiegi bankowej transferowane jest do Biura
Transakcji Miedzynarodowych i zarzgdzane w ramach limitdw ustanowionych dla ksiegi handlowej.
Portfele ksiegi bankowej nie utrzymujg otwartych pozycji walutowych.

W celu pomiaru ryzyka walutowego Bank stosuje model wartosci zagrozonej (VaR - Value at
Risk). Model VaR definiowany jest jako potencjalna wartos¢ straty na utrzymywanych pozycjach
walutowych zwigzanych ze zmianami kurséw walutowych, z zachowaniem zatozonego poziomu ufnosci
oraz okresu utrzymania pozycji. Oszacowanie wartos$ci zagrozonej Banku na koniec roku na portfelu
walutowym, w horyzoncie czasowym wynoszacym 250 dni, ksztattowato sie na poziomie 69262,67
PLN, z poziomem ufnosci 99%.

horyzont (dni) | 250

VaR 69 262,67

5.7. Ryzyko ptynnosci

Ryzyko ptynnosci rozumiane jest w Banku jako ryzyko niemoznosci zrealizowania, po
dogodnych warunkach dla Banku i po rozsadnej cenie zobowigzaé ptatniczych wynikajacych z pozycji
bilansowych i pozabilansowych, ktére posiada Bank. Z ryzykiem ptynnosci wigze sie nierozerwalnie
ptynnosé finansowa, definiowana jako trwata zdolnos¢ wywigzywania sie z wszelkich zobowigzan
Banku potgczona z mozliwoscig zapewnienia odpowiednich srodkéw na zrealizowanie strategii Banku
w zakresie wzrostu sumy bilansowej.

Zatem polityka zarzadzania ryzykiem pfatnosci w Banku, polega na utrzymaniu wtasnych
pozycji ptynnosciowych w taki sposéb, aby w kazdym momencie mozna byto wypetni¢ zobowigzania
ptatnicze za pomocg dostepnych srodkéw w kasie, wptywow z transakcji o danej dacie zapadalnosci lub
za pomocg sprzedazy zbywalnych aktywow.

W ramach zarzgdzania ryzykiem ptynnosci Bank realizuje nastepujgce cele:

e zapewnienie w kazdym momencie dziatalnosci Banku petnej wyptacalnosci, tzn. zdolnosci do
terminowego regulowanie wszelkich zobowigzan;

e utrzymanie podstawowe] rezerwy ptynnosci na wypadek nagtego pogorszenia sie sytuacji
ptynnosciowej na odpowiednim poziomie;
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e minimalizowanie ryzyka przekroczenia zdefiniowanych w Banku limitéw ptynnosci;

e  monitorowanie sytuacji ptynnosciowej Banku pod katem wystgpienia sytuacji awaryjnej w celu
uruchomienia Planu Awaryjnego utrzymania ptynnosci;

e  zapewnienie zgodnosci funkcjonujgcych w Banku proceséw z polskimi wymogami regulacyjnymi
dotyczacymi zarzadzania ryzykiem ptynnosci.

Dodatkowo, Bank wyrdznia nastepujace rodzaje ptynnosci i ustala powigzane z nimi limity:

e ptynnosc¢ pfatnicza, rozumiana jako zdolnos¢ do finansowania aktywdw i terminowego wykonania
zobowigzan w toku normalnej dziatalnosci Banku lub w innych warunkach, ktére mozna
przewidzie¢, bez koniecznosci poniesienia straty. Bank w szczegdlnosci w ramach zarzadzania
ptynnoscig ptatniczg skupia sie na analizie ptynnosci natychmiastowej oraz biezacej (do 7 dni);

e  plynnos¢ krotkoterminowa, definiowana jako zdolno$¢ wykonania wszystkich zobowigzan
pienieznych w terminie ptatnosci przypadajagcym w okresie 30 kolejnych dni.

Zarzadzanie ryzykiem ptynnosci ptatniczej oraz krétkoterminowej obejmuje zdarzenia, ktore
beda miaty wptyw na ptynnos¢ Banku w okresie od 1 dnia do 1 miesigca. Gtéwnym celem zarzadzania
ptynnoscig jest state zapewnianie Bankowi zdolnosci do regulowania zwyktych i nadzwyczajnych
zobowigzan przy jednoczesnym minimalizowaniu zwigzanych z tym kosztéw oraz spetnianie wymagan
nadzorczych odnosnie poziomu rezerwy obowigzkowej oraz wypetnienia minimalnych wymaganych
norm ptynnosci.

. ptynnos¢ dtugoterminowa to monitorowanie mozliwosci wykonania wszystkich zobowigzan
pienieznych w terminie ptatnosci przypadajagcym w okresie powyzej 12 miesiecy. Analiza profilu
zapadalnosci/wymagalnosci w dtuzszym terminie zalezna jest w duzym stopniu od przyjetych
zatozen w zakresie ksztafttowania sie przysztych przeptywéw gotéwkowych zwigzanych z
pozycjami aktywow i pasywoéw. Zatozenia te w szczegdlnosci uwzgledniaja:

v'stabilno$é pasywdw o nieokre$lonych terminach wymagalnoéci (np. rachunki biezace,
odnowienia depozytow);

v'mozliwo$é¢ skrdcenia terminu zapadalnosci okreslonych pozycji aktywdw (np. kredyty
hipoteczne z mozliwoscig wczesniejszej sptaty);

v'mozliwosé zbycia pozycji aktywéw (portfel ptynnosciowy).

Miary ptynnosci na 31.12.2008r.

Miary ptynnosci Poziom wskaznika
Wspdtczynnik ptynnosci krétkoterminowej 8,86
Wspdtczynnik pokrycia aktywow nieptynnych funduszami wtasnymi 10,29

6. Ryzyko operacyjne

Dla potrzeb zarzadzania ryzykiem operacyjnym Alior Bank stosuje definicje ryzyka operacyjnego
zaproponowang przez Bazylejski Komitet Nadzoru Bankowego, zgodnie, z ktdrg ryzyko operacyjne
oznacza ryzyko straty wynikajgcej z niedostosowania lub zawodnosci wewnetrznych procesow, ludzi,
systemow lub z zagrozen zewnetrznych. W zakres ryzyka operacyjnego wchodzi ryzyko prawne, ale
wyltacza sie z niego ryzyko reputacji i strategiczne.

Bank zarzadza ryzykiem operacyjnym opierajagc sie na przepisach Ustawy Prawo Bankowe,
postanowieniach Uchwaty nr 380/2008 oraz 383/2008 Komisji Nadzoru Finansowego, Rekomendacji M
Narodowego Banku Polskiego, ktdra uwzglednia wytyczne Bazylejskiego Komitetu Nadzoru Bankowego
w zakresie zarzadzania ryzykiem operacyjnym.

Polityka wewnetrzna Banku w zakresie zarzgdzania ryzykiem operacyjnym opisana zostata w
zatwierdzonym przez Zarzad Banku dokumencie ,Zarzadzanie ryzykiem operacyjnym w Alior Banku
S.A.”. Zostaty w nim okreslone cele modelu zarzgdzania ryzykiem operacyjnym dotyczace:
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e  zapewnienia i utrzymania zgodnosci dziatalnosci Banku z wymogami prawnymi;

e wspierania bezpieczenstwa depozytéw klientdw i kapitatu oraz stabilnos¢ wyniku finansowego
Banku;

e utrzymywania ryzyka operacyjnego na akceptowalnym i uzasadnionym biznesowo poziomie,
monitorowanie tego poziomu;

e usprawniania procedur i proceséw bankowych w celu redukcji ryzyka operacyjnego;

e zwiekszenia satysfakcji klientdw i pozycji konkurencyjnej Banku;

e  obnizenia wymogdw kapitatowych z tytutu ryzyka operacyjnego.

Zarzad Banku dokonuje okresowej oceny realizacji zatozen polityki w zakresie zasad zarzadzania
ryzykiem operacyjnym Banku. W tym celu Zarzad jest regularnie informowany na temat zagrozen
operacyjnych, na ktére narazony jest Bank.

Biezgcym monitorowaniem ryzyka operacyjnego oraz rozwojem metodyk jego kontroli, zajmuje sie
Departament Zarzgdzania Operacjami, wchodzgcy w skfad Obszaru Operacji.

Bank prowadzi ewidencje zdarzen, incydentdéw i strat operacyjnych, ktéra umozliwia efektywne
analizowanie i monitorowanie ryzyka operacyjnego. Proces ewidencji jest wspomagany przez system
do zarzadzania ryzykiem operacyjnym RCS OpRisk Suite, ktéry umozliwia pozyskiwanie wysokiej jakosci
danych wykorzystywanych do zarzadzania ryzykiem operacyjnym w Banku.

W celu biezgcego monitorowania stanu i profilu ryzyka operacyjnego Bank stosuje metodyke
Kluczowych Wskaznikéw Ryzyka, ktdéra umozliwia monitorowanie zmian czynnikdow ryzyka
operacyjnego, analize trendu zmian ekspozycji na ryzyko oraz wczesne wykrycie wzrostu poziomu
zagrozenia operacyjnego dla wszystkich obszaréw dziatalnosci Banku.

Polityka Banku stanowi, ze biezgca kontrola ryzyka operacyjnego dotyczy jednostek na wszystkich
poziomach organizacyjnych i wszystkich pracownikéw Banku. Pracownicy Banku na biezgco kontrolujg
poziom ryzyka operacyjnego w obszarze obstugiwanych przez siebie proceséw i aktywnie minimalizujg
to ryzyko podejmujgc wszelkie mozliwe dziatania majgce na celu unikniecie strat operacyjnych.

Proces ograniczania ryzyka operacyjnego jest jednym z najwazniejszych wchodzgcych w skfad
zarzadzania ryzykiem operacyjnym, poniewaz decyzje o ograniczaniu ryzyka operacyjnego,
kazdorazowo bezposrednio ksztattujg profil ryzyka operacyjnego. Zarzad Banku na podstawie
rekomendacji Komitetu Ryzyka Operacyjnego dotyczacych obszaréw dziatalnosci Banku szczegdlnie
narazonych na zagrozenia operacyjne, podejmuje decyzje odnosnie dalszych dziatart Banku w kierunku
ograniczenia, akceptacji ryzyka operacyjnego lub zaprzestania dziatalnosci, ktdrej towarzyszy
ekspozycja na ryzyko operacyjne. Zarzagd moze podjg¢ réwniez decyzje o koniecznosci ubezpieczenia
zidentyfikowanego ryzyka operacyjnego.

W zakresie utrzymania ciggtosci dziatania, Bank posiada zdefiniowane ramy pozwalajgce
zidentyfikowad potencjalne zagrozenia mogace przerwac badz zaktéci¢ obstuge systemow krytycznych.
Zarzadzanie ciggtoscig dziatania pozwala dostarczy¢ naszym klientom caty pakiet oferowanych przez
Bank ustug w sytuacji, kiedy wystepujg zaktécenia w prowadzeniu normalnej dziatalnosci organizaciji.
Takie podejscie umozliwia realizacje celéw, wymagan prawnych oraz pomaga budowaé poprawne
relacje z klientami.

Przy realizacji zintegrowanego systemu zarzgdzania ciggtoscig dziatania, Bank korzysta z opracowanych
wewnetrznych regulacji, takich jak ,Polityka zarzadzania ciggtoscig dziatania w Alior Bank S.A.” czy
,Procedura zarzadzania kryzysowego w Alior Bank S.A.”, ktére wraz z eksperckg wiedzg tworzg
teoretyczne podstawy do budowania sprawnego systemu zarzgdzania ciggtoscia dziatania w Banku.
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7. Fundusze wtasne
Fundusze wtasne Banku skfadaja sie z funduszy podstawowych i uzupetniajacych.

Na 31.12.2008r. fundusze podstawowe obejmowaty:

. fundusze zasadnicze:
- kapitat wptacony;
- kapitat rezerwowy;
. pozycje pomniejszajgce fundusze podstawowe:
- wartosci niematerialne i prawne;
- strata netto biezgcego okresu.

W sktad funduszy uzupetniajgcych wchodzg niezrealizowane zyski na instrumentach dtuznych
zaklasyfikowanych jako dostepne do sprzedazy — w wysokosci 60 % ich wartosci przed
opodatkowaniem podatkiem dochodowym.

Strukture funduszy wtasnych Banku na 31.12.2008r. prezentuje ponizsze zestawienie.

TPLN
Fundusze podstawowe 1274 400
Fundusze zasadnicze banku 1 500 000
Pozycje pomniejszajgce fundusze podstawowe -225 600
Wartosci niematerialne -91 470
Strata netto biezgcego okresu -134 130
Fundusze uzupetniajgce 2793
Niezrealizowane zyski na instrumentach dtuznych zaklasyfikowanych jako dostepne 5793
do sprzedazy
Fundusze wiasne 1277 193

8. Wymogi kapitatowe

Na koniec 2008r. skala dziatalnosci handlowe] byta nieznaczaca, dlatego tez tgczny wymaog kapitatowy
obejmowat wymog z tytutu:

e ryzyka walutowego;

e ryzyka cen towardw;

e przekroczenia limitu koncentracji zaangazowan i limitu duzych zaangazowan;
e przekroczenia progu koncentracji kapitatowe;j;

e ryzyka operacyjnego;

e ryzyka kredytowego.

Przy wyliczaniu wymogoéw kapitatowych na 31.12.2008r. Bank stosowat przepisy zawarte w Uchwale
Komisji Nadzoru Bankowego nr 1/2007 z dnia 13 marca 2007r. (od 1 stycznia 2009r. Uchwata KNF
380/2008 z dnia 17 grudnia 2008r.):

e  wymag kapitatowy z tytutu ryzyka walutowego liczony byt z zastosowaniem metody podstawowej
zgodnie z zatgcznikiem nr 6 w/w Uchwaty;
e wymag kapitatowy z tytutu ryzyka cen towardw — zgodnie z zatgcznikiem nr 7 w/w Uchwaty;
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e wymodg kapitatowy z tytutu przekroczenia limitu koncentracji zaangazowan i limitu duzych
zaangazowan — zgodnie z zatgcznikiem nr 12 w/w Uchwaty;

e wymdg kapitatowy z tytutu przekroczenia progu koncentracji kapitatowej — zgodnie z zatgcznikiem
nr13;

e wymdg kapitatowy z tytutu ryzyka kredytowego liczony byt z zastosowaniem metody
standardowej zgodnie z zatgcznikiem nr 4 w/w Uchwaty, w roku 2008 Bank nie stosowat procedur
saldowania ekspozycji bilansowych i pozabilansowych;

e  wymog kapitatowy z tytutu ryzyka operacyjnego — zgodnie z zatgcznikiem nr 14 w/w Uchwaty.

W zwigzku z tym, ze Bank rozpoczat dziatalnos¢ w 2008 r. a przepisy uchwaty nie precyzujg zasad
obliczania wymogu na ryzyko operacyjne dla nowo powstatych bankdéw, uwzgledniono dodatkowo
pismo wyjasniajace KNF, na podstawie ktdrego w pierwszym roku dziatalnosci wyliczenie wymogu na
ryzyko operacyjne oparte byto na prognozie wyniku finansowego na ten rok.

Jako, ze catkowita pozycja walutowa nie przewyzszata na koniec 2008 r. 2% funduszy wtasnych Banku
wymag z tytutu ryzyka walutowego wynosit 0. Wartos¢ zerowg osiggnety takze wymog z tytutu ryzyka
cen towardéw, przekroczenia limitu koncentracji zaangazowan i limitu duzych zaangazowan oraz
przekroczenia progu koncentracji kapitatowe;j.

Wymog kapitatowy wg stanu na 31.12.2008 roku ksztattowat sie zgodnie z ponizszym zestawieniem:

TPLN
Rodzaj ryzyka Kwota
wymag kapitatowy z tytutu ryzyka rynkowego, w tym: 0
wymaog kapitatowy z tytutu ryzyka walutowego 0
wymog kapitatowy z tytutu ryzyka cen towardéw 0
wymog kapitatowy z tytutu przekroczenia limitu koncentracji zaangazowan i limitu 0
duzych zaangazowan
wymaog kapitatowy z tytutu przekroczenia progu koncentracji kapitatowej 0
wymag kapitatowy z tytutu ryzyka operacyjnego 17 092
wymaog kapitatowy z tytutu ryzyka kredytowego 25963
Razem 43 055

Wymag z tytutu ryzyka kredytowego wg klas ekspozycji na 31.12.2008 przedstawiat sie nastepujgco:

TPLN
Klasa ekspozycji Kwota
Rzady i banki centralne 23
Samorzady terytorialne i wtadze lokalne 0
Organy administracji i podmioty nieprowadzace dziatalnosci gospodarczej 0
Wielostronne banki rozwoju i organizacje miedzynarodowe 0
Instytucje-banki 10789
Przedsiebiorcy 4898
Detaliczne 770
Zabezpieczone na nieruchomosciach 0
Przeterminowane 0
Nadzorcze kategorie wysokiego ryzyka 0
Obligacje zabezpieczone 0
Krétkoterminowe wobec bankéw i przedsiebiorcéw 0
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Jednostki uczestnictwa w instytucjach zbiorowego inwestowania 0
Pozostate ekspozycje 9483
RAZEM 25963

9. Kapitat wewnetrzny

Alior Bank wprowadzit proces oceny adekwatnosci kapitatu wewnetrznego (ICAAP) zgodnie z Uchwata
KNB Nr 4/2007 z dnia 13 marca 2007 r. (od 1 stycznia 2009 r. Uchwata KNF Nr 383/2008 z dnia 17
grudnia 2008 r.) — w sprawie szczegétowych zasad funkcjonowania systemu zarzadzania ryzykiem i
systemu kontroli wewnetrznej oraz szczegdétowych warunkdéw szacowania przez banki kapitatu
wewnetrznego i dokonywania przegladéw procesu szacowania i utrzymywania kapitatu
wewnetrznego.

Celem procesu oceny adekwatnosci kapitatu wewnetrznego jest zapewnienia, ze wszystkie ryzyka, na
ktore narazony jest Bank, sg analizowane pod katem istotnosci oraz, ze Bank posiada odpowiednig
ilos¢ kapitatu dla pokrycia ryzyk uznanych za istotne.

Proces ten obejmuje nastepujace fazy:

e analiza ryzyk oraz wybdr ryzyk istotnych;

e  kwantyfikacja ryzyka;

e  agregacja ryzyka (ustalanie wielkosci wymaganego kapitatu wewnetrznego);
o raportowanie;

e  przeglad procesu.

Kazda faza podlega regularnej weryfikacji, w celu dostosowania jej do aktualnej sytuacji wewnetrznej i
zewnetrznej Banku.

9.1. Analiza ryzyk oraz wybor ryzyk istotnych

Bank dokonuje regularnego przegladu wszystkich mozliwych rodzajéw ryzyka, ktére mogg zagrozic
realizacji celéw Banku oraz klasyfikuje je jako istotne, nieistotne lub nieobecne w dziatalnosci Banku.
Przeglad ten nastepuje raz na rok lub czesciej, jezeli wystgpig przestanki zmiany profilu ryzyka Banku
lub jego otoczenia.

W poczatkowym okresie funkcjonowania Bank uznaje nastepujace rodzaje ryzyka za istotne:

e  ryzyko kredytowe;

e ryzyko operacyjne;

e ryzyko rynkowe w ksiedze handlowej;

e ryzyko ptynnosci;

e ryzyko stopy procentowe]j w ksiedze bankowe].

Dla kazdego istotnego ryzyka Bank ustala metode szacowania wysokosci kapitatu niezbednego na jego
pokrycie.

Dla ryzyk uznanych za istotne w poczatkowym okresie funkcjonowania Banku ustala sie nastepujgce

metody szacowania wielkosci kapitatu wewnetrznego:

e ryzyko kredytowe — regulacyjna metoda standardowa;
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e ryzyko operacyjne — w okresie poczatkowym, ze wzgledu na brak informacji o szkodowosci
dziatalno$ci operacyjnej oraz duzig zmiennos¢ wynikéw Banku, za miare wzrostu ryzyka
operacyjnego przyjeto wzrost sumy bilansowej Banku. Kapitat wewnetrzny zostanie oszacowany
jako 0,27% sumy bilansowej;

e ryzyko rynkowe — regulacyjne metody standardowe (w okresie poczgtkowym);

e ryzyko ptynnosci — model wewnetrzny oparty na metodzie VaR;

e ryzyko stopy procentowej w ksiedze bankowej — zmiana wartosci ekonomicznej kapitatu pod
wptywem zmian stép procentowych o +/-200 pb (najbardziej niekorzystny wariant).

Oszacowane kwoty sg agregowane, aby ustali¢ kwote kapitatu wymaganego na pokrycie wszystkich
istotnych rodzajow ryzyka ponoszonego przez Bank. W pierwszej fazie dziatalnosci Bank nie bedzie
uwzgledniat efektu korelacji pomiedzy ryzykami.

9.2. Monitorowanie procesu

Wielkos¢ kapitatu wewnetrznego oszacowanego dla poszczegdlnych rodzajow ryzyk istotnych jest
regularnie monitorowana przez Departament Kontrolingu w odniesieniu do wielko$ci kapitatu
dostepnego. Wyniki monitoringu regularnie raportowane sg organom kierujgcym Bankiem.

ICAAP i jego dokumentacja podlegajg regularnej weryfikacji. W czasie przeglagdu sprawdza sie, czy
ICAAP odpowiada charakterowi i wielkosci dziatalnosci Banku, czy istnieje wyrazne powigzanie
pomiedzy poziomem wymaganego kapitatu a strategiag dziatalnos$ci oraz apetytem na ryzyko. Przeglady
te odbywajg sie raz w roku lub w momencie wystgpienia znaczacych zmian w S$rodowisku
wewnetrznym lub zewnetrznym Banku.
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