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W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza Alior Bank Spotka Akeyjna (.,.Bank™), na podstawie
przepiséw Kodeksu spotek handlowych, Prawa bankowego oraz innych obowigzujacych przepisow
prawa, statutu Banku i Regulaminu Rady Nadzorczej. sprawowala staly nadzor nad dziatalnoscia
Banku we wszystkich dziedzinach jego dzialalnosci.

Wykonujac swoje statutowe obowiazki, Rada Nadzorcza brata w 2015 roku czynny udzial
w monitorowaniu i sprawowaniu nadzoru nad kluczowymi obszarami dzialanosci Banku, w tym
nad zarzadzaniem ryzykiem. realizacja strategicznych projektow oraz speinieniem wymogow
stawianych przez organy nadzoru.

[stotnym elementem w czynnosciach wykonywanych przez Rade Nadzorcza w  okresie
sprawozdawczym, byl nadzér nad wynikami finansowymi Banku, w tym nad realizacja planu
finansowego na 2015 rok i osiagnieciem oczekiwanego wyniku finansowego na koniec 2015 roku.
Rada Nadzorcza na biezaco analizowala przebieg realizacji strategii rozwoju oraz stan wykonania
budzetu Banku. Rada otrzymywala i analizowala na biezaco okresowe raporty przedstawiajace
aktualne wyniki finansowe Banku, jak rowniez ksztaltowanie si¢ wspotczynnika wyplacalnosci oraz
wymogow kapitalowych Banku.

Rada Nadzorcza czynnie uczestniczyta w procesie polaczenia Alior Bank S.A. z Meritum Bank I1CB
S.A.. Szczegélnym przedmiotem zainteresowania Rady byly kwestie zwigzane z wolumenem
i jakoscia portfela klientow, poziomem sprzedazy kredytow. marzami, planami zatrudnienia,
kosztami osobowymi. mozliwosciami obnizenia kosztow funkcjonowania oddzialow Banku,
polityka marketingowa oraz projektami strategicznymi Banku. Rada otrzymywata od Zarzadu
biezace informacje w zakresie danych dotyczacych ilosci klientow. udzialu w rynku, kampanii
reklamowych.

Ocena sytuacji spélki z uwzglednieniem oceny systemoéw kontroli wewnetrznej, zarzadzania
rvzvkiem, Compliance oraz funkeji audytu wewnetrznego
W ramach systemu zarzadzania, w Banku funkcjonuje adekwatny, skuteczny i efektywny system

kontroli wewnetrznej. ktory zapewnia bezpieczne, zgodne z obowigzujagcym prawem i przyjeta
strategia dziatanie Banku. System Kontroli Wewnetrznej obejmuje caly dzialalnos¢ Banku
{j. wszystkie jego jednostki organizacyjne. a takze komorki organizacyjne centrali, dzialajace
w Banku komitety i zespoly zadaniowe oraz podmioty zalezne Banku. Nasystem kontroli
wewnetrznej skladaja sie funkcja kontroli, komorka do spraw zgodnosci oraz komorka audytu
wewnetrznego. Funkcja kontroli obejmuje przyjete przez Bank rozwigzania w zakresie struktury
organizacyjnej. procedur wewnetrznych i dokumentacji systeméw IT. dokumentowania operacji
finansowych i gospodarczych. kontroli funkcjonalnej. Na kontrolg funkcjonalng sklada si¢ ogol
procesow obejmujacy kazdy poziom zarzadzania oraz kazdego pracownika, kazda jednostke
organizacyjna, wszystkie obszary dzialalnosci. sprowadzajacych si¢ do biezacej i okresowej analizy
przebiegu i rezultatow pracy poszezegolnych —pracownikow i zespolow. identyfikacji
nieprawidlowosci i wdrazaniu dziatan korygujacych. Szczegélne zadania w ramach systemu
kontroli wewnetrznej spoczywaja na komorce audytu wewnetrznego, ktorej podstawowym
zadaniem jest dbanie i ocena, w sposob niezalezny i obiektywny. adekwatnosci, efektywnosci
i skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej oraz opiniowanie zarzadzania Bankiem. w tym
skutecznosci zarzadzania ryzykiem zwigzanym z dzialalnoscig Banku. W Banku funkcjonuja
mechanizmy zapewniajace niezalezno$é komorki audytu wewngtrznego. Rada Nadzorcza i Zarzad
otrzymuja sprawozdania komorki audytu wewnetrznego, uwzgledniajace informacje o wynikach
przeprowadzonych kontroli, postgpach realizacji zalecen audytu wewnetrznego, Komisji Nadzoru
Finansowego i audytorow zewnetrznych, raporty dotyczace wykonaniu planu kontroli oraz raport
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z przegladu systemu kontroli wewnetrznej. Rada Nadzorcza zatwierdza zasady funkcjonowania
w Banku systemu kontroli wewnetrznej

Rada Nadzorcza na biezaco otrzymywala raporty z kontroli instytucjonalnej prowadzonej przez
Departament Audytu Banku oraz ekspertow ds. ryzyka operacyjnego. Realizujac dyspozycje
zawarta w polityce Banku w zakresie zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci, Rada Nadzorcza
otrzymywala raporty opisujace najistotniejsze zdarzenia z zakresu Compliance. W ramach analizy
przedmiotowych raportow, Rada Nadzorcza byla regularnie informowana o mechanizmach
monitorowania i mitygowania ryzyka braku zgodnosci w Banku, w tym m. in. w obszarach:
zarzadzania konfliktem intereséw, ochrony informacji poufnej, ochrony danych osobowych,
otoczenia prawnego iregulacyjnego Banku. Ponadto, Rada Nadzorcza zostala Zaznajomiona
z planowanymi przez jednostke Compliance dzialaniami majacymi na celu promowanie standardow
ctycznych obowigzujacych w Banku poprzez dzialalno$é szkoleniowa i edukacyjna. Rada
Nadzorcza Banku miala takze mozliwos¢ bezposredniej dyskusji zagadnien z obszaru zgodnosci
z 0sobg zarzadzajaca jednostkg Compliance w Banku podczas posiedzen tego organu z udziatem
Dyrektora Departamentu Zgodnosci Regulacji. Biorge to pod uwage, Rada Nadzorcza pozytywnie
ocenia efektywnos¢ systemu zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci w Banku.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia funkcjonujacy w Banku system zarzadzania ryzykiem.
Ma on catosciowy charakter i obejmuje wszystkie istotne ryzyka na jakie narazony jest Bank oraz
stanowi integralny element systemu zarzadzania Bankiem.

Polityka zarzadzania ryzykiem w Alior Banku zostala przyjeta przez Zarzad Banku oraz
zaakceptowana przez Rade¢ Nadzorcza. Glownym celem Polityki zarzadzania ryzykiem jest
wsparcie realizacji celow biznesowych oraz strategii Banku poprzez aktywne zarzadzanie ryzykiem
oraz zapewnienic stabilnej pozycji kapitalowej. Celem strategii zarzadzania ryzykiem jest
okreslenie zasad zwigzanych z zarzadzaniem poszczegdlnymi rodzajami ryzyka na poziomie
umozliwiajacym osiagnigcie celow finansowych, przy jednoczesnym zapewnieniu pelnego
bezpieczenstwa prowadzenia podstawowej dzialalnosci biznesowej oraz zgodnosci z wymaganiami
regulacyjnymi.

Zarzad Banku jest odpowiedzialny za opracowanie, wdrazanie i skuteczne funkcjonowanie
procesow zarzadzania ryzykiem oraz systematyczne doskonalenie tych procesow. Rada Nadzorcza
sprawuje nadzor nad zgodnoscia polityki w zakresie podejmowania réznych rodzajow ryzyka
ze strategia 1 planem finansowym Banku.

Bank utrzymuje ekspozycj¢ na ryzyko kredytowe w zwigzku z prowadzona dzialalnoscia
kredytowa, ktéra ma na celu osigganie zwrotu na zaangazowanym kapitale. Bank zarzadza
ekspozycja na ryzyko kredytowe majac na uwadze cel optymalizacji jakosci portfela kredytowego
przy zalozonej stopie zwrotu z zainwestowanego kapitalu i wlasciwej dywersyfikacji aktywow
pozyskiwanych w ramach prowadzonej dzialalnosci kredytowej. Dobra jakos¢ portfela
kredytowego Bank osigga poprzez odpowiednio dostosowane procesy udzielania oraz
monitorowania ekspozycji kredytowych, a takze proces przyjmowania adekwatnych zabezpieczen
ckspozycji kredytowych mitygujacych ryzyko kredytowe.

Bank realizujac aktywnie proces zarzadzania ryzykiem operacyjnym poprzez podejmowanie
dziatan zmierzajacych do redukcji i ograniczania tego typu ryzyka, dazy do zminimalizowania
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utrzymywanej ekspozycji na ryzyko operacyjne. Decyzje dotyczace ograniczania ryzyka
operacyjnego bezposrednio ksztaltuja ogélny profil ryzyka operacyjnego w Banku.

Bank zarzadza ekspozycja na ryzyko plynnosci. majac na uwadze cel zapewnienia w kazdym
momencie dzialalnosci pelnej ptynnosci w krotkim, $rednim i dlugim terminie, tzn. zdolnosci
do terminowego regulowania wszelkich zobowiazaf, zaréwno w sytuacji normalne; jak
i kryzysowej. spowodowanej czynnikami wewnetrznymi i zewngtrznymi. W ramach zarzadzania
ekspozycja na ryzyko rynkowe Bank dazy do znaczacego ograniczenia zmiennosci wyniku oraz
zmian wartosci ekonomicznej kapitatu dostepnego Banku, zarowno w zakresie transakcji w portfelu
bankowym jak i transakcji w portfelu handlowym.

Funkcjonujacy w Banku system zarzadzania ryzykiem jest dostosowany do prowadzonej przez
Bank dziatalnosci i struktury organizacyjnej, ztozonosci prowadzonej dzialalnosei. wielkosci
i profilu ryzyk. W ramach systemu zarzadzania ryzykiem Bank stosuje sformalizowane procedury
majace na celu identyfikacje. pomiar oraz monitorowanie ryzyka oraz sformalizowane limity
ograniczajace ryzyko. Funkcjonujacy w Banku system informacji zarzadezej umozliwia efektywne
monitorowanie poziomu ryzyka.

W Banku funkcjonuja ponadto stale komitety wspierajace Zarzad Banku w zarzadzaniu ryzykiem:
Komitet Zarzadzania Aktywami i Pasywami (ALCO),

Komitet Kredytowy Banku,

Komitet Ryzyka Operacyjnego.

Komitet ds. Zarzadzania Ryzykiem i ICAAP,

Komitet Kredytowy Klienta Indywidualnego,

Komitet Kredytowy Departamentu Ryzyka Klienta Biznesowego,

Komitety Kredytowe Zespotow Windykacji.

Komitet Walidacyjny Modeli Scoringowych i Ratingowych.

Ocena sposobu wypelniania przez Bank obowigzkéw informacyjnvch
Alior Bank w zakresie obowiazkow informacyjnych zobowiazany jest do przestrzegania
powszechnie obowiazujacych przepisow prawa, a zgodnie z Regulaminem Gieldy Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A. (.GPW?”). Bank jako spotka notowana na GPW zobowigzany
jest do przestrzegania zasad tadu korporacyjnego okreslonych w Dobrych Praktykach Spotek

Notowanych na GPW.

Postrzegajac spojna strategi¢ informacyjna jako istotny element wplywajacy na ksztaltowanie
wartosci rynkowej akcji. Alior Bank dba o regularng, terminowg oraz efektywna komunikacje
z uczestnikami rynku kapitalowego.

Bedac spotka publiczna. Bank prowadzi aktywne dzialania majace na celu sprostanie potrzebom
informacyjnym interesariuszy, zachowujac dbalo$¢ o powszechny i rowny dostep do informacji
zgodnie z najwyzszymi standardami rynkowymi oraz obowigzujacymi przepisami prawa.

Powyzsze dzialania sa w skali Banku prowadzone przez Departament Relacji Inwestorskich.
podlegly Prezesowi Zarzadu Banku. Zadania Departamentu Relacji Inwestorskich, ukierunkowane
sa glownie na zapewnienie stalego. natychmiastowego dostepu do informacji o wszelkich istotnych
zmianach zachodzacych w Banku, ktore maja lub moga mie¢ wplyw na ceng jego akeji.
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W ramach tych dzialan Departament Relacji Inwestorskich organizuje spotkania Zarzadu Banku
i jego wyzszej kadry kierowniczej z uczestnikami rynku kapitalowego, w tym potencjalnymi
inwestorami oraz analitykami przygotowujacymi raporty dotyczace Banku.

Powyzsze spotkania maja na celu omowienie biezacej sytuacji finansowej i operacyjnej Banku,
rzetelne przedstawianie strategii funkcjonowania oraz planowanych kierunkow dalszego rozwoju.
Poza ww. kwestiami omawiane sa rowniez zagadnienia zwiagzane z aktualng sytuacja
makroekonomiczna, kondycja sektora finansowego oraz otoczeniem konkurencyjnym Banku.

W 2015 r. mialo miejsce 279 spotkan, w tym: 170 spotkan ze 120 inwestorami zagranicznymi
i 109 spotkan z 45 inwestorami lokalnymi. Spotkania odbywaly sie zaréwno w siedzibie Alior
Banku, jak rowniez organizowane byly w ramach krajowych i zagranicznych konferencji
i roadshows. Bank uczestniczy rowniez w licznych konferencjach organizowanych przez krajowe,
jak i1 zagraniczne domy maklerskie.

Ponadto. dbajac o rowny dostep do informacji dla wszystkich inwestorow Alior Bank organizuje
czaty internetowe dla krajowych inwestorow indywidualnych, zapewniajac im bezposredni kontakt
z kadra zarzadzajaca Banku.

Jednoczesnie, waznym narzgdziem komunikowania si¢ z uczestnikami rynku kapitalowego
s3 na biezgco aktualizowane zakladki o tematyce relacji inwestorskich, dostepne na stronie
internetowej Banku: www.aliorbank.pl. Na wspomnianej stronie (prowadzonej zarowno w jezyku
polskim jak iw jezyku angielskim) znajduje sie szerokie spektrum informacji niezbednych
inwestorowi do dokonania wszechstronnej oceny funkcjonowania Alior Banku. (m.in.: raporty
biezace i okresowe, prezentacje wynikéw finansowych, informacje dotyczace Walnych
Zgromadzen. dokumenty korporacyjne czy aktualne oceny ratingowe przygotowane na zlecenic
Banku).

Biorae pod uwage powyzsze Rada Nadzorcza Alior Banku pozytywnie ocenia sposob wypelniania
przez Bank obowigzkow informacyjnych w 2015 r.

Informacje dotyezace dzialalno$ci sponsoringowej i charytatywnej
Alior Bank nie posiada polityki sponsoringowej, jednakze kazdorazowo poszczegolne dziatania
w tej sferze sa konsultowane z Zarzadem Alior Banku.

W marcu 2015 r. Alior Bank wspart akcje ..Czytam w podrozy ... Herberta”, ktorej idea jest
promocja czytelnictwa oraz upowszechnianie tworczoscei jednego z najwybitniejszych polskich
poetow XX wicku. W ramach wspolpracy z Fundacja im. Zbigniewa Herberta pracownicy Banku
aktywnie uczestniczyli w inicjatywie, promujgc tworczosé poety poprzez rozdawanie klientom
zakladek z tworcezoscia poety. a takze zachgcajac do czytania w drodze, zarowno do szkoly. pracy
Jjak i miejsca wymarzonego urlopu.

Alior Bank objal mecenat nad I edycja Festiwalu ,.Szczebrzeszyn — Stolica jezyka polskiego™. ktora
odbyla si¢ w sierpniu 2015 r. To wyjatkowe wydarzenie literacko-jezykowe zorganizowano
we wspolpracy z Ministerstwem Kultury i Dziedzictwa Narodowego, Narodowym Centrum Kultury
oraz lokalnymi osrodkami kultury i sztuki. Celem inicjatywy jest popularyzacja polskiej literatury
klasycznej i wspolczesnej jako waznego elementu spolecznej i narodowej tozsamosci. Alior Bank
objal takze patronatem koncert Stanistawy Celifiskiej.

W 2015 r. Alior Bank objal mecenat nad iluminacja $wigteczng ulicy Nowy Swiat w Warszawie.
Bank zadbal o wyjatkowy wyglad tej reprezentacyjnej ulicy. Dzieki iluminacji az do poczatku
lutego warszawiacy oraz turysci mogli spacerowaé Nowym Swiatem, ogladajac niezwykle
swigteczne dekoracje. Warty podkreslenia jest fakt, ze do oswietlania ul. Nowy Swiat wykorzystano



energooszezedne oswietlenie ECO-LED, ktore zuzywa 10-krotnie mmniej pradu niz tradycyjne
zarowki.
Rada Nadzorcza ocenia pozytywnie sponsoringowa i charytatywng dzialalnos¢ Banku.

Ocena sprawozdania finansowego Alior Banku Spélki Akcyinej za rok zakonczony 31
grudnia 2015 roku
Zgodnie z art. 382 § 3 Kodeksu spolek handlowych. Rada Nadzorcza Banku dokonata oceny
przedlozonego  przez ~ Zarzad  Banku  sprawozdania  finansowego (jednostkowego

i skonsolidowanego) za rok zakonczony 31 grudnia 2015 roku.

Sprawozdanie finansowe Alior Banku Spotki Akcyjnej obejmuje:

o sprawozdanie z sytuacji finansowej. sporzadzone na dzien 31 grudnia 2015 roku, wykazujace po
stronie aktywow i pasywow sume 40 009 419 tys. zl.

e rachunek zyskow i strat za okres od 01 stycznia 2015 roku do 31 grudnia 2015 roku. wykazujacy
zysk netto w wysokosci 311 415 tys. zi,

e sprawozdanie z calkowitych dochodow za okres od 01 stycznia 2015 roku do 31 grudnia 2015
roku. wykazujace dochod w kwocie 305 204 tys. zl.

e sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym za rok obrotowy od 01 stycznia 2015 roku
do 31 grudnia 2015 roku, wykazujace zwigkszenie kapitatu wlasnego o kwotg 501 463 tys. zk.

e dodatkowe informacje i objasnienia.

Sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej Alior Banku Spolki Akcyjnej obejmuje:

o sprawozdanie z sytuacji finansowej, sporzadzone na dzien 31 grudnia 2015 roku. wykazujace po
stronie aktywow i pasywow sumg 40 003 010 tys. zl,

e rachunek zyskow i strat za okres od 01 stycznia 2015 roku do 31 grudnia 2015 roku, wykazujacy
zysk netto w wysokosci 309 648 tys. zl,

o sprawozdanie z catkowitych dochodéw za okres od 01 stycznia 2015 roku do 31 grudnia 2015
roku, wykazujace dochéd w kwocie 302 764 tys. z1.

e sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym za rok obrotowy od 01 stycznia 2015 roku
do 31 grudnia 2015 roku, wykazujace zwigkszenie kapitatu whasnego o kwotg 499 023 tys. zL.

e dodatkowe informacje i objasnienia.

Sprawozdanie finansowe Alior Banku Spotki Akcyjnej oraz Grupy Kapitalowej Alior Banku Spotki
Akeyinej za okres od 01 stycznia do 31 grudnia 2015 zostalo sporzadzone zgodnie z zasadami
rachunkowosci wynikajacymi z Migedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej
oraz zwiazanych z nimi Interpretacji ogloszonych w formie rozporzadzen Komisji Europejskie;j.
aw zakresic nieuregulowanym w tych Standardach — stosownie do wymogow ustawy
o rachunkowosci i wydanych na jej podstawie przepisow wykonawczych.

W wydanej opinii. biegly rewident — PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. z siedziba w Warszawie,
Al Armii Ludowej 14, nie zglosil zastrzezen co do prawidlowoscei i rzetelnosci przedmiotowego
sprawozdania finansowego. jak rowniez co do jego zgodnosci z zasadami rachunkowosci
wynikajacymi z Migdzynarodowych Standardow Sprawozdawczosci Finansowej. ktore zostaly
zatwierdzone przez Unie Europejska oraz na podstawic prawidiowo prowadzonych ksiag
rachunkowych. Biegly rewident potwierdzil rowniez zgodnos¢ sprawozdania finansowego
z wplywajacymi na jego tres¢ przepisami prawa i statutu Banku.



Szezegolowe wyniki dokonanego badania zostaly przedstawione przez bieglego rewidenta
w raporcie z badania sprawozdania finansowego.

Rada Nadzorcza stwierdza, ze sprawozdanie finansowe Alior Banku Spétki Akcyjnej oraz Grupy
Kapitalowej Alior Banku Spolki Akcyjnej za rok zakoriczony 31 grudnia 2015 roku zostalo
sporzqdzone prawidlowo oraz zgodnie z przepisami prawa i statutu Banku.

Rada ocenia, Ze przedmiotowe sprawozdanie finansowe jest zgodne z ksiegami oraz dokumentami
Banku i zawiera informacje wlasciwie oddajgce sytuacje majgtkowq i Sinansowq Banku oraz
Grupy Kapitatowej.

Rada Nadzorcza rekomenduje Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Banku podjecie uchwaly
w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego Alior Banku Spotki Akcyjnej (jednostko wego
i skonsolidowanego) za rok zakorviczony 31 grudnia 2015 roku.

Ocena sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Banku oraz Grupy Kapitalowej Banku w 2015
roku
Zgodnie z art. 382 § 3 Kodeksu spolek handlowych, Rada Nadzorcza dokonala oceny
przedstawionego przez Zarzad sprawozdania z dziatalnosci Banku oraz Grupy Kapitalowej Banku
w 2015 roku.

Rada Nadzorcza stwicrdza, ze sprawozdanie Zarzadu jest kompletne w rozumieniu ustawy
o rachunkowosci i zostalo sporzadzone wilasciwie oraz zgodnie z przepisami prawa. Sprawozdanie
Zarzadu w syntetycznej formie prezentuje wszystkie istotne dziedziny aktywnosci Banku w okresie
sprawozdawczym. Dane finansowe prezentowane w sprawozdaniu sg zgodne z danymi zawartymi
w Sprawozdaniu Finansowym.

Rada Nadzorcza rekomenduje Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Banku podjecie uch waly
w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzqdu z dzialalnosci Banku (Grupy Banku) w 2015
roku.

Ocena wniosku Zarzadu Banku w sprawie podzialu zysku Banku
za 2015 rok
Zgodnie z art. 382 § 3 Kodeksu spolek handlowych, Zarzad przedlozyt Radzie Nadzorczej. zawarty
w Uchwale Zarzadu Nr 50/2016 z dnia 02.03.2016 roku, wniosek dotyczacy podziatu zysku Banku
za 2015 rok.
Zarzad zaproponowal przeznaczenie zysku Banku z dzialalnosci w roku obrotowym 2013,
w wysokosci netto w tgcznej kwocie 311 415 190,78 zI (trzysta jedenascie milionow czterysta

pigtnascie tysiecy sto dziewiecdziesigt ztotych i 78/100), w calosci na kapital zapasowy.

Zwiezla ocena sytuacji Banku w roku 2015
Grupa Alior Banku wypracowata w 2015 r. zysk netto na poziomie 309 min zl osiggajac wskaznik
zwrotu na kapitale (ROE) w wysokosci 9,5%.

Powyzszy wynik finansowy zostal osiagniety pomimo licznych czynnikéw majacych negatywny
wplyw na funkcjonowanie Banku. w tym: poniesienia kosztow zwiazanych z upadloscia
Spoldzielezego Banku Rzemiosta i Rolnictwa w Wolominie, dokonaniem wplaty na Fundusz
Wsparcia Kredytobiorcow, wzrost stawek oplat na Bankowy Fundusz Gwarancyjny, obnizki stawek



oplat interchange, czy funkcjonowanie w Srodowisku rekordowo niskich stop procentowych.
Stanowi on solidne podstawy do konsekwentnego i bezpiecznego zwickszania skali dzialalnosci
Banku w kolejnych latach.

Glownym zrédlem przychodéw Grupy w 2015 r. byl wynik odsetkowy netto. ktory pomimo presji
ze strony niskich stop procentowych, dzigki dynamicznemu wzrostowi akcji kredytowej oraz
skutecznemu zarzadzaniu polityka cenowa Banku wzrést w ujeciu rocznym o 271 min zi do kwoty
1 501 min zl

Do glownych zrodet przychodow w 2015 r. Grupa zalicza rowniez wynik z tytutu optat i prowizji.
ktory w ujeciu rocznym obnizyt sig 0 4.7% do 331.7 mln zt i posiadat 15.3% udzial w przychodach
wygenerowanych przez Bank w 2015 r.

Ponadto na przychody Grupy osiagniete w 2015 r. istotny wplyw mial wynik na dziatalnosci
handlowej stanowigcy 12.4% przychodow, a w szczegolnosci wynik wygenerowany w zwiazku
7 dokonywanymi na rzecz klientow transakcjami na rynku walutowym oraz transakcjami stopy
procentowej.

Wskaznik Koszty/Dochody uksztattowal si¢ w 2015 r. na poziomie 51,1% wobec 49.4% w 2014 r.
Wylaczajac koszty poniesione w zwiazku z upadloscia Spoldzielezego Banku Rzemiosta
i Rolnictwa w Wolominie oraz wplata na Fundusz Wsparcia Kredytobiorcow, wskaznik
Koszty/Dochody w 2015 r. uksztaltowalby si¢ na poziomie 48.1% 1 byl o 1.3 p.p. nizszy
w porownaniu do wskaznika za rok 2014.

Jednoczesnie nalezy podkresli¢ sukces przeprowadzonego réwnolegle z biezaca dzialalnoscia
biznesowa. polaczenia operacyjnego z Meritum Bankiem, ktore dokonalo si¢ w niespetna cztery
miesigce od fuzji prawnej.

Sprawozdanie z wykonania obowiazkow nadzoru nad dzialalno$cia Banku w 2015 roku
Sklad Rady Nadzorczej
Sklad Rady Nadzorczej na dzien 1 stycznia 2015 roku przedstawial si¢ nastgpujgco:

e Hélene Zaleski — przewodniczaca Rady Nadzorcze)

e Malgorzata Iwanicz-Drozdowska — Zastepca przewodniczacej Rady Nadzorezej

e Slawomir Dudzik — Cztonek Rady Nadzorczej

e Marek Michalski — Czlonek Rady Nadzorczej

e Niels Lundorff — Cztonek Rady Nadzorczej

e Kirzysztof Obloj — Czlonek Rady Nadzorcze)

e Stanislaw Popow — Czlonek Rady Nadzorcze]

7 dniem 22 grudnia 2015 r. rezygnacj¢ z czlonkostwa w Radzie Nadzorczej zlozyl Pan Stanistaw
Popow. Jednoczesnie, w dniu 22 grudnia 2015 r.. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Banku
powolalo w sklad Rady Nadzorczej Pana Przemyslawa Dabrowskiego oraz Pana Slawomira
Niemierka. W tym samym dniu, Rada Nadzorcza dokonala zmiany na stanowisku zastepcy
przewodniczacej Rady Nadzorcezej. powierzajac t¢ funkcje Panu Przemystawowi Dabrowskiemu.

Na dzien 31 grudnia 2015 roku sktad Rady Nadzorczej Banku przedstawial si¢ nastgpujgco:
e Hélene Zaleski — Przewodniczaca Rady Nadzorczej
o Przemystaw Dabrowski — Zastgpca przewodniczacej Rady Nadzorczej



e Stawomir Dudzik — Czlonek Rady Nadzorczej

e Malgorzata Iwanicz- Drozdowska — Czlonek Rady Nadzorczej
e Niels Lundorff — Czlonek Rady Nadzorczej

e Marek Michalski — Czlonek Rady Nadzorczej

e Stawomir Niemierka — Czlonek Rady Nadzorczej

e Krzysztof Obloj — Czlonek Rady Nadzorczej

Powyzszy sklad Rady Nadzorczej pozostaje aktualny na dzien sporzadzenia niniejszego
sprawozdania.

Organizacja prac Rady
Pracami Rady Nadzorczej w okresie objetym sprawozdaniem kierowata Héléne Zaleski jako
Przewodniczaca Rady.
Rada Nadzorcza dziala na podstawie Statutu i uchwalonego przez siebie Regulaminu Rady

Nadzorczej. Posiedzenia Rady Nadzorczej sa zwolywane w miare potrzeby, nie rzadziej niz trzy
razy w kazdym roku obrotowym. Uchwaly Rady Nadzorczej sa podejmowane bezwzgledna
wigkszoscig glosow. o ile przepisy prawa lub Statut nie przewiduje inaczej. w glosowaniu jawnym.
W sprawach personalnych lub na wniosek co najmniej jednego czlonka, przewodniczacy Rady
Nadzorczej zarzadza glosowanie tajne. W wypadku rownej liczby glosow rozstrzyga glos
przewodniczacego Rady Nadzorczej. Dla waznosci uchwal konieczna jest obecno$é na posiedzeniu
co najmniej polowy czlonkow Rady Nadzorczej i zaproszenie wszystkich czlonkéw. Rada
Nadzorcza moze tworzy¢ stale idorazne komitety. W takim wypadku Rada Nadzorcza ustala
regulamin takiego komitetu, jego sklad i cele.

W 2015 roku, w ramach Rady Nadzorczej funkcjonowaly: Komitet ds. Wynagrodzen, Komitet
Audytu oraz z dniem 22.12.2015 r. powotano Komitet ds. Ryzyka Rady Nadzorcze;.

Zgodnie ze Statutem Banku. przynajmniej dwoch czlonkéw Rady Nadzorczej spelnia kryteria
niezaleznosci od Banku i podmiotéw pozostajacych w istotnym powiazaniu z Bankiem. Kryteria
niezaleznosci cztonkéw Rady Nadzorczej okresla Regulamin Rady Nadzorczej Banku, zgodnie
z kryteriami ustalonymi w Dobrych Praktykach Spolek Notowanych na GPW.

Dziatalnos¢é Rady Nadzorczej
W roku obrotowym 2015 Rada Nadzorcza odbyla 10 posiedzen i podjela lacznie 83 uchwaty
dotyczace m.in.: oceny sprawozdania finansowego i sprawozdania z dzialalnosci Banku oraz Grupy

Kapitalowej Banku za rok 2014, wnioskow dotyczacych podziatu zysku i udzielenia absolutorium
wszystkim Czlonkom Zarzadu Banku za rok 2014, przyjecia sprawozdania Rady z dzialalnosci
w roku 2014, akceptacji planu finansowego Banku na 2015 i 2016 rok, zmian w sktadzie Zarzadu
Banku, wyboru zastgpcy Przewodniczacej Rady Nadzorczej, zaopiniowania planu potaczenia Alior
Banku z Meritum Bankiem ICB S.A., zmiany Polityki zarzadzania aktywami i pasywami banku.
akceptacji zmian niektorych regulacji i procedur Banku, wyrazenia zgody na udzielenie
finansowania podmiotom w przypadkach wynikajacych ze Statutu oraz funkcjonujacych w Banku
zasad kompetencji kredytowych, akceptacji wnioskow Zarzadu kierowanych do Walnego
Zgromadzenia Banku. akceptacji utworzenia nowych spétek: Alior Leasing Spotka z ograniczong
odpowiedzialnoscig oraz NewCommerce Services Spolka z ograniczong odpowiedzialnoscia.
zmiany skladu Komitetu Audytu Rady Nadzorczej oraz powolania Komitetu ds. Ryzyka Rady
Nadzorczej, zatwierdzenia ostatecznego przydzialu Warrantéw Subskrypeyjnych serii A i B



w ramach Programu Motywacyjnego Alior Bank S.A., zatwierdzenia wyplaty drugiej transzy
warrantow Serii A odroczonych z tytulu Polityki Zmiennych Skladnikow Wynagrodzen.
zatwierdzenie sprzedazy pakietu wierzytelnosci segmentu klienta indywidualnego oraz
wprowadzenia Regulaminu Programu Premiowego dla Zarzadu, zatwierdzenia budzetu na 2016 r.

Dzialalno$é Komitetow Rady Nadzorczej w okresie objetym sprawozdaniem

Komitet Audytu
Komitet Audytu powstal w celu wypelnienia wymogoéw ustawy o bieglych rewidentach i ich

samorzadach.

W dniu 1 styeznia 2015 roku w skiad Komitetu Audytu wechodzili:

Helene Zaleski,

Malgorzata Iwanicz-Drozdowska,

Stanistaw Popow.

W dniu 22 grudnia 2015 roku, w miejsce Pana Stanistawa Popow, ktory zlozyl rezygnacje
z czlonkostwa w Radzie Nadzorczej, Rada powolala w sklad Komitetu Audytu Pana Stawomira
Niemierka.

Na koniec okresu objetego sprawozdaniem, sklad Komitetu Audytu przedstawial si¢ nast¢pujaco:
Helene Zaleski,

Malgorzata Iwanicz-Drozdowska.

Stawomir Niemierka.

W roku obrotowym 2015, Komitet Audytu odbyl 5 posiedzen (w dniach 21 stycznia 2015 r.,
11 marca 2015 r., 14 maja 2015 r.. 9 wrzesnia 2015 r., 7 pazdziernika 2015 r.), podczas ktorych
omawiano zagadnienia z zakresu sprawozdawczosci i rewizji finansowej, systemu kontroli
wewnetrznej oraz zarzadzania ryzykiem. W zakresie monitorowania wykonania czynnosci rewizji
finansowej, przedstawiciele firmy PricewaterhouseCoopers sp. z 0.0., audytora Alior Bank S.A.,
zaprezentowali Komitetowi Audytu wyniki badania sprawozdania finansowego za rok obrotowy
2014. Audytor potwierdzil swoja niezalezno$¢ w odniesieniu do warunkéw oraz zasad
postepowania, majacych zastosowanie w Polsce. Komitet. W roku sprawozdawczym Komitet
Audytu otrzymywal informacje na temat istotnych zagadnien dotyczacych rachunkowosci
i sprawozdawczosci, w tym kwestii dotyczacych znaczacych i nietypowych transakcji w Banku
oraz sposobie ich ksiegowania. Komitet Audytu pelnil rowniez nadzor nad ustugami $wiadczonymi
przez bieglego rewidenta.

W zakresie monitorowania systemu kontroli wewnetrznej, Komitet Audytu otrzymywal regularne
sprawozdania komorki audytu wewngtrznego, uwzgledniajgce informacje o  wynikach
przeprowadzonych audytow i kontroli, postgpach realizacji zalecen audytu wewngtrznego. Komisji
Nadzoru Finansowego i audytorow zewnetrznych, raporty dotyczace wykonaniu planu kontroli oraz
raport z przegladu systemu kontroli wewngtrznej.

W ramach monitorowania systemu zarzadzania ryzykiem. Komitet regularnie spotykal si¢
7 kierownikami jednostek organizacyjnych odpowiedzialnymi za zarzadzanie kluczowymi
ryzykami w Banku. W zwiazku z powyzszym Komitet Audytu zapoznal si¢ mig¢dzy innymi
zraportami dotyczacymi oceny ryzyka kredytowego: portfela zabezpieczonego hipotecznie,
portfela ekspozycji detalicznych, ryzyka stopy procentowej, ryzyka ptynnosci.
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Komitet ds. Wynagrodzen
Komitet do spraw Wynagrodzen zostal powolany na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej w dniu
7 grudnia 2011 roku w celu stosowania zasad dotyczacych ustalania polityki zmiennych skladnikéw

wynagrodzenia 0sob zajmujacych stanowiska kierownicze w banku przyjetych uchwala KNF
nr 258/2011 z dnia 4 pazdziernika 2011 roku, ktora weszla w zycie w dniu 31 grudnia 2011 roku.
Komitet ds. wynagrodzen: (i) opiniuje polityke dotyczaca zmiennych skladnikow wynagrodzenia,
zgodnie z zasadami stabilnego i ostroznego zarzadzania ryzykiem, kapitalem i plynnoscia, a takze
ze szezegolnym  uwzglednieniem  dlugoterminowych interesow Banku oraz interesow jego
akcjonariuszy: (ii) opiniuje dopuszczalno$¢ wyplaty zmiennych sktadnikow wynagrodzen w czescei
dotyczacej odroczonych terminéw platnosci zmiennych skladnikow wynagrodzenia; (iii) opiniuje
i monitoruje zmienne wynagrodzenia platne na rzecz osob zajmujacych stanowiska kierownicze
w Banku wigzace si¢ z zarzadzaniem ryzykiem i przestrzeganiem przez Bank obowiazujacych
przepisow prawa i regulaminéw wewnetrznych; oraz (iv) opiniuje klasyfikacje stanowisk. ktéra
podlega polityce zmiennych skiadnikéw wynagrodzenia.

W okresie objetym sprawozdaniem, w sktad Komitetu wchodzily nastepujace osoby:
Helene Zaleski.

Marek Michalski,

Krzysztof Oblgj.

W roku obrotowym 2015, Komitet ds. wynagrodzen odbyt 5 posiedzen (w dniach 9 lutego 2015 r..
14 maja 2015 r.. 29 maja 2015 r., 25 czerwea 2015 r., 9 wrzesnia 2015 r.), na ktorym m.in:
zaakceptowal wyniki audytu procesu realizacji Polityki zmiennych skladnikow wynagrodzen.
zatwierdzil zmiany w regulaminie Komitetu ds. Wynagrodzen. Ponadto zapoznal sic z aktualna lista
0sob zajmujacych stanowiska kierownicze w kontekscie uchwaty 258/2011 KNF oraz dyrektywy
CRD3 zgodnie z finalnym draftem z dnia 16 grudnia 2013 EBA RTS. zatwierdzil proponowane
zmiany polityki zmiennych skladnikow wynagrodzen osob zajmujgcych stanowiska kierownicze w
Alior Bank S.A., zalecajac skierowanie materialu do decyzji Rady Nadzorczej, zaopiniowal
pozytywnie list¢ 0sob zajmujacych stanowiska kierownicze w kontekscie Uchwaly 258/2011 KNF
oraz dyrektywy CRD3 zgodnie z finalnym draftem z dnia 16 grudnia 2013 EBA RTS. zaopiniowal
pozytywnie cele na 2015 r dla osob objetych zasadami programu motywacyjnego oraz
dla stanowisk objetych rygorami par. 31 Uchwaty 258/2011 KNF.

Komitet ds. Ryzyka
Komitet ds. Ryzyka zostal powolany 22 grudnia 2015 r. uchwala Rady Nadzorczej Nr 81/2015
wcelu wspierania Rady Nadzorczej w zakresie nadzorowania procesu zarzadzania ryzykiem
w Banku.
W skiad Komitetu ds. Ryzyka wchodza:
Malgorzata Iwanicz-Drozdowska

Stawomir Niemierka
Niels Lundorff

Pierwsze posiedzenia Komitetu odbylo si¢ 13 stycznia 2016 r.. podczas ktorego zostaly

przedstawione materialy z zakresu ryzyka kredytowego, finansowego oraz operacyjnego. Ponadto
ustalony zostat plan prac Komitetu na rok 2016.

11



Podsumowanie

Rada Nadzorcza majac na wzgledzie informacje przedstawione w tresci niniejszego sprawozdania
pozytywnie ocenia sposob funkcjonowania i dzialalno$¢ Rady. jak rowniez pozytywnie ocenia
wykonywanie obowigzkow przez wszystkich cztonkéw Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza zwraca sie do Walnego Zgromadzenia Banku o przyjecie niniejszego
sprawozdania z dzialalno$ci Rady w 2015 roku oraz udzielenie wszystkim czlonkom Rady
absolutorium z wykonania przez nich obowiazkéw w okresie sprawozdawczym.

Warszawa. dn. 2 marca 2016 roku

Niels Lundorff
Czlonek Rady Nadzorczej

N (.
Krzysztof Obloj
Cztonek Rady Nadzordzej

Stawomir Dudzik
Czlonek Rady Nadzorcze]

Marek Michalski
Czlonek Rady Nadzorczej

Przewodniczaca Rady
Nadzorczej

Hodade

Helene Zaleski

Malgorzata
Iwanicz-Drozdowska
Cztonek Rady Nadzorczej

Stawomir Niemierka
Czlonek Rady Nadzorcze]



