Prezentacja wynikow

Alior Banku S.A.
za | potrocze 2019 .

Alior Bank S.A. | 6 sierpnia 2019 r.




I Agenda
Kluczowe kwestie

2  Wyniki finansowe

3 Perspektywy 2019

4  Zalaczniki




Kluczowe kwestie

Zysk netto 158 min PLN. Znaczacy wptyw dwoch istotnych zdarzen: skfadka BFG
na fundusz przymusowej restrukturyzacji (110 min PLN) oraz odpis na ekspozycje z branzy
spozywczej (161 min PLN).

Konsekwentny wzrost (+9%) wyniku odsetkowego do poziomu 1 632 min PLN w | pétroczu
2019 r. vs 1 501 min PLN w | poétroczu 2018 r.

Dalszy wzrost rentownosci. Marza odsetkowa netto (NIM) w [l kwartale 2019 .
na poziomie 4,7% (+6 bps vs koniec 2018 roku). Koszt finansowania (CoF) w Il kwartale 2019 r.
na historycznie niskim poziomie 1,17% (-3 bps vs koniec 2018 roku).

Koszty dziatania pod kontrola — bez uwzglednienia sktadek BFG spadek o 42 min PLN
do poziomu 773 min PLN wobec 815 min PLN w | pétroczu 2018 r. Wskaznik C/I w Il kwartale
2019 r. na rekordowo niskim poziomie 39,1%.

Wzrost wolumenéw kredytowych zgodny z planem. W | pétroczu 2019 r. 2,8 mid PLN wobec
perspektywy dla 2019 r. na poziomie 5 mid PLN.

Pozycja kapitatowa na stabilnym poziomie. Wspoétczynniki kapitatowe (TCR = 15,84%;
TIER1 = 12,92%) powyzej progéw regulacyjnych.



Wyniki finansowe | potrocza 2019 r. (min PLN)

Wynik netto

-135
(-31,7%)
291
L Sktadki BFG (BRR F------- I
oraz FGD) ' 133 :
BWynik netto YTD -196 ! !
(-55,5%)
| potrocze 2018 | potrocze 2019
Koszty dziatania
+20
886 (+2.2%) 906
Wysokos¢ sktadek £ 70 Wysokos¢ sktadek
BFG (BRR + FGD) I yp] i | [133] A
-42
(-5,1%)

| pétrocze 2018 | pétrocze 2019

Przychody
2032
1 963 +70
(+3,6%) T [
m Pozostate przychody
Wynik prowizyjny
mWynik odsetkowy
| potrocze 2018 | potrocze 2019
Koszty ryzyka
777
+294 2
483 (+61,0%) Pozostate
2 Koszty ryzyka KB
m Koszty ryzyka Kl
| pétrocze 2018 | pétrocze 2019



Szereg dziatan w celu poprawy jakosci ryzyka kredytowego w segmencie klienta biznesowego

Mapa Atrakcyjnosci
Branzowej Wzmocnienie kompetenciji
specjalistycznych i
zarzgdczych (nowi

menedzerowie)

Nowe podejscie do
monitoringu - proces ciggty

Zaostrzenie limitow (EWS)

koncentracji

Szybszy czas reakcji
w zakresie monitoringu
interwencyjnego

Zaostrzenie kryteriow
w zakresie oceny Klienta,
inwestycji, zabezpieczen
oraz zdolnosci kredytowej

Wdrozenie kontroli jakosci
procesow

Sptaszczenie i dostosowanie
struktur obszaru ryzyka
do odpowiedzialnosci
segmentowe;j

Usprawnienia procesow
restrukturyzacji i windykacji

e e (systemy IT, obstuga prawna)

kredytowego

Poprawa jakosci portfela kredytowego
Wzrost sprzedazy w branzach preferowanych



Kluczowe wskazniki finansowe | pétrocza 2019 .

Wskaznik NIM (r/r) Wskaznik C/I (r/r)
1 60 +0,06 p.p. 4 66% 45,15% 0,58 p.p. 14 57%
) 0 ’ Whplyw optacenia '
skiadki BFG (BRR) 11,93%1 VK:)’(}(;VIZ %pggc?gi;m
SKtadKl

-4,06 p.p.
39,16%

| potrocze 2018 | pétrocze 2019 | potrocze 2018 | pétrocze 2019
Wskaznik CoR (r/r) Wskaznik ROE (r/r)
2,6%
+0,8 p.p. -5,18 p.p
1,7% -~ Efekt wylgczenia
° 8,22% - - sktadki BFG (BRR)
-7,26 p.p.

ROE uwzgledniajgce
B s«adkiBFG

| potrocze 2018 | potrocze 2019 | potrocze 2018 | potrocze 2019



Nagrody i wyréznienia otrzymane w Il kw. 2019 r.

2INNOVATORS
2019 “lRakce

EFMA-ACCENTURE
2 INSICHTS & CROWTH

IBANIING INMOVATIOMAWABDS 207

NAJLEPSZY

BANK
2019

MIESIECZNIKA
GAZETA BANKOVA

Miedzynarodowy magazyn Global Finance opublikowat liste 25-ciu najlepszych laboratoriow innowacji
w $wiecie finanséw. Wsréd wyrdznionych znalazt sie RBL . Lista zostata opublikowana w ramach konkursu

The Innovators 2019.

Otrzymalismy nagrode Bank Innowacji Efma-Accenture za czerwiec 2019 r. za projekt Smartfonizacii.

Zajelismy drugg pozycje jako bank z najlepszym kontem osobistym oraz trzecie miejsce w kategorii
Najlepsza karta kredytowa w plebiscycie organizowanym przez redakcje Pulsu Biznesu i Bankier.pl.

Znalezlismy sie na drugim miejscu w XXVII. edycji konkursu ,Gazety Bankowej” w kategorii Duzy Bank
Komercyjny.



Dalszy wzrost wolumenow kredytowych w strategicznych segmentach (mid PLN)
(dane w ujeciu zarzgdczym)

Nowa sprzedaz mikro Nowa sprzedaz leasingu Nowa sprzedaz pozyczki

2,01
1,81

0,77

0,74 0,72 0,68

[l kw."18 IMkw."19 IIkw."18 IMkw."19 [Ikw."18 IMkw."19



Segment klienta indywidualnego:

Liczba klientéw indywidualnych (min)

wzrost liczby klientow

Nowi klienci otwierajacy ROR (tys.)

+40%
166 tys.
26,4 29,5
4,11 22,3 21,4
nnm B l l
3,99
3,94 | kw. 2018 Il kw. 2018 11l kw. 2018 IV kw. 2018 I kw. 2019 Il kw. 2019
3,90
Nowi klienci - pozyczka gotéwkowa (tys.)
+23%
I kw. 2018 Il kw. 2018 Il kw. 2018 IV kw. 2018 | kw. 2019 Il kw. 2019
10,8 11,9
| kw. 2018 Il kw. 2018 Il kw. 2018 IV kw. 2018 | kw. 2019 Il kw. 2019

Nowi klienci bankowosci detalicznej pochodzacy z segmentu

Consumer Finance (tys.)*

7,0

+6%
7,2 6.9
- - = . .
| kw. 2018 Il kw. 2018 |Il kw. 2018 IV kw. 2018 | kw. 2019

*Klienci, ktorzy sfinansowali zakup kredytem ratalnym Alior Banku max. 36 miesiecy wczesniej,

a w danym kwartale nabyli po raz pierwszy inny produkt Banku

Il kw. 2019



Segment klienta indywidualnego: budowanie trwatej relacji

Sprzedaz ROR (tys.)
(liczba ROR otwartych dla klientéw New to Bank i New to Product)

+44%

46,4
43,6 6, 43,5

37.7

30,8 30,1 I

Liczba nowych klientow priorytetowych (tys.)

+29%

. 217 222 24,2
3 I i I I I

| kw. 2018 Il kw. 2018 [ll kw. 2018 IV kw. 2018 | kw. 2019 Il kw. 2019

10 *Klienci pozyskani w 1 kw."19 wg przypisania segmentu na koniec Il kw.’19
**Min. 3 transakcje z wytgczeniem przelewéw — 3 miesigce po otwarciu ROR
***2 miesigce z wptywami co najmniej 1.000 zt — 3 miesigce po otwarciu ROR

IV kw. 2017 | kw. 2018 Il kw. 2018 IIl kw. 2018 IV kw. 2018 | kw. 2019*

Liczba nowych ROR z transakcjami** (tys.)

+21%

13,0

15,4 16,0 175

IV kw. 2017 | kw. 2018 II kw. 2018 III kw. 2018 IV kw. 2018 | kw. 2019

Liczba nowych ROR z systematycznym wptywem™*** (tys.)

+30%
12,6

14,5 15,7
3 I I I I

IV kw. 2017 | kw. 2018 II kw. 2018 III kw. 2018 IV kw. 2018 | kw. 2019



Segment klienta indywidualnego: wzrost znaczenia kanatéw cyfrowych

Sprzedaz pozyczki gotéwkowej w kanatach zdalnych (min PLN)

320
277
] Iiii |||| ||||

Sprzedaz ROR i KO on-line (tys.)

15,9
12,3 13,7
i ||I| ||||

+43%
361 362
| kw. 2018 Il kw. 2018  Ill kw. 2018 IV kw. 2018 | kw. 2019 Il kw. 2019
+18%
17,4
14,5
| kw. 2019 Il kw. 2019

| kw. 2018 Il kw. 2018 1l kw. 2018 IV kw. 2018
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Segment klienta indywidualnego: utrzymujemy wysoki poziom obstugi

NPS oddziaty witasne NPS placéwki partnerskie
86% 86%
78% 78% 78% 79%
63% %
60% 59% 59% 60% I i I I I I
| kw. 2018 1l kw. 2018 Il kw. 2018 IV kw. 2018 | kw. 2019 Il kw. 2019 | kw. 2018 Il kw. 2018 Il kw. 2018 IV kw. 2018 |kw. 2019 Il kw. 2019
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Segment klienta indywidualnego: rozwoj kanatéw zdalnych i wdrazanie najnowszych rozwigzan
w bankowosci mobilnej kierunkiem rozwoju w Il kw. 2019 r.

W ramach dostosowania do wymogoéw dyrektywy
PSD2 w bankowosci elektronicznej zostala
wprowadzona mozliwosé wyrazenia zgody na rzecz
instytucji  trzecich, co realizuje = wymagania
postawione przez PSD2.

Przelewy na numer
telefonu w BLIK.

Dostep do bankowosci online W dalsze] kolejnosci bank realizowa¢ bedzie zmiany
razem z kredytem ratalnym. majace na celu biznesowe wykorzystanie PSD2 i danych,
Mozliwosé $ledzenia ktore mogg by¢ pobierane od innych instytuciji:
harmonogramu rat i historii Account Information Service (AIS), dzieki ktorej
sptat czy sprawdzenia salda bedzie mozna mie¢ w jednym miejscu zagregowang
rachunku kredytowego oraz informacje o stanie rachunkéw i historii transakcji
skorzystania z oferty online. prowadzonych przez inne banki.

Payment Initiation Service (PIS), ktéra umozliwia na
inicjowanie pfatnosci bezposrednio z konta klienta w
innym banku.

Zagraniczne zakupy kartg bez
kosztéw przewalutowania dla
posiadaczy Konta Jakze Osobistego.
Klienci Alior Banku mogg za pomoca
podstawowej karty do konta ptaci¢
w 152 walutach i korzysta¢ z
najlepszych przelicznikow.

Uruchomienie sprzedazy
online w Agata Meble.

Confirmation of Availability of Funds (CAF) to
ustuga pozwalajgca na potwierdzenie dostepnosci
Srodkdow na rachunku w innym banku w kontekscie
instrumentéw ptatniczych wydawanych przez bank.




Segment klienta biznesowego: wzrost liczby klientdow potgczony ze wzrostem transakcyjnosci

| gtownej relacji klientow z Bankiem

Klienci biznesowi*
(liczba klientow biznesowych w tys.)

Klienci z giéwna relacja transakcyjnag
(klienci ptacacy ZUS/US z rachunku Alior Banku w tys.)

+5%
+15%
60,3 59,8 60,0 61,8 63.5 63,0
200.,6 207,5
1754 1805 1855  92°
kw18  IIkw."18 Il kw.'18 IV kw.'18 | kw.'19 Il kw.'19
Nowi klienci biznesowi (tys.)
+14%
6,1 6,2 6,0
T 518 y
kw18 Ilkw. 18  Ilkw. 18  IVkw. 18  Tkw.19  Ilkw.19 . 53 54 l l .
kw18 Il kw.18 Il kw18 IV kw.'18 | kw.'19 Il kw.'19
Nowi klienci z kartg debetowa (tys.)
+24%
2,6 24 2,7 i i 3,0
14 lkw. 18 Il kw.18 Il kw.18 IV kw.'18 | kw.'19 Il kw.'19

* Klienci biznesowi z uwzglednieniem klientéw Alior Leasing



Wzrost nowej sprzedazy mikro przy jednoczesnym wzroscie bezpieczenstwa akcji kredytowej

Nowa sprzedaz mikro (min PLN) Udziat portfela z gwarancjami BGK w catym portfelu mikro
Pokrycie gwarancjami 87% 89% 90%
75%
59%
48%
754,4 740,5 7215
603,9 602,0 684,1
lkw. 18  1lkw. 18  lllkw.18 IVkw.18  Tkw.19  Ilkw.19

= Czes¢ portfela z gwarancjami Czesc¢ portfela bez gwarancji

KREDYT FIRMOWY !

Z DOJAZDEM
NA ZYCZENIE

* 800 000 sorych

15



Segment klienta biznesowego: wzrost efektywnosci dzieki znaczgcej akwizyciji klientow on-line oraz
akcji kredytowej w procesach automatycznych

Nowi klienci biznesowi pozyskani on-line Zautomatyzowane procesy kredytowe
(nowe rachunki w szt.) (nowa sprzedaz — limit w min PLN)
Udziat akwizycji on-line w nowych klientach Udziat w sprzedazy mikro i mate

1 558 666
1328 1290 577 562

987

| kw.’18 Il kw.”18 I kw.18 IV kw.’18 I kw.’19 Il kw.19 | kw.’18 Il kw.18 I kw. 18 IV kw.18 I kw.’19 Il kw.”19
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Segment klienta biznesowego: nowa karta wielowalutowa dobrze uplasowana na rynku, z rosngcag
sprzedazg i transakcyjnoscig

Wydane karty wielowalutowe Transakcyjnos¢ karty wielowalutowej
(nowe otwarte karty w szt.) (obroty w min PLN)

Udziat w sprzedazy kart debetowych

0,
+29%
+17% 680
526
449
+95%
J =
IV kw.'18 | kw.19 Il kw19 IV kw.'18 | kw.19 Il kw. 19

17

~ ‘
M8 ALIOR

\GBANK

E

= ) e G Pay
S4l12 345b, 71890 1234

CARDHOLDER NAWE ,

mastercard




Segment klienta biznesowego: rozwoj produktow i systemow oceny ryzyka kredytowego

1el1010101

torotole Poufnos¢ danych i wysoki poziom bezpieczenstwa

reieicieio  transakcji kartg w Internecie
1oigloielo

| 2| Kazda transakcja jest powigzana z indywidualnym
S numerem karty do jednorazowego wykorzystania

@ Brak wydawnictwa karty plastikowej

Dostep do ustugi Mastercard Smart Data, ktéra umozliwia
% m.in. raportowanie wydatkow kartami ptatniczymi

i :?‘L
2 E]f
it

W ofercie sg dostepne wirtualne: -
karty debetowe
karty kredytowe
jedna z pierwszych na $wiecie wirtualna karta wielowalutowa

18

Multiproduktowos$¢ — 9 produktéw w 1 procesie:

Biznes Kredyt na cele obrotowe
Faktoring

Leasing

Biznes Kredyt na cele zakupowe
nAIB — Bankowos¢ elektroniczna
Kredyt w rachunku biezgcym
Karta kredytowa

Karta ptatnicza

Rachunek biezgcy

Obstuga na
iPhone i iPadzie

Uproszczona i
automatyczna checklista

Automatyczne zacigganie
zobowigzan Klienta z BIK KB
(Klient Biznesowy), BIK KI (Klient
Indywidualny), Profile (bezpieczny
system ewidencji rachunkow)
Dodatkowe bazy AF (AntyFraud)

Automatyczne pobieranie danych
z baz CEIDG, KRS, REGON

Automatyczna rejestracja
zabezpieczen w module
zabezpieczen

Automatyczne
konsolidacje wewnetrzne
i zewnetrzne

Automatyczne uruchamianie
kredytow, w tym z BGK

Digitalizacja dokumentéw
1 podpis klienta na catej
dokumentacji kredytowej



Dynamiczny rozwoj wspotpracy z PZU

Rozszerzenie wspotpracy z PZU poprzez wprowadzenie do oferty ubezpieczenia
do pozyczki gotowkowej oraz ubezpieczen do kredytow hipotecznych

Petna oferta PZU TFI dostepna dla klientéw Alior
Nowy model wspotpracy pomiedzy PZU TFI i Alior TFI (funds of funds)

Ubezpieczenia komunikacyjne i majgtkowe PZU w ofercie Alior Leasing
Wdrozenie Serwisu Kwotacyjnego Ubezpieczenn Komunikacyjnych

Start platformy przygotowanej przez spotke technologiczng Alior Banku — Bancovo
(rozwigzanie szyte na miare)

Wdrozenie konkurencyjnej oferty pozyczki gotowkowej przy niskim koszcie ryzyka

Dedykowana oferta Banku kierowana do pracownikéw okoto 2000 firm
z segmentu 250+ pracownikéw

Wsparcie dystrybucyjne Grupy PZU

19



Rozpoczecie drugiej edycji programu akceleracyjnego RBL_START

Wyzwania biznesowe

Nowe kanaty Wzmocnienie
dotarcia do klienta relacji z klientem

Analityka danych

200 78

programu Spotkan ze
startupami

Bezpieczenstwo

Efekty

11 Przyjetych do
akceleratora

20

@lUﬂQ

@) /3ppyAl

Transforming Your Business

mosiex =GOV
4
Bonusway
domove
enable:

TRUSTISTO

( UPSWOT

BillTech

Y

mastercard.

Linklaters

B Microsoft



I Agenda

1 Kluczowe kwestie

Wyniki finansowe

3 Perspektywy 2019

4  Zalaczniki




22

Rachunek zyskow i strat — podstawowe dane

Przychody razem, w tym:
Wynik z tytutu odsetek
Wynik z tytutu optat i prowizji
Wynik handlowy i inne przychody
Koszty dziatania banku, w tym:
Sktadki na BFG
Koszty dziatania banku (wytgczajac sktadki BFG)
Wynik z odpiséw
Podatek bankowy
Zysk przed opodatkowaniem
Podatek dochodowy

Zysk netto

2032

1632

329

71

-906

-133

773

777

-110

239

158

1963
1501
347
114
-886
=72
-815
-483
-103
491
-137

354

70

131

-19

-294

-252

55

-196

4%

9%

-5%

-38%

2%

86%

-5%

61%

7%

-51%

-40%

-55%



Wolumeny

Kredyty, w tym: 56 664 54 246 52 434 2 418 4% 4231 8%
Segment detaliczny 30 393 29 443 28 363 949 3% 2 030 7%
Segment biznesowy 26 271 24 802 24 071 1469 6% 2201 9%

Depozyty, w tym: 64 886 62 436 59 645 2450 4% 5241 9%
Segment detaliczny 45 422 43 945 39 266 1477 3% 6 156 16%
Segment biznesowy 19 464 18 491 20 379 974 5% -915 -4%

Wskaznik L/D 87,33% 86,88% 87,91% 0,45 p.p. -0,58 p.p.

Wzrost wolumenu kredytéw brutto (mid PLN)

1,4 15 1o L3 15

1,0

Segment biznesowy

B sSegment detaliczny

I kw.’18 Ikw.”18 I kw.’18 IV kw. 18 I kw.’19 Il kw.’19



Wynik odsetkowy (min PLN)

Poréwnanie r/r

NIM*

COF*

2 066
1940

Wynik odsetkowy
+131

Pozostate przychody

+8,8% odsetkowe

(

[ Przychody odsetkowe
zwigzane z kredytami,
skupionymi
wierzytelno$ciami oraz
leasingiem

-
I

Koszty odsetkowe

| pétrocze 2018 | pétrocze 2019

24
*Ujecie narastajace annualizowane( YTD)

4,60%

992

Ikw.”18

4,63%

996

I kw.’18

Wynik odsetkowy w ujeciu kwartalnym

4,60%

1 020

4,68%

1 020

4,66%

1 046




Wynik prowizyjny (min PLN)

Poréwnanie r/r Wynik prowizyjny w ujeciu kwartalnym

553
47

529

-——

36 E ZTZ1Pozostate koszty prowizyjne

ZZZ1Koszty prowizyjne zwigzane z kartami

-19
(-5%) . i
Wynagrodzenie z tyt. posrednictwa
sprzedazy ubezpieczen
mmmm Prowizje maklerskie
Obstuga kart ptatniczych i kredytowych
! |
| -88
! I = Prowizje zwigzane z kredytami,
TTTT T T : rachunkami, przelewami, wptatami,
: 94 : wyptatami, pozyczkami i transakcjami FX
| I
Lo - ) Wynik prowizyjny
-182
. ] Il kw.'18 Il kw.’18 IV kw. 18 I kw.19 Il kw.’19
| pétrocze 2018 | pétrocze 2019

i~~~ 7 Dane proforma dla zachowania poréwnywalnosci

o L _ — - uwzgledniajgce zmiane opisang na slajdzie 44



Bank utrzymuje wysoki poziom efektywnosci kosztowej (min PLN)

Koszty dziatania (poréwnanie r/r) Koszty dziatania w ujeciu kwartalnym

C/I* C/I*

512

886 +20 906 Koszty BFG 430

411
(+2,2%) - 407 122

m Amortyzacja m m m 59

Koszty rzeczowe

72 133
e
815 —*2_, 773
(-5,1%) m Koszty pracownicze
217 206 224

394
12

| péirocze 2018 | ptrocze 2019 Il kw.’18 I kw.’18 IV kw.’18 I kw.’19

26
*Ujecie narastajace (YTD)

Il kw.19



Struktura i jakosc¢ portfela kredytowego

Portfel kredytowy ogétem (min PLN)

58 917 62 001

- 54% - 53%

Portfel klienta indywidualnego (min PLN)

32 048 33 059
2600 |E20 [ 2347 Mgk

L 59% - 60%

31.12.2018 30.06.2019

m Segment detaliczny © Segment biznesowy

Udziatl kredytéw z utratg wartosci (%)

8,50 8,76

Il kw.18 Il kw.’19

e Segment Klienta Indywidualnego

7 Segment Klienta Biznesowego

*Ujecie zarzadcze

31.12.2018 30.06.2019

m Kredyty consumer finance
Kredyty na nieruchomosci mieszkaniowe
m Kredyty konsumpcyjne

Wskaznik pokrycia rezerwami (%)

Il kw.18 Il kw.’19

e Segment Klienta Indywidualnego
Segment Klienta Biznesowego

Portfel klienta biznesowego (min PLN)

28 942
26 869

4024 I 15% 5014 17%

59086 |mPAA 6891 A4
31.12.2018 30.06.2019 7
mMikro Mate
u Srednie Duze

OZE ® Alior Leasing
Koszty ryzyka* (%)
1,55
Il kw.18 Il kw.'19

e Segment Klienta Indywidualnego
Segment Klienta Biznesowego



Stata poprawa jakosci nowej sprzedazy kredytow

Wielkos¢ i jakos¢ nowej sprzedazy pozyczki gotowkowej (min PLN)

1942

1722 1654 1755 1745 1707 1 807 1766

1623

1262 1242 1269 . . m Kwota udzielonych kredytow
DR MOBSG6 (po 6 mies.
od udzielenia)

| kw.”16 Hkw.16  Illkw.16  IVkw.16 | kw.”17 Mkw.17 Il kw17  IVkw.17 [ kw.18 Il kw.”18 M kw.18 IV kw.’18

Wielkosc¢* i jakos¢ sprzedazy w segmencie klienta biznesowego mikro (min PLN)

28

893 835
L3 1,299 764 724 - 694 700
651
567 559 ~ . m Kwota udzielonych kredytow

461

. ' DR MOBS6 (po 6 mies.
I od udzielenia)

| kw.’16 lkw.16 Nl kw.16  IVkw.’16 | kw."17 kw17 kw17 IV kw17  1kw.’18 Il kw.18 kw18 IV kw.’18

*Nowe limity + odnowienia i podwyzszenia dotychczasowych



Wspotczynniki kapitatowe na bezpiecznym poziomie

Fundusze wlasne oraz wymogi kapitalowe ogétem (min PLN)

TIER 1 12.92%

Fundusze wtasne
4076 4 069 /\/
8 055 28
7 780 51 11,299 , -
- 7 11,75%

Wymogi kapitatowe z tytutu 7 - -
ryzyka rynkowego 10,25% 7
Wymogi kapitatowe z tytutu S T S S SN TN TN INC BN
ryzyka operacyjnego ® b‘.‘/Q ‘19 P (19 coQ P> "19 (19 (-0(19
U R RO R R
D> D> > D> D> D> 5 D> o) o) >
m\Wymogi kapitatowe z tytutu — minimum KNE
ryzyka kredytowego
TCR
15,84%
30.06.2018 30.06.2019 30.06.2018 30.06.2019
13,65% 13,75%
13,25%
I T R S SN RN AT I N

minimum KNF
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I Agenda

1 Kluczowe kwestie

2  Wyniki finansowe

Perspektywy 2019

4  Zalaczniki




Perspektywy na 2019 r.

Wykonanie

| potrocze 2019 Perspektywy 2019 Cele strategiczne 2020

4,7% 4,6% 4,5%

44,6% 41%

0
39,2%** (poprzednio 42%) 39%

2,3%

0
2,6% (poprzednio 1,8%)

1,7%

2,8 mld PLN 5 mid PLN 5—-6 mld PLN

*Wskaznik koszty do dochody (C/1): licznik — koszty dziatania grupy (bez podatku bankowego); mianownik — przychody (wynik z tytutu odsetek, wynik z tytutu optat i prowizji, wynik na instrumentach wycenianych do wartosci godziwej przez rachunek zyskéw
i strat i wynik z rewaluacji, wynik z tytutu zaprzestania ujmowania aktywdw i zobowigzan niewycenianych do wartosci godziwej przez rachunek zyskoéw i strat, wynik z tytutu pozostatych przychodéw i kosztéw operacyjnych, przychody z tytutu dywidend)
**Bez uwzglednienia sktadki BFG przymusowej restrukturyzacji ptatnej jednorazowo w | kw. 2019 — 110 min PLN

***Bez uwzglednienia odpiséw, sprzedazy NPL, transakcji Buy-Sell-Back i sekurytyzaciji, ale z uwzglednieniem amortyzacji portfela



I Agenda

1 Kluczowe kwestie
2  Wyniki finansowe

3 Perspektywy 2019

Zataczniki




Dekompozycja wyniku netto w | potroczu 2019 r. (min PLN)

2032

71

Wynik handlowy
i pozostate przychody

Wynik prowizyjny

Wynik odsetkowy

110 133
201
Przychody razem  Koszty dziatania  Wynik z odpiséw  Podatek bankowy Podatek dochodowy Zysk netto Efekt optacenia Zysk netto
grupy sktadek BFG wytgczajgc skiadki

(BRR+FGD) BFG (BRR+FGD)

33



Zmiana struktury portfela zgodnie ze strategig

Struktura portfela kredytowego (%)

Pozyczki
gotowkowe
Segment
detaliczny
Kredyty
hipoteczne
Pozostate
16
Duze 15
Segment ] ' - 0
biznesowy Srednie u o
—————— 7
Mate 7
Mikro 3 [ s : 8
Leasing e o= 3 - v
31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018 30.06.2019 Cel 2020
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Pozycja kapitatowa Banku pozwala na utrzymania dynamicznego wzrostu wolumenow kredytowych

(+) sekurytyzacja portfela 17bp

(+) zaliczenie wyniku 2Q'18 i 3Q'18 72bp (+) zaliczenie wyniku 4Q'18 35bp
(-) wzrost wolumenu w 4Q’18 1bp (-) wzrost wolumenu w 2Q’19 3bp
(+) zaliczenie transzy akcji 16bp (+) AMA2 33bp
(-) wzrost wolumenu w 3Q'18 10bp : (-) 2 transza IFRS9 25bp
: (-) wzrost wolumenu w 1Q’19 25bp

(-) kapitat z aktualizacji wyceny 14bp

D ——

v : Y
£ 15,85% H : 15,84%

15,27% :15,26% 15,40% :
i : £ 13,75% P 13,75%

13,13% 13,13% ’ :

¥ 12,020
12,88% : 81% : ’
12,05% M —¥-1222%

ey L L L L L L L ® 11,75%
@——m—mm——————" B < 7 S “11,13%
10,88%
30.06.2018 30.09.2018 31.12.2018 31.03.2019 30.06.2019

=@ T] ratio0 = <® = T1 ratio minimum KNF TCR TCR minimum KNF



Perspektywy makroekonomiczne

Wzrost PKB (% r/r) Inflacja (CPI % r/r)

2015 2016 2017 2018 2019P 2015 2016 2017 2018 2019P

Realna zmiana Sredniorocznie

Stopa referencyjna NBP (%) Stopa bezrobocia (%)

H H HE E e

2015 2016 2017 2018 2019P

2015 2016 2017 2018

2019P

Na koniec okresu Na koniec okresu

36
Zrédto: Biuro Prognoz Makroekonomicznych PZU (02.07.2019 r.)
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Rachunek zyskow i strat

Przychody z tytutu odsetek*

Koszty z tytutu odsetek

Wynik z tytulu odsetek

Przychody z tytutu prowizji i optat

Koszty z tytutu prowizji i optat

Wynik z tytulu prowizji i optat

Wynik na instrumentach wycenianych do wartosci godziwej przez
rachunek zyskoéw i strat i wynik z pozycji wymiany

Wynik z tytutu zaprzestania ujmowania aktywow i zobowigzan
niewycenianych do wartosci godziwej przez rachunek zyskow i strat

Pozostate przychody operacyjne

Pozostate koszty operacyjne

Wynik z tytulu pozostatych przychodéw i kosztéw operacyjnych
Koszty dziatania banku

Wynik z odpiséw aktualizujgcych z tytutu utraty wartosci i rezerw
Podatek bankowy

Zysk brutto

Podatek dochodowy

Zysk netto

*Przychody z tytutu odsetek z uwzglednieniem przychodéw o podobnym charakterze

2 066
-433
1632
553
-225
329

33

22
64

16
-906
=777
-110
239

158

1940
-439
1501
529
-182
347

53

33
75

28
-886
-483
-103
491
-137
354
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Bilans

Kasa i srodki w banku centralnym

Naleznosci od bankéw

Aktywa finansowe
Wyceniane w wartosci godziwej przez catkowite dochody
Wyceniane w wartosci godziwej przez rachunek zyskow i strat
Wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu

Pochodne instrumenty zabezpieczajgce

Naleznosci od klientow

Aktywa stanowigce zabezpieczenie zobowigzan

Rzeczowe aktywa trwate

Wartosci niematerialne

Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych

Aktywa przeznaczone do sprzedazy

Aktywa z tytutu podatku dochodowego

Pozostate aktywa

Aktywa razem

Zobowigzania wobec bankow

Zobowiagzania wobec klientow

Zobowigzania finansowe wyceniane w warto$ci godziwej przez rachunek zyskow i strat

Pochodne instrumenty zabezpieczajgce
Rezerwy
Pozostate zobowigzania
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego
Biezgce
Odroczone
Zobowigzania podporzadkowane
Zobowigzania, razem
Kapitat wiasny
Zobowigzania i kapitaty razem

1786
999
14 110
8 060
560
5491
133
56 664
346
815
575

0,1
1100
526
77 058
1101
64 886
483
16
117
1873

0,4
1920
70 404
6 654
77 058

1639
612
13728
7 280
515
5932
112
54 246
333
461
572

0,1
1 036
676
73 420
593
62 436
416

126
1167
268
267
0,4
1918
66 934
6 486
73 420



Nowa sprzedaz kredytow (min PLN)

Kredyty detaliczne (nowa sprzedaz kwartalna)

3313
2 878 2928 a5
49 63
I B
06.2018 09.2018 12.2018

Kredyty dla przedsiebiorstw (nowa sprzedaz kwartalna)

4 327
3901

1077

1357

H 1826 N

3030
7|

2 997
36

3 063
39

03.2019

3271

06.2018 09.2018 12.2018

06.2019

3123

03.2019

Nowa sprzedaz rozumiana jako kazdy nowo otwarty rachunek kredytowy/limit kredytowy. Odnowienia uwzgl. w sprzedazy kredytéw dla przedsiebiorstw

39  Pozostate kredyty detaliczne: kredyty na zakup papieréw wartosciowych, karty kredytowe, pozostate kredyty hipoteczne

Pozostate kredyty dla przedsiebiorstw m.in.: inne naleznosci oraz faktoring
Dane zarzadcze w ujeciu jednostkowym

06.2019

. Pozostate

Kredyty hipoteczne

. Pozyczki konsumenckie

. Pozostate

Kredyty inwestycyjne

. Kredyty obrotowe



Akcjonariat Alior Banku

48,06%

Pozostali Akcjonariusze

Nationale-Nederlanden OFE

BlackRock Inc

40
*Na podstawie liczby akcji zarejestrowanych na ZWZ zwotanym na 28 czerwca 2019 r. oraz zawiadomien otrzymanych od akcjonariuszy



Konsekwentny wzrost liczby klientow

4 318

4 125 4178 4227 4 224

IIkw.’18 ['kw."18 IV kw.’18 [ kw.’19 Ikw.”19



Alior Bank Grupa — zatrudnienie

8 401 8 248

42

I kw."18 [l'kw.”18

8 228

IV kw.’18

Bl Alior Bank

Spoiki zalezne

8 269

I kw.’19

8 288

IIkw."19




Oddziaty Alior Banku

43

861

[l kw.”18 [ kw. 18

IV kw.’18

Bl Agencje

Oddziaty wtasne

855

I kw.’19

858

Ikw.”19




Zmiana prezentacji marzy transakcyjnej na transakcjach wymiany walutowej

Wynik z tytutu odsetek 3085 3085
5 1
' Wynik z tytutu optat i prowizji 436 274 710 :
. Wynik na instrumentach wycenianych do wartosci godziwej !
i s - - - 372 -274 98 |
' przez rachunek zyskow i strat i wynik z rewalvacji ____________________ o ________.

Wynik z tytutu zaprzestania ujmowania aktywow i zobowigzan

: / o L e 78 78
niewycenianych do wartosci godziwej przez rachunek zyskow i strat

Wynik z tytutu pozostatych przychodow i kosztéw operacyjnych -15 -15

Koszty dziatania grupy -1 705 -1 705

Wynik z odpiséw na straty oczekiwane, odpisow aktualizujgcych

e -1 054 -1 054

z tytutu utraty wartosci i rezerw

Podatek bankowy -208 -208

Zysk brutto 988 988

Podatek dochodowy -275 -275

Zysk netto 713 713

44



Wptyw wprowadzonych korekt na wynik netto 2018 (min PLN)

199,8

Zysk netto po
zmianach

| kw.’18 Il kw.'18
3,3 0,9
- 6,8 . 7,0 _ 2,9

Raportowany BPW/BFG MSSF 9 Zmiana ESP Zysk netto po Raportowany zysk MSSF 9 Zmiana ESP

zysk netto zmianach netto

Il kw.'18 IV kw.’18
6.0 15,9
——— I - 4,1
-2,1
Raportowany zysk MSSF 9 Zmiana ESP Zysk netto po Raportowany zysk MSSF 9 Zmiana ESP

netto zmianach netto

45

Zysk netto po
zmianach



Wptyw korekt podatku na wynik netto | kwartatu 2019 (min PLN)

122

46

Zysk brutto

| kw.’19
19
-81
103
Podatek Wynik netto przed korektg Korekta podatku

podatku

Wynik netto po korekcie
podatku
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Zastrzezenie

Niniejsze dane zostaly przygotowane przez Alior Bank S.A. (,Bank", ,Spotka”) wytgcznie na uzytek Prezentacji. Wszelkie dane mogace
stanowi¢ prognoze dotyczacg przysztych wynikow ekonomiczno-finansowych Spodtki, zawarte w niniejszej prezentacji, przygotowane
zostaty na podstawie Raportu Grupy Kapitatowej Banku za | pdtrocze 2019 r. Bank nie ponosi odpowiedzialnosci za wykorzystanie
przedstawionych informacji.

Rozpowszechnianie niniejszego dokumentu w niektorych krajach moze podlega¢ ograniczeniom prawnym. Niniejszy dokument nie moze
by¢ uzywany do, lub w zwigzku z, ani stanowi¢ oferty sprzedazy, ani nabycia jakichkolwiek papieréw wartosciowych lub innych
instrumentow finansowych Banku w jakiejkolwiek jurysdykcji, w ktorej taka oferta bytaby sprzeczna z prawem.

Osoby bedgce w posiadaniu tego dokumentu obowigzane sg do wzajemnego informowania sie oraz przestrzegania powyzszych
ograniczen. Kazde zaniedbanie tych ograniczen moze stanowi¢ naruszenie prawa. Informacje zawarte w niniejszej prezentacji
nie powinny byc traktowane ani jako jawne, ani ukryte oswiadczenie lub oswiadczenia przekazywane przez Bank lub osoby dziatajgce
w imieniu Banku.

Ponadto, ani Bank, ani osoby dziatajgce w imieniu Banku nie ponoszg jakiejkolwiek odpowiedzialnosci za jakiekolwiek szkody, ktére moga
powsta¢c w wyniku zaniedbania lub z innych przyczyn, w zwigzku z wykorzystaniem niniejszej Prezentacji lub jakichkolwiek informacji
w niej zawartych, ani za szkody, ktore mogg powsta¢ w inny sposob w zwigzku z informacjami stanowigcymi czes$¢ niniejszej Prezentacji.
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Kontakt

W przypadku pytan prosimy o kierowanie ich na adres:

relacje.inwestorskie@alior.pl

+48 734 412 408

Dyrektor IR:

Piotr Bystrzanowski
+48 782 892 015

piotr.bystrzanowski@alior.pl



Dziekujemy
Za uwage

Prezentacja wynikowa za | potrocze 2019 r.

Alior Bank S.A. | 06.08.2019



