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1. Wprowadzenie

Raport ,Adekwatnos$¢ Kapitatowa oraz Inne Informacje Podlegajace Ogtaszaniu Grupy
Kapitatowej Alior Banku S.A.” wedlug stanu na dziedn 31.12.2013 roku zostat przygotowany
zgodnie z wymogami art. 111 i art. 111a ust. 2 i 3 ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. - Prawo
bankowe, z pdzniejszymi zmianami, zgodnie z wymogami okreslonymi w Uchwale nr 385/2008
Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 17 grudnia 2008r. w sprawie szczegétowych zasad
i sposobu ogtaszania, przez banki, informacji o charakterze jakosciowym i ilosciowym
dotyczacych adekwatnosci kapitatowej, z pdzniejszymi zmianami oraz zakresu informacji
podlegajacych ogtaszaniu oraz Zasadami polityki informacyjnej Alior Bank S.A. zatwierdzonymi
przez Rade Nadzorczg Alior Banku S.A.

Zgodnie z § 6 ust. 1 Uchwaty nr 385/2008 KNF, Grupa Alior Banku S.A. ogtasza w cyklu
rocznym informacje dotyczace adekwatnosci kapitatowej w odrebnym dokumencie,
publikowanym nie pdzniej niz w terminie 30 dni od daty zatwierdzenia rocznego sprawozdania
finansowego przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.

O ile nie zaznaczono inaczej, w Raporcie zostaty zaprezentowane dane skonsolidowane Grupy
Kapitatowej Alior Banku S.A. Poniewaz na ksztatt profilu ryzyka w Grupie Kapitatowej Banku
dominujacy wptyw wywiera Alior Bank S.A., cze$¢ informacji zawartych w raporcie dotyczy
danych jednostkowych Alior Banku S.A. O ile nie zaznaczono inaczej, dane liczbowe
przedstawione w Raporcie wyrazone zostaty w tysigcach ztotych.

2. Informacje o Grupie Kapitatowe]j

W dniu 31 grudnia 2013 r. w sktad Grupy Kapitatowej wchodzity nastepujace jednostki:

e Alior Bank S.A. - jednostka dominujaca;

e Alior Instytut Szkolen sp. z o0.0. - jednostka zalezna bezposrednio (100% udziatéw
w kapitale, spétka utworzona 28 wrzesnia 2011 r.);

e Alior Raty sp. z 0.0. - jednostka zalezna bezposrednio (100% udziatéw w kapitale, spétka
utworzona 3.02.2012 r.);

e Obrot wierzytelnosciami Alior Polska sp. z 0.0. S.K.A. - jednostka zalezna (100% udziatéw
w kapitale, spdtka utworzona 25 maja 2012 r.);

e Centrum Obrotu Wierzytelnosciami Alior Raty sp. z 0.0. S.K.A. — jednostka zalezna (100%
udziatdw w kapitale, spdétka utworzona 23.10.2013 r.)

Szczegotowa informacja o metodzie konsolidacji poszczegdlnych spotek zostata opisana
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej Alior Banku S.A. za rok
zakonczony 31 grudnia 2013 r.

3. 0godlne zasady zarzadzania ryzykiem w Banku i Grupie
Kapitatowej
Zarzadzanie ryzykiem w Alior Banku S.A. odbywa sie w oparciu o przepisy wewnetrzne przyjete

przez Zarzad i zaakceptowane przez Rade Nadzorczg uwzgledniajgce regulacje ostroznosciowe
wynikajace z przepiséw prawa i dobrych praktyk rekomendowanych przez regulatoréw.

0Ogolny cel oraz ramowe zasady obowigzujgce w Banku w procesie zarzadzania ryzykiem okresla
Polityka Zarzadzania Ryzykiem w Alior Bank S.A. Szczegdtowa polityka Banku zostata
uregulowana w odrebnych dokumentach precyzujacych zasady w zakresie:

e ryzyka kredytowego i ryzyka koncentracji;
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e ryzyka kontrahenta;
e ryzyka rynkowego;

e ryzyka ptynnosci;

e ryzyka operacyjnego;
e ryzyka modeli.

Nadrzednym celem polityki zarzadzania ryzykiem w Banku jest zapewnienie wczesnhego
rozpoznawania oraz odpowiedniego =zarzadzania wszystkimi istotnymi rodzajami ryzyka
zwigzanymi z prowadzong dziatalnoscig. Weryfikacja zakresu ryzyka pod katem istotnosci
wykonywana jest cyklicznie, raz na rok lub czesciej, jezeli wystapig przestanki zmiany profilu
ryzyka Banku lub jego otoczenia.

Po zakonczonej, w kwietniu 2013 r., weryfikacji zakresu ryzyka Bank uznal nastepujace jego
rodzaje za istotne:

e ryzyko kredytowe - ryzyko niewyptacalnosci (w tym ryzyko kredytowe kontrahenta);
e ryzyko kredytowe - koncentracji w branzy;

¢ ryzyko kredytowe - koncentracji wobec Klienta lub grupy Klientéw powigzanych;

e ryzyko kredytowe — koncentracji w walucie;

e ryzyko operacyjne;

e ryzyko rynkowe w ksiedze handlowej;

e ryzyko ptynnosci;

e ryzyko stopy procentowej w ksiedze bankowej;

e ryzyko modeli

e ryzyko biznesowe

e ryzyko utraty reputaciji.

Przy weryfikacji zakresu ryzyka, obok rodzajow ryzyka wymienionych powyzej, brane sg pod
uwage: ryzyko kredytowe koncentracji w regionie, ryzyko kredytowe koncentracji zabezpieczen,
ryzyko rezydualne, ryzyko transferowe i ryzyko kraju oraz ryzyko strategiczne. Docelowy profil
ryzyka Banku oceniany jest w oparciu o aktualny profil ryzyka, plany strategiczne oraz
zdefiniowang sktonnos$¢ do podejmowania ryzyka.

4. Struktura organizacyjna zarzadzania ryzykiem

W celu sprawnego i skutecznego zarzadzania systemem ryzyka w Alior Banku S.A. nadzér,

kontrole i odpowiedzialno$¢ za dziatanie tego sytemu powierzono:

e Radzie Nadzorczej;

e Zarzadowi Banku;

e Komitetom (Komitet ds. Zarzadzania Ryzykiem i ICAAP, Komitet Zarzadzania Aktywami
i Pasywami — ALCO, Komitet Ryzyka Operacyjnego, Komitety Kredytowe);

e Komorkom organizacyjnym odpowiedzialnym za poszczegdlne rodzaje ryzyka;

e Departamentowi Audytu Wewnetrznego.

Rada Nadzorcza sprawuje nadzér nad systemem zarzadzania ryzykiem, ocenia adekwatnos¢
i skutecznos$¢ tego systemu oraz nadzoruje zgodnos¢ polityki Banku w zakresie podejmowania
ryzyka ze strategig i planem finansowym oraz akceptuje apetyt Banku na ryzyko.

Zarzad Banku sprawuje ogdlng kontrole nad procesem zarzadzania ryzykiem, okresla strategie
Banku w zakresie zarzadzania poszczegdélnymi rodzajami ryzyka oraz zapewnia dziatanie
systemu zarzadzania ryzykiem.
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Komitety wspierajg Zarzad Banku w efektywnym zarzadzaniu poszczegdélnymi rodzajami ryzyka.

Komitet ds. Zarzadzania Ryzykiem i ICAAP integruje zarzadzanie réznymi rodzajami ryzyka,
w tym proponuje wielko$¢ apetytu na ryzyko, nadzoruje proces oceny adekwatnosci kapitatu
wewnetrznego, a takze ocenia ryzyko zwigzane z wprowadzaniem nowych produktéw.

Do najwazniejszych kompetencji Komitetu ALCO nalezy sprawowanie nadzoru nad ryzykiem
rynkowym, ptynnoscia, a takze zarzadzaniem aktywami i pasywami.

Komitet Ryzyka Operacyjnego, zostat utworzony w celu wspierania Zarzadu w efektywnym
zarzadzaniu ryzykiem operacyjnym w Banku. Komitet monitoruje poziom ekspozycji na ryzyko
operacyjne i ocenia sytuacje w zakresie ryzyka operacyjnego w skali catego Banku.

Przedmiotem dziatania Komitetow Kredytowych jest zatwierdzanie decyzji kredytowych
0 podjeciu, przez Bank, zaangazowania bilansowego i pozabilansowego, podejmowanie decyzji
w sprawie wprowadzania ofert specjalnych oraz podejmowanie decyzji we wszystkich sprawach
nieuregulowanych w Zasadach Kompetencji Kredytowych, wigzacych sie z podejmowaniem
przez Bank ryzyka kredytowego, do wysokosci przyznanego limitu kompetencji.

Za przeglad ryzyka w Alior Banku S.A. odpowiedzialna jest Grupa ds. Istotnosci Ryzyka. W skfad
Grupy wchodzg przedstawiciele poszczegdélnych piondw i obszaréw dziatalnosci Banku,
dysponujacy odpowiednig wiedzg z zakresu aktualnego i potencjalnego ryzyka. W szczegdlnosci
sq to przedstawiciele jednostek odpowiedzialnych za zarzadzanie ryzykiem kredytowym,
ryzykiem rynkowym oraz ryzykiem operacyjnym.

Ze wzgledu na réznorodnos¢ zjawisk towarzyszacych poszczegdélnym rodzajom ryzyka, kazdym
z nich zarzadza wifasciwa komodrka wiodaca. W przypadku ryzyka kredytowego poszczegdlne
funkcje zwigzane z identyfikacjg, pomiarem, oceng i monitoringiem zostaty rozdzielone miedzy
kilka komorek organizacyjnych.

Szczegbétowy zakres zadan poszczegdélnych komorek jest zaprezentowany przy omawianiu
kazdego rodzaju ryzyka.

Departament Audytu Wewnetrznego przeprowadza niezalezne kontrole majgce na celu
dostarczenie Radzie Nadzorczej i Zarzadowi Banku obiektywnych informacji i ocen dotyczacych
procesu zarzadzania ryzykiem, jego zgodnosci z regulacjami wewnetrznymi i zewnetrznymi.
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5. Ryzyko kredytowe

5.1 Organizacja ryzyka kredytowego

Strategia

Strategia Banku zaktada uniwersalny charakter instytucji, ktéra kieruje swojg oferte zaréwno do

Klientéw Indywidualnych jak i do Klientow Biznesowych.

Bank zdefiniowat strategie w zakresie ryzyka kredytowego w odniesieniu do poszczegdlnych

grup Klientdw poprzez:

o okreslenie i wprowadzenie do oferty produktéw kredytowych z uwzglednieniem
szczegbtowego opisu ich parametrow (karty produktdow), takich jak: nabywcy produktu;
przedmiot finansowania; przeznaczenie produktu; wymagania wobec kredytobiorcow;
kwota minimalna i maksymalna; okres kredytowania, forma funkcjonowania produktu
i jego walute; zasady wyptat, sptat i karencji oraz opis stosowanych zabezpieczen wraz z
informacja o wymaganym poziomie wskaznika LtV. Dla kazdej z homogenicznych grup
Klientdw zostata przygotowana Scisle zdefiniowana oferta produktowa;

. okreslenie oczekiwanego profilu ryzyka Klientdw w oparciu o nadane im indywidualne
oceny ratingowe badz scoringowe oraz oczekiwany udziat poszczegélnych grup w portfelu
kredytowym. Bank zdefiniowat oczekiwany rozktad wynikéw scoringu i ratingu;

. okreslenie oczekiwanego profilu ryzyka produktéw kredytowych wdrozonych w Banku,
wyrazonego przez standardowe koszty ryzyka. Standardowe koszty ryzyka uzaleznione sgq
m.in. od obserwowanych wartosci prawdopodobienstwa wystgpienia utraty wartosci oraz
wartosci ustanowionych zabezpieczen;

o uzaleznienie strategii, w zakresie zarzadzania ryzykiem kredytowym, od kanatu dystrybucji
poszczegolnych produktéw (tj. Oddziaty Banku, Contact Center, Internet, Agencje
i Posrednicy) oraz wptywu kazdego z nich na ryzyko kredytowe. Znalazto to
odzwierciedlenie w dedykowanych dla poszczegdlnych kanatdow procesach kredytowych
i standardowych kosztach ryzyka;

) dywersyfikacje ryzyka dzieki zastosowaniu limitéw koncentracji;

. dywersyfikacji ryzyka dzieki zastosowaniu zréznicowanych poziomdéw DTI (wskaznik
wyrazajacy stosunek sumy miesiecznych kosztéw zwigzanych z obstugg zobowigzan i
miesiecznych zobowigzan finansowych innych niz zobowigzania kredytowe do dochodu

netto);
. ograniczanie ryzyka kredytowego poprzez ustanawianie zabezpieczen kredytow;
o redukcje ryzyka kredytowego w ramach realizacji zdefiniowanych proceséw monitoringu.
Struktura organizacyjna w zakresie procesu zarzadzania i kontroli ryzyka
kredytowego

Dla zapewnienia prawidlowosci procesow kredytowych w Banku funkcjonujg Departamenty
realizujgce $cisle okreslone zdania:

- Departament Rozwoju Ryzyka KI odpowiedzialny za:

o tworzenie i nadzér nad politykg kredytowg Banku wobec segmentu Klienta
Indywidualnego;

o tworzenie i zarzadzanie procesami oceny ryzyka kredytowego w zakresie segmentu Klienta
Indywidualnego;

. opracowywanie wymagan do narzedzi wspomagajacych przeprowadzanie oceny ryzyka
kredytowego Klienta Indywidualnego;

o tworzenie i aktualizacje zasad oraz procedur i proceséw monitoringu, restrukturyzacji
i windykacji dla segmentu Klienta Indywidualnego;

. analize portfela kredytowego oraz procesow kredytowych w segmencie Klienta

Indywidualnego;
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- Departament Polityki Kredytowej KI odpowiedzialny za:

opracowanie zasad i algorytmdw tworzenia odpisdw i rezerw z tytutu utraty wartosci
instrumentéw finansowych oraz szacowanie parametréw i nadzér nad poprawnoscig
kalkulacji;

nadzér nad procesem ICAAP w Banku;

tworzenie metodologii wymogu kapitatowego z tytulu ryzyka kredytowego oraz
metodologii kalkulacji kapitatu wewnetrznego z tytutu ryzyka kredytowego;

tworzenie metodologii klasyfikacji wg RMF;

tworzenie zasad ustalania limitéw w zakresie segmentu Klienta Indywidualnego;

rozwéj metodologii budowy i walidacji modeli scoringowych;

optymalizacje jakosci portfela kredytowego;

przeprowadzanie testow warunkdéw skrajnych.

- Departament Zarzadzania i Rozwoju Ryzyka Kredytowego Klienta Biznesowego
odpowiedzialny m.in. za:

ksztattowanie strategii diugookresowych w zakresie ryzyka kredytowego w segmencie
Klienta Biznesowego oraz regularna kontrola statusu ich realizacji;

tworzenie, przeglad i aktualizacja metodyk oceny ryzyka kredytowego stosowanych przy
udzielaniu produktéw kredytowych Klientom Biznesowym;

opracowywanie wymagan oraz specyfikacji do narzedzi wspomagajgcych procesy oraz
przeprowadzanie oceny ryzyka kredytowego i monitoringu Klientéw Biznesowych;
stworzenie i nadzér nad politykami oraz procesami z zakresu monitoringu Klientéw
Biznesowych;

opracowywanie, przeglad i aktualizacja polityk i innych regulacji z zakresu
funkcjonowania zabezpieczen produktéw Klientéw Indywidualnych i Biznesowych;
opracowywanie instrukcji i wytycznych w celu prawidlowej realizacji procesow

ustanawiania i monitoringu zabezpieczen oraz ich rejestrowania w systemach Banku;
opracowywanie wymagan do narzedzi i systemow wspierajacych obstuge zabezpieczen;
wykonywanie monitoringu zabezpieczen Klientdw Biznesowych;

opracowywanie regut postepowania z podmiotami powigzanymi, w tym ustalanie zasad
identyfikacji podmiotow powigzanych oraz opracowywanie wymagan do narzedzi IT
w tym zakresie;

ustalanie limitéw i strategii branzowych dla segmentu Klienta Biznesowego;

zarzadzanie limitami koncentracji;

tworzenie i zarzadzanie procesami oceny ryzyka kredytowego we zakresie segmentu
Klienta Biznesowego;

rozwoj metodologii budowy i walidacji modeli scoringowych i ratingowych;
opracowywanie wymagan do narzedzi wspomagajacych przeprowadzanie oceny ryzyka
kredytowego Klienta Biznesowego;

tworzenie i aktualizacje zasad oraz procedur i procesdw monitoringu, restrukturyzacji
i windykacji dla segmentu Klienta Biznesowego;

analize portfela kredytowego oraz proceséw kredytowych w segmencie Klienta
Biznesowego;

administrowanie narzedziami informatycznymi - systemami IT uzywanymi do oceny
ryzyka kredytowego i administracji, monitoringu i windykacji a takze bazami danych
i aplikacjami;

- Departament Analiz i Administracji Kredytowej Klienta Indywidualnego odpowiedzialny za:

przeprowadzanie oceny kredytowej wnioskéw Klienta Indywidualnego;
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przygotowywanie rekomendacji kredytowych dla wyzszych szczebli decyzyjnych;
przygotowywanie petnej dokumentacji kredytowej;

weryfikacje wyceny zabezpieczen przedstawionych przez klientow w ramach procesu
udzielania kredytéw;

podejmowanie decyzji kredytowych w ramach posiadanych kompetencji;

administracje kredytowg, w tym w szczegdlnosci analize sytuacji finansowej Klientéw KI;

- Departament Analiz i Administracji Kredytowej Klienta Biznesowego odpowiedzialny za:

przeprowadzanie oceny kredytowej wnioskow Klienta Biznesowego;

przygotowywanie rekomendacji kredytowych dla wyzszych szczebli decyzyjnych;
przygotowywanie petnej dokumentacji kredytowej;

weryfikacje kompletnosci dokumentacji;

weryfikacje wyceny zabezpieczen przedstawionych przez klientdw w ramach procesu
udzielania kredytéw;

obstuge i monitorowanie Komitetéw Kredytowych Banku;

podejmowanie decyzji kredytowych w ramach posiadanych kompetencji;

administracje kredytowg, w tym w szczegdlnosci, analize sytuacji ekonomiczno-
finansowej Klientow KB;

- Departament Monitoringu, Restrukturyzacji i Windykacji realizujacy zadania w zakresie:

monitoringu wystepowania nieprawidtowosci w realizacji umowy oraz reakcja na
wystgpienie sygnatdw ostrzegawczych mogacych $wiadczy¢ o pogorszeniu sie jakosci
poszczegdlnych ekspozycji kredytowych;

prowadzenie dziatan zmierzajacych do usuniecia stwierdzonych nieprawidtowosci;
restrukturyzacji wierzytelnosci;

windykacji wierzytelnosci;

odpisywania i umarzania wierzytelnosci;

sprzedazy wierzytelnosci;

- Departament Kredytéw Trudnych, do ktérego zadan nalezy:

identyfikacja rachunkéw (Klientow Biznesowych), w przypadku ktérych Bank moze
przeprowadzi¢ proces restrukturyzacji;

ocena wnioskéw restrukturyzacyjnych;

monitoring klientow w restrukturyzacji;

podejmowanie decyzji zgodnie z posiadanymi kompetencjami;

indywidualny monitoring klienta, zabezpieczen oraz rezerw i odpiséow aktualizacyjnych;
realizowanie przyjetej strategii windykacyjnej bez wzgledu na wysokos¢ zadtuzenia;
wspotpraca z organami egzekucyjnymi oraz innymi uczestnikami postepowan
windykacyjnych/egzekucyjnych;

sporzadzanie not ksiegowych w zakresie sptat wierzytelnosci, ponoszonych kosztéw lub
przeksiegowan naleznosci.

5.2 Zarzadzanie ryzykiem kredytowym

Zarzadzanie ryzykiem kredytowym w Banku opiera sie na wdrozonym zintegrowanym systemie
zarzadzania ryzykiem kredytowym i sktada sie z nastepujacych elementéw:

identyfikacja ryzyka kredytowego, czyli wyznaczanie czynnikbw wewnetrznych
i zewnetrznych majacych wptyw na wielko$¢ ryzyka kredytowego podejmowanego przez
Bank oraz statej aktualizacji ich listy;

pomiar i szacowanie ryzyka kredytowego - wyznaczanie miar i budowanie modeli
ekonometrycznych, ktérych zadaniem jest iloSciowa ocena biezgcego ryzyka oraz
prognozowanie tego ryzyka w przysztosci;
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o monitoring ryzyka kredytowego polegajacy na podsumowaniu wszystkich pomiaréw ryzyka
kredytowego dokonanych za dany okres sprawozdawczy wraz z wydaniem opinii
i rekomendacji; koncentruje sie na gromadzeniu ocen ryzyka kredytowego, porownywaniu
ich w czasie i na tej bazie budowaniu strategii wczesnego ostrzegania oraz strategii
ograniczania ryzyka kredytowego;

o nadzor nad aktualnymi i potencjalnymi rodzajami ryzyka - polega na regularnym pomiarze
ryzyka kredytowego oraz ocenie zidentyfikowanych w systemie Banku obszardéw ryzyka
kredytowego, ponadto zapewnia nadzér nad statg weryfikacjg opracowanej przez Bank
mapy ryzyka oraz metod jego pomiaru.

Wymiar finansowy ryzyka kredytowego zidentyfikowanego i antycypowanego oraz miejsce jego
wystgpienia sg w Banku szczegdétowo badane. Gtéwnym skiadnikiem oceny ryzyka jest
wyznaczanie standardowych kosztow ryzyka na bazie wdrozonej metodyki oraz alokowanie ich
do odpowiednich jednostek Banku. Zgodnos$¢ osigganego poziomu kosztow ryzyka z
zaplanowanym i zatwierdzonym poziomem jego tolerancji jest na biezaco monitorowana.

Do podstawowych instrumentéw wykorzystywanych do ograniczania ryzyka kredytowego Bank
zalicza:

o metodyki wyznaczania zdolnosci kredytowej (w tym poziomy DTI) i oceny ryzyka
kredytowego;

) limity koncentracji;

o system monitoringu, w tym mechanizmy wczesnego ostrzegania;

o prawne zabezpieczenia sptaty wierzytelnosci Banku.

5.3 Zarzadzanie ryzykiem kredytowym kontrahenta

Wartos¢ ekspozycji wyznaczana jest zgodnie z zasadami obliczania wymogu kapitatowego z
tytutu ryzyka kredytowego metoda standardowa, przy czym ekwiwalent bilansowy transakcji
pozabilansowych wyznaczany byt zgodnie z zatacznikiem nr 16 do Uchwaty 76/2010 KNF,
natomiast ekwiwalent bilansowy transakcji z przyrzeczeniem odkupu okreslany jest zgodnie z
zatgcznikiem nr 17 do wspomnianej Uchwaty.

Dodatnia wartos¢ godziwa kontraktéw na 31.12.2013 r. wyniosta 2,07 mld zt. Wartos¢ tg
otrzymano sumujac dodatnie rynkowe wartosci dla wszystkich trwajacych transakcji. Wartosc
netto ekspozycji kredytowej po uwzglednieniu saldowania transakcji dla kontrahentéw
posiadajacych umowy ramowe wyniosta 241 min zi. Korzysci z saldowania wyniosty ok.
1,83 mld zt (nie zostaty one uwzglednione przy wyliczaniu wymogoéw kapitatowych z tytutu
ryzyka kredytowego). Warto$¢ przyjetych zabezpieczen wyniosta 71 min zt.

Poziom zabezpieczen, jakie Bank zobowigzany jest sktada¢, jest standardowo uzalezniony od
poziomu biezgacej wyceny transakcji zawartych w ramach danej umowy. Jednoczesnie Bank nie
zawart umowy, w ktorej kontrahent bylby uprawniony do zgdania ustanowienia dodatkowych
zabezpieczen w przypadku zmiany oceny wiarygodnosci kredytowej.

Ryzyko kredytowe zwigzane z instrumentami pochodnymi funkcjonujgcymi na rynku
miedzybankowym jest minimalizowane poprzez ustalanie i monitorowanie dostepnych limitéw na
poszczegolne rodzaje transakcji dla wyznaczonych bankéw.

Ryzyko kredytowe wynikajace z udostepniania Klientom Biznesowym niebedgcymi bankami
instrumentéw pochodnych jest akceptowane i ograniczane do wysokosci limitow skarbowych
posiadanych przez tych Klientéw. Zgodnie z definicja obowigzujacg w Banku, limit skarbowy
rozumiany jest jako wysoko$¢ potencjalnej straty kredytowej, jaka moze wystgpi¢ w wyniku
korzystania przez Klienta z instrumentow pochodnych. Limit skarbowy stanowi czes¢ tacznego
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limitu kredytowego dla zaangazowan obrotowych ustalanych dla Klientéw. Jest on zatwierdzany
w oparciu o zdolno$¢ kredytowg Klienta, badang wg standardéw obowigzujacych w Banku.
Dodatkowym elementem warunkujgcym decyzje o przyznaniu Klientowi limitu skarbowego jest
rozpoznanie jego wiedzy i doswiadczenia w stosowaniu instrumentéw pochodnych oraz
znajomosci rynkéw finansowych. W przypadku Klientow Indywidualnych przyznawane sg
wylacznie limity zabezpieczone kaucjg. Klienci Biznesowi moga zabezpieczac limity zgodnie z
katalogiem zabezpieczen akceptowalnych przez Bank. Najlepszym Klientom Bank moze oferowac
limity skarbowe bez zabezpieczen.

5.4 Zarzadzanie ryzykiem koncentracji (limity koncentracji)

Bank uznaje nadmierng koncentracje kazdej pozycji, ktorej towarzyszy ryzyko kredytowe lub
ryzyko zachwiania/utraty ptynnosci, za zjawisko mogace mie¢ negatywny wplyw na
bezpieczenstwo funkcjonowania Banku.

Znajomos¢ skali niebezpieczenstw zwigzanych z koncentracja zaangazowan umozliwia
prawidtowe zarzgdzanie aktywami i pasywami, a przede wszystkim tworzenie bezpiecznej
struktury portfela kredytowego.

W celu zapobiegania niekorzystnym zdarzeniom wynikajacym z nadmiernej koncentracji, Bank
ogranicza ryzyko koncentracji ustanawiajgc limity i normy koncentracji wynikajace z przepiséw
zewnetrznych oraz wewnetrznych analiz prowadzonych przez Bank.

Zarzadzanie ryzykiem koncentracji z tytutu dziatalnosci kredytowej w Banku dotyczy w
szczegodlnosci:

obszaréw wynikajacych z uregulowan zewnetrznych (w zakresie kompetencji

Departamentu Zarzadzania i Rozwoju Ryzyka Kredytowego Klienta Biznesowego):

1. ryzyka wynikajacego z zaangazowan wobec podmiotéw, o ktdérych mowa w Czesci

Czwartej Rozporzadzenia CRR ,

2. koncentracji wewnetrznej, w tym ryzyka wynikajacego z zaangazowan wobec

podmiotow, o ktérych mowa w art. 79a ustawy Prawo bankowe,

3. koncentracji duzych zaangazowan;

ryzyka wynikajacego z zaangazowan wzgledem typu klienta - indywidualny i biznesowy

(w zakresie kompetencji Departamentu Polityki Kredytowej Klienta Indywidualnego);

ryzyka wynikajacego z zaangazowan wzgledem podmiotow charakteryzujacych sie cechami

wspolnymi takimi jak:

1. ten sam segment (w zakresie kompetencji Departamentu Polityki Kredytowej
Klienta Indywidualnego - dla portfela Klienta Indywidualnego oraz Departamentu
Zarzadzania i Rozwoju Ryzyka Kredytowego Klienta Biznesowego - dla portfela
Klienta Biznesowego),

2. ta sama branza oraz sektor gospodarki tj. podmioty prowadzace te sama
dziatalno$¢ lub obrét podobnymi towarami (w zakresie kompetencji Departamentu
Zarzadzania i Rozwoju Ryzyka Kredytowego Klienta Biznesowego),

3. ten sam kraj zamieszkania badz siedziby (w zakresie kompetencji Departamentu
Zarzadzania i Rozwoju Ryzyka Kredytowego Klienta Biznesowego),
4, to samo wojewodztwo zamieszkania badz siedziby (w zakresie kompetencji

Departamentu Polityki Kredytowej Klienta Indywidualnego - dla portfela Klienta
Indywidualnego oraz Departamentu Zarzadzania i Rozwoju Ryzyka Kredytowego
Klienta Biznesowego - dla portfela Klienta Biznesowego);
ryzyka wynikajacego z metryki produktu, w tym: waluty, rodzaju (state lub zmienne) i
indeksu oprocentowania, typu produktu, LtV, okresu kredytowania i daty
zapadalnosci (w zakresie kompetencji Departamentu Polityki Kredytowej Klienta
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Indywidualnego - dla portfela Klienta Indywidualnego oraz Departamentu Zarzadzania i
Rozwoju Ryzyka Kredytowego Klienta Biznesowego - dla portfela Klienta Biznesowego);
ryzyka wynikajacego z zaangazowan zabezpieczonych tym samym rodzajem
zabezpieczenia lub zabezpieczonych przez tego samego dostawce zabezpieczenia (w tym
ryzyka wynikajacego zabezpieczenia sie Banku na papierach wartosciowych o podobnej
charakterystyce) (w zakresie kompetencji Departamentu Polityki Kredytowej Klienta
Indywidualnego);

ryzyka wynikajgcego z kanatu dystrybucji (w zakresie kompetencji Departamentu Polityki
Kredytowej Klienta Indywidualnego - dla portfela Klienta Indywidualnego oraz
Departamentu Zarzadzania i Rozwoju Ryzyka Kredytowego Klienta Biznesowego - dla
portfela Klienta Biznesowego);

ryzyka wynikajgcego z ofert specjalnych i promocji (w zakresie kompetencji Departamentu
Polityki Kredytowej Klienta Indywidualnego - dla portfela Klienta Indywidualnego oraz
Departamentu Zarzadzania i Rozwoju Ryzyka Kredytowego Klienta Biznesowego - dla
portfela Klienta Biznesowego);

oraz innych obszaréw, w ktorych wystgpi¢ moze istotne ryzyko koncentracji dziatalnosci
kredytowej.

5.5 Zabezpieczenia

Bank dopuszcza wszystkie rodzaje i formy prawne zabezpieczen, akceptowane na gruncie prawa
polskiego. Bank akceptuje, w szczegdlnosci, nastepujace formy prawne zabezpieczen:

. gwarancje, regwarancje i poreczenia;

o blokady;

. zastawy;

o przewtaszczenia;

. cesje wierzytelnosci;

o ubezpieczenia kredytu;

o weksle;

o hipoteki;

o petnomocnictwa do rachunku bankowego;
o kaucje, jako szczegdlng forme zabezpieczenia;
o oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji.

Bank dazy do ustanawiania zabezpieczen w sposéb adekwatny do ponoszonego ryzyka
kredytowego i elastyczny w stosunku do potrzeb i mozliwosci Klientow. W ramach oferty dla
Klientow, istniejq produkty udostepniane bez zabezpieczen oraz takie, ktorych dostepnosé
ograniczona jest ustanowieniem zabezpieczenia. Zabezpieczenia mogag by¢ ustanawiane w
sposob taczny, co oznacza, ze zabezpieczenie jednego kredytu moga stanowi¢ rézne skfadniki
majatkowe jednoczesnie. Celem jest uzyskanie tacznej wartosci zabezpieczenia na poziomie
oczekiwanym przez Bank.

Proporcje miedzy poziomem zaangazowania a wartoscig zabezpieczenia regulowane sg za
pomoca wskaznikéw LtV, uwzgledniajgcych rézne rodzaje ryzyk, m.in. ryzyko utraty wartosci
zabezpieczenia, ryzyko kursowe, stop procentowych, ptynnosci lub inne witasciwe dla danego
rodzaju produktu. O wartosci tych wskaznikéw klienci Banku informowani s podczas biezacych
kontaktow z Bankierami lub w placéwkach Banku.

Ustalajac warto$¢ zabezpieczenia, Bank kieruje sie zasadq ostroznej wyceny i przyjmuje wartosé
rynkowg lub wartos¢ mozliwg (realng) do odzyskania w sytuacji zaspokojenia sie
z zabezpieczenia. Bank posiada odpowiednie narzedzia stuzace do weryfikacji wycen
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zabezpieczen, w szczegdlnosci wykorzystuje wiarygodng baze danych systemu AMRON oraz
dane z EuroTax do wyceny pojazdow.

Wyceny zabezpieczen proponowanych na zabezpieczenie wierzytelnosci kredytodawcy
sporzadzone sg przez rzeczoznawcow akceptowanych przez Bank, a lista tych rzeczoznawcow
jest aktualizowana przez Bank.

Bank monitoruje skuteczno$¢ ustanowienia zabezpieczen poprzez:

. weryfikacje kompletnosci oraz prawidtowosci dokumentacji dotyczacej zabezpieczen
w tym:
- potwierdzenia ustanowienia blokad na rachunkach w innych instytucjach przez te
instytucje;

- potwierdzenie przyjecia do realizacji peltnomocnictw przez instytucje prowadzace
rachunki Klienta, do ktérych Bank ma petnomocnictwo;

- potwierdzenia wpisébw w odpowiednich rejestrach/na rachunkach (ksiega wieczysta,
rejestr sadowy, rejestr uczestnikow funduszu inwestycyjnego, konto depozytowe,
rachunek inwestycyjny);

- potwierdzenie zawiadomienia dtuznikéw wierzytelnosci;

- potwierdzenie przyjecia cesji wierzytelnosci z polis ubezpieczeniowych przez
ubezpieczycieli;

- zgoda matzonka, wspdlnikow spotki osobowej;

o sprawdzenie waznosci zabezpieczenia - w przypadku zabezpieczen przyjmowanych na
okreslony termin, realizowany jest proces odnowienia zabezpieczenia, np. polisa
ubezpieczeniowa;

o weryfikacje aktualnej wartosci zabezpieczenia - przeglad zabezpieczen realizowany jest
nie rzadziej niz raz w roku, a w przypadku zabezpieczen finansowych wartos$¢ jest
monitorowana codziennie.

Bank ogranicza ryzyko zwigzane z poszczeg6lnymi zabezpieczeniami i dostawcami zabezpieczen
poprzez wyznaczanie limitdw koncentracji, uwzglednianie bufora bezpieczenstwa ze wzgledu na
ryzyko kursowe i ryzyko ptynnosci oraz staty monitoring zaréwno skutecznosci ustanowienia
zabezpieczenia, jak rowniez jego wartosci w trakcie trwania okresu kredytowania.

Kwota pomniejszenia ekspozycji z tytutu zastosowania technik ograniczania ryzyka
kredytowego, zgodnie ze stosowang przez Bank metodg kompleksowg uznawania zabezpieczen,
wyniosta na koniec 2013 r. 405 min zt. Ekspozycje zabezpieczone znalazty sie w klasie
ekspozycji wobec organdéw administracji i podmiotow nieprowadzacych dziatalnosci
gospodarczej, ekspozycji wobec instytucji, ekspozycji wobec przedsiebiorcow, ekspozycji
detalicznych, ekspozycji zabezpieczonych na nieruchomosciach, ekspozycji przeterminowanych,
a takze innych ekspozycji. Kwota ekspozycji zabezpieczonych przez uznane zabezpieczenia na
koniec 2013 r. wynosita 822 min zi.

Na dzien 31.12.2013 r. Bank stosowat ochrone kredytowa w postaci przyjetych gwarancji
(warto$¢ ekspozycji zabezpieczonych gwarancjami wyniosta 332 min zt) oraz nie stosowat
ochrony kredytowej w postaci kredytowych instrumentéw pochodnych.

5.6 Proces analizy kredytowej

Badaniu zdolnosci kredytowej podlegajg podmioty, ktore:

o wnioskujg o produkty kredytowe;

o poreczajg sptate zobowigzan kredytowych udzielonych przez Bank;

o przystepujq do diugu;

o przejmujg diug;

o tworzg z wnioskodawca grupe wspdlnego ryzyka ze wzgledu na powigzania.
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Proces kredytowy sktada sie z nastepujacych faz:

. analize kredytowg (w tym weryfikacja kryteriow odrzucenia i ocena ryzyka transakcji);

o podjecie decyzji kredytowej;

o w przypadku pozytywnej decyzji kredytowej - podpisanie umowy i uruchomienie srodkow ;
o monitoring Klienta i ekspozycji kredytowej.

Podstawg analizy kredytowej Klienta sg: wniosek kredytowy; dostarczane przez Klienta
dokumenty formalno-prawne; dokumenty dotyczgce sytuacji finansowej Klienta; dokumenty
dotyczace przedmiotu kredytowania oraz prawnych zabezpieczen kredytu. Rodzaj dokumentow
finansowych uzalezniony jest od rodzaju zrdodet dochodéw uzyskiwanych przez Klienta
Indywidualnego lub formy prawnej i rodzaju prowadzonej ksiegowosci w przypadku Klienta
Biznesowego.

Analiza kredytowa Klienta sktada sie z nastepujacych etapéw:

o weryfikacja kryteribw odrzucenia wniosku, m.in. weryfikacja Klienta w bazach
wewnetrznych Banku i zewnetrznych takich jak: CBD-DZ, CBD-BR, BIK, BIG;

. ocena scoringowa/ratingowa;

o ocena zdolnosci kredytowej w ujeciu ilosciowym do obstugi zadtuzenia Klienta wobec

Banku sporzadzona wedtug wytycznych zawartych w szczegétowych metodykach
kredytowania,

o analiza ryzyka transakdciji,
o ocena rodzaju i jakosci proponowanego prawnego zabezpieczenia transakcji,
o ocena ryzyka wptywu sytuacji ekonomiczno-finansowej podmiotéw powigzanych z grupy

wspdlnego ryzyka.

5.7 Scoring/Rating

Scoring kredytowy jest narzedziem wykorzystywanym w ksztattowaniu indywidualnych decyzji
kredytowych dla klientéw indywidualnych i mikroprzedsiebiorstw. Rating kredytowy stanowi
natomiast instrument wsparcia procesu podejmowania decyzji w segmencie przedsiebiorstw,
ktére prowadzg petng ksiegowosé. Celami wdrozenia modeli scoringowego oraz ratingowego sq:

o ksztattowanie poziomu ryzyka kredytowego zgodnie z apetytem na ryzyko Banku poprzez
uzyskanie ilosciowej i jakosciowej oceny zdolnosci kredytowej Klientow;
o ujednolicenie kryteriéw podejmowania decyzji kredytowych z zachowaniem bezstronnosci

i obiektywizmu, wskutek wyeliminowania badz zminimalizowania wptywu czynnika
ludzkiego, a przez to zminimalizowanie kosztu zmaterializowania sie ryzyka operacyjnego
w tym zakresie;

o skrocenie czasu podejmowania decyzji kredytowych oraz zagwarantowanie wiekszej
skutecznosci dokonywania ocen wnioskow kredytowych (zwiekszenie wydajnosci pracy,
zmniejszenie kosztow obstugi oraz poprawa jakosci obstugi Klienta);

o uproszczenie oceny wnioskéw kredytowych poprzez zautomatyzowanie procesu;

) klasyfikacja Klientéw ze wzgledu na stopien zwigzanego z nimi ryzyka, a tym samym
umozliwienie wielowymiarowej oceny portfela i podejmowania efektywniejszych decyzji
menedzerskich;

o monitorowanie i prognozowanie jakosci portfela kredytowego;

o utatwienie oceny dotychczasowej polityki kredytowej oraz szybsze wprowadzanie zmian w
procesach decyzyjnych (w szczegdlnosci pozwala to na szybsza diagnoze i eliminacje
potencjalnych nieprawidtowosci), przeznaczonych do oceny ryzyka kredytowego Klientow
segmentu biznesowego oraz Klientéw indywidualnych.

Dodatkowo Bank korzysta z ocen wiarygodnosci kredytowej nadawanych przez zewnetrzne
instytucje oceny wiarygodnosci kredytowej (agencje ratingowe) takie jak:
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. Fitch Ratings;
o Moody's Investors Service;
o Standard and Poor's Ratings Services.

Na dzien 31 grudnia 2013 r. Bank stosowat oceny wiarygodnosci kredytowej przyznawane przez
zewnetrzne instytucje oceny wiarygodnosci kredytowej dla nastepujgcych klas ekspozycji:

o ekspozycje lub ekspozycje warunkowe wobec rzadow i bankéw centralnych;
o ekspozycje lub ekspozycje warunkowe wobec instytucji.

Bank dokonuje kwartalnego przegladu aktualnych ocen wiarygodnosci kredytowej dostepnych
na autoryzowanych stronach internetowych zewnetrznych instytucji wiarygodnosci kredytowej
(Fitch Ratings, Moody's Investors Service, Standard and Poor's Ratings Services) oraz w serwisie
Reuters. Aktualne oceny Bank wykorzystuje w procesie wyliczenia wymogu kapitatowego z
tytutu ryzyka kredytowego.

Kwoty ekspozycji kredytowych, ktérym Bank przypisat stopnie wiarygodnosci kredytowej na
podstawie zewnetrznych ocen wiarygodnosci kredytowej, prezentuje ponizsza tabela, gdzie 1
oznacza najwyzszy stopien wiarygodnosci kredytowej, a 6 najnizszy. Ponizsze ekspozycje nie
kwalifikowaty sie pod pomniejszenia z tytutu technik ograniczania ryzyka kredytowego.

Ekspozycja bilansowa Ekspozycja pozabilansowa

Stopien wiarygodnosci kredytowej

netto netto
1 38 069 9135
2 168 965 93 332
3 1163 4 757
4 546 0
6 132 634 8 876

5.8 Identyfikacja ryzyka kredytowego

W regulacjach wewnetrznych Banku przyjeto szeroki zakres raportowania w odniesieniu do
ryzyka kredytowego. W zatozeniu raportowanie ma by¢ narzedziem do identyfikacji zagrozen
i sprawnego zarzadzania ryzykiem w Banku. Raportowanie odbywa sie na poziomie kazdego z
obszaréw identyfikacji ryzyka. Raporty przygotowywane sg z miesieczng, tygodniowg lub
dzienng czestotliwoscig, w zaleznosci od zdefiniowanego zapotrzebowania.

Bank identyfikuje zaréwno czynniki wewnetrzne i zewnetrzne wystgpienia ryzyka kredytowego.

Skoncentrowane sg one w obrebie okreslonych obszaréw funkcjonowania Banku, a mianowicie:

. Produkt - w obszarze tym definiuje sie wszystkie rodzaje ryzyka, ktére mogq mieé
zwigzek z okreslonym produktem, w sensie pojedynczego przypadku, jak rowniez catego
portfela kredytow;

. Zabezpieczenia - na tej ptaszczyznie weryfikacji poddana zostaje prawidtowos$¢ przyjecia
zabezpieczenia, jego warto$¢ i terminowo$¢ oraz poprawnos¢ sporzadzania dokumentacji
zwigzanej z zabezpieczeniem. Istotne znaczenie dla ograniczenia ryzyka kredytowego ma
takze badanie sprawnosci wdrazania znowelizowanych przepiséw dotyczacych prawnego
zabezpieczania wierzytelnosci oraz stosowanie aktualnych standardéw postepowania przy
zabezpieczaniu wierzytelnosci;

. Klient - w tym zakresie badaniu zostaje poddany pojedynczy Klient, jak rowniez
weryfikowane sg wyodrebnione homogeniczne grupy Klientow pod wzgledem jakosci
tworzonego portfela;

. Proces + regulacje - weryfikacji zostaje poddana jakos$¢ oraz efektywno$¢ procesu
kredytowego, administracji kredytowej, monitoringu, windykacji i restrukturyzacji oraz
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wspotpracy z zewnetrznymi podmiotami windykacji, jak réwniez zgodno$¢ regulacji
bankowych sterujgcych tymi procesami z przepisami zewnetrznymi;

. Systemy - w szczegdlnosci weryfikacji poddane zostajg: system wspierajacy proces
kredytowania oraz system wsparcia monitoringu i windykacji, a takze efektywnos¢ ich
zastosowania, jak rowniez kompletnos¢ listy przypadkéw, dla ktorych zaistniata
koniecznos¢ ich wykorzystania;

. Kanaty dystrybucji - sprawdzeniu poddana zostaje efektywnosé i szkodowosé
funkcjonowania przyjetych w Banku kanatow dystrybuciji;
. Pracownicy - badaniu poddana zostaje prawidtowos$¢ stosowania polityki kompetencji

oraz nastepuje rozpoznanie ewentualnych nieprawidtowosci, ktdre mogty zaistnie¢ podczas
procesu kredytowego;

. Warunki zewnetrzne - z czynnikow zewnetrznych szczegdlnemu badaniu zostajg
poddane: poziom rynkowych stép procentowych; kursy walutowe; stopa bezrobocia;
tempo wzrostu gospodarczego i produkcji sprzedanej oraz inne wskazniki koniunktury;

. Poprawnos$¢ systemu zarzadzania ryzykiem kredytowym - okresowa weryfikacja
poprawnosci przyjetych, w systemie, zatozen dotyczacych prowadzonej polityki
zarzadzania ryzykiem kredytowym Banku.

Kazdy ze zdefiniowanych obszaréw funkcjonowania Banku podlega szczegoétowej analizie pod
wzgledem identyfikacji mozliwych do wystapienia ryzyk kredytowych.

5.9 Pomiar i szacowanie ryzyka kredytowego

Bank gromadzi informacje w celu:

. zapobiegania ewentualnym zjawiskom przestepczym;

o unikania sytuacji udzielenia kredytu osobie juz niewyptacalnej;

o wykonania analizy oraz oceny zdolnosci kredytowej Klienta w ujeciu iloSciowym i
jakosciowym;

o wykonania monitoringu sytuacji na rachunkach Klienta;

o wykonania monitoringu sytuacji ekonomiczno-finansowej Klienta;

o wykonania monitoringu homogenicznie wyodrebnionej czesci portfela;

. zbadania efektywnosci procesow;

. zbadania dochodowosci proceséw (w tym kalkulacja kosztéw przeprowadzonych
proceséw);

o zbadania szkodowosci portfeli kredytowych dla zdefiniowanych podportfeli Banku.

Dane stuzace do pomiaru ryzyka kredytowego czerpane sg z rdznych systemow, zaréwno
wewnetrznych systemow Banku, jak i baz zewnetrznych. W szczegdlnosci informacje pochodzg
Z:
e wewnetrznych, bankowych baz danych - gtéwnym zrédtem danych jest hurtownia danych,
ktdra gromadzi informacje z:
- systemu centralnego;
- systemu do weryfikacji kredytowej;
- systemu scoringowego;
- systemu ratingowego;
- systemu wsparcia monitoringu i windykacji;
- repozytorium dokumentow;
e dostepnych zrdédet zewnetrznych, w tym z baz Biura Informacji Kredytowej, Biura Informacji
Gospodarczej, Centralnej Bazy Danych - Bankowy Rejestr, Centralnej Bazy Danych -
Dokumenty Zastrzezone.
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Pomiar ryzyka odbywa sie, zgodnie z regulacjami wewnetrznymi Banku, w odniesieniu do
najwazniejszych obszaréw identyfikacji ryzyka, m.in. dla poszczegdélnych produktow,
ustanowionych zabezpieczehn, proceséw, procedur i zasad funkcjonowania systemoéw,
w odniesieniu do wszystkich kanatéw dystrybucji i warunkéw zewnetrznych. Pomiar ryzyka
realizowany jest takze w oparciu o system limitdw koncentracji w odniesieniu do branz
i podmiotow.

5.10 Przeglad ekspozycji kredytowych pod katem tworzenia odpiséw aktualizujacych
i rezerw

Bank ksztattuje polityke odpiséw i rezerw na naleznosci w postaci kredytéw i pozyczek zgodnie
z wymogami MSR i MSSF ze szczegdlnym uwzglednieniem Rekomendacji R Komisji Nadzoru
Finansowego. Bank bada wszystkie ekspozycje kredytowe pod wzgledem utraty wartosci
poprzez monitoring i rejestracje zdarzen uznanych za $wiadczace o utracie wartosci. Dla
ekspozycji, w odniesieniu do ktérych takie zdarzenie wystgpito i ktére Bank uznaje za
indywidualnie znaczace, przeprowadzana jest przez eksperta indywidualna analiza pod katem
szacowania wartosci ekspozycji mozliwej do odzyskania ze szczegdlnym uwzglednieniem
szacowanych odzyskéw z egzekucji zabezpieczen. Wartos¢ ekspozycji mozliwe do odzyskania,
ktére nie sg indywidualnie znaczace i dla ktérych mozna wyodrebni¢ grupy homogeniczne pod
wzgledem ryzyka, wyznaczana jest zgodnie z obowigzujagcym w Banku modelem wyceny
grupowej. W przypadku stwierdzenia, iz warto$¢ ekspozycji nie jest mozliwa do odzyskania
w kwocie odpowiadajacej wycenie bilansowej skfadnika aktywéw, tworzony jest odpis
aktualizujacy, w wysokosci rownej réznicy wartosci ksiegowej skfadnika aktywéw i jego wartosci
godziwej, ktéry stanowi koszt Banku.

Bank tworzy odpisy na poniesione lecz niezaraportowane straty szacowane wzgledem catego
portfela ekspozycji, dla ktérych nie stwierdzono utraty wartosci na poziomie pojedynczej
ekspozycji. Odpis ten szacowany jest z wykorzystaniem wewnetrznego modelu, ktory
uwzglednia charakterystyke wyodrebnionych przez Bank homogenicznych grup naleznosci oraz
stopien zabezpieczenia kredytu. Parametry modelu zostaly oszacowane na podstawie
dostepnych danych historycznych oraz korekty eksperckiej.

Na dzien 31 grudnia 2013 r.:

o odpis na poniesione lecz niezaraportowane straty wyniost 67 min zt w odniesieniu do
naleznosci Banku w postaci kredytéw i pozyczek. Odpis oszacowano wzgledem portfela
naleznosci niepozostajacych w utracie wartosci z wykorzystaniem wewnetrznego modelu
obowigzujgacego w Banku. Nie stwierdzono koniecznosci zmiany wysokosci odpisu wskutek
zdarzen po dacie bilansowej;

o odpis aktualizujacy na naleznosci w utracie wartosci wyniést 806 min zt w odniesieniu do
naleznosci Banku w postaci kredytéw i pozyczek oraz 4 min zt w odniesieniu do
instrumentéw finansowych kwalifikowanych jako dostepne do sprzedazy. Odpis
oszacowano z wykorzystaniem analizy scenariuszowej (wycena indywidualna) oraz modelu
statystycznego (wycena grupowa). Nie stwierdzono koniecznosci zmiany wysokosci odpisu
wskutek zdarzen po dacie bilansowej;

o w zakresie ekspozycji, dla ktérych zidentyfikowano przestanki utraty wartosci, pozycje
zabezpieczone stanowity 35,5% zaangazowania, natomiast odpis aktualizujacy w
przypadku tych ekspozycji wyniést 136,4 min zt. Przez ekspozycje zabezpieczone rozumie
sie te pozycje, do ktdrych przypisane sq zabezpieczenia i wg szacunkéw Bank bedzie mdgt
sie z nich zaspokoi¢ do wysokosci catosci lub czesci zaangazowania;

o w zakresie ekspozycji, dla ktérych zidentyfikowano przestanki utraty wartosci, pozycje
przeterminowane stanowity 83,7% zaangazowania, natomiast odpis aktualizujacy w
przypadku tych ekspozycji wynidst 763,9 min zt. Przez ekspozycje przeterminowane
rozumie sie ekspozycje, dla ktérych opdznienie w sptacie przekracza 90 dni.
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Dodatkowo ekspozycje dzielone sg na kategorie naleznosci: normalna; pod obserwacjg; ponizej
standardu; watpliwa; stracona zgodnie z zasadami Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 17
grudnia 2008 roku w sprawie zasad tworzenia rezerw. Automatyczne wyznaczenie kategorii
naleznosci odbywa sie w codziennie na podstawie przestanek zarejestrowanych w systemie
centralnym Banku.

5.11 Monitorowanie ryzyka kredytowego klientéw indywidualnych oraz biznesowych

Wszystkie ekspozycje kredytowe Klientow Indywidualnych oraz Biznesowych podlegaja
monitoringowi oraz biezacej klasyfikacji do wiasciwych sciezek procesowych.
Przeglad ekspozycji obejmuje nastepujgce obszary:
. klient, w szczegolnosci w zakresie:
- zdolnosci kredytowej (w tym ewentualnego wptywu potencjalnych zmian kurséw walut
i stop procentowych na zdolnos$¢ kredytowaq);
- pojawienia sie sygnatdow sugerujgcych, iz w przysztosci Klient ten moze mie¢ problemy
z prawidiowg realizacjg swoich zobowigzan;
- dodatkowo, w przypadku Klienta Biznesowego:
i. analizy sytuacji ekonomiczno-finansowej;
ii. powigzan kapitatowo-organizacyjnych klientéw;

iii. branzy;
iv. inspekgcji klienta;
. poszczegolne produkty kredytowe, w szczegdlnosci w zakresie:

- adekwatnosci wptywdéw na rachunek oszczednosciowo-rozliczeniowy;

- utylizacji przyznanego limitu na karcie kredytowej, limitu odnawialnego w rachunku;

- mozliwosci odnowienia karty kredytowej;

- terminowosci sptat;

. umowy kredytowe, w szczegdlnosci w zakresie:

- wykorzystania kredytu w przypadku kredytdw transzowych;

- realizacji szczegétowych warunkéw umowy/porozumienia (kowenanty umowne);

- monitorowania ustanowienia zabezpieczenia;

. zabezpieczenia, w szczegolnosci w zakresie:

- wartosci przyjetych zabezpieczen;

- adekwatnosci przyjetych zabezpieczen;

- odnowienia zabezpieczenia;

. odpisy aktualizujgce oraz rezerwy, w szczegdlnosci w zakresie:

- prawidtowosci tworzenia i rozwigzywania odpisow aktualizujacych warto$¢ zgodnie
z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowos$ci w oparciu o zidentyfikowane
przestanki;

- prawidlowosci tworzenia i rozwigzywania rezerw celowych, w tym weryfikacji
poprawnosci ujednolicania kategorii naleznosci oraz wyznaczania wysokosci rezerwy z
uwzglednieniem wartosci pomniejszajacych podstawe tworzenia rezerwy celowej
zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Finansow.
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5.12 Podstawowe informacje o monitorowaniu ryzyka kredytowego

Wartos¢ ekspozycji bilansowych i ekwiwalentu bilansowego zobowigzan oraz transakcji
pozabilansowych nieuwzgledniajacych technik ograniczania ryzyka kredytowego na dzien 31
grudnia 2013r.

LACZNA KWOTA SREDNIA KWOTA
KLASA EKSPOZYCJI EKSPOZYCJI EKSPOZYCII*
Rzady i banki centralne 3 851 858 3 565 252
Organy admi_nistracji i podmioty nieprowadzace dziatalnosci 26 258 24 524
gospodarczej
Instytucje - banki 763 452 806 858
Przedsiebiorcy 6 254 378 5870178
Detaliczne 10 935 420 10 060 375
Zabezpieczone na nieruchomosciach 9 206 076 8 143 446
Przeterminowane 696 743 578 695
Ekspozycje nalezace do nadzorczych kategorii wysokiego 38 298 56 298
ryzyka
Pozostate 1194 463 1127 864
RAZEM 32966 946 30 233 490

* Srednia kwota ekspozycji zostata obliczona jako $rednia arytmetyczna wartosci ekspozycji z poszczegdinych
kwartatéw 2013r.

Wartos¢ ekspozycji bilansowych i ekwiwalentu bilansowego zobowigzan oraz transakgcji
pozabilansowych nieuwzgledniajacych technik ograniczania ryzyka kredytowego na dzien 31
grudnia 2013r. - okresy zapadalnosci

KLASA = >3M<=6M >6M<=1Y >1Y<=2Y >2Y<=5Y >5Y<=1Y >10Y okregleozne o
EKSPOZYCJI = = = = = e

Rzady i banki
centralne 1487 607 186 869 9 867 573 052 1151427 443 036 0 0
Organy
administracji i
podmioty
nieprowadzace 902 2783 12 949 178 4 679 4 767 0 0
dziatalnosci
gospodarczej
Instytucje - banki 381 992 19 840 173 228 40 242 139 710 8 440 0 0
Przedsigebiorcy 749 886 582 853 1206430 550965 1817 308 877 773 469 163 0
Detaliczne 463 713 711 280 1241 553 834486 2381770 3484135 1818483 0
Zabezpieczone na
nieruchomosciach 480 959 723 175 724 304 470211 1147087 1430857 4229483 0
Przeterminowane 539 164 31 533 3 949 7 728 12 372 73 291 28 706 0
Ekspozycje
nalezace do
nadzorczych 0 0 0 0 0 0 0 38 298
kategorii
wysokiego ryzyka
Pozostate 0 0 0 0 0 0 0 1194 463
RAZEM 4104 224 2 258 333 3372090 2476 862 6 654 542 6 322 299 6545835 1232761

*pozycje, ktore nie posiadaja okreslonego terminu zapadalnosci m.in. $rodki trwate
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Struktura geograficzna ekspozycji bilansowej w rozbiciu na istotne klasy ekspozycji wg stanu na
dzien 31 grudnia 2013 r. prezentuje ponizsza tablica.

OBSZAR Organy

SlEplelam it Instytucje - ad:)l::'i::)at\c/p I s Zabezpieczone na . .

/ banki nieprowadzace Przedsiebiorcy L Detaliczne Przeterminowane

TYP dziatalnosci
EKSPOZYCJI gospodarczej

Dolnoslaskie 99 163 360 287 147 852 130 882 245 59918
Kujawsko-Pomorskie 0 48 141 869 154 336 337 495 37 979
Lubelskie 0 129 22 038 164 914 312 000 11 975
Lubuskie 0 11 19 563 154 442 192 241 8 162
tédzkie 0 1720 164 880 308 920 431 932 45 034
Matopolskie 0 5 807 390 172 738 696 599 521 48 562
Mazowieckie 13 213 4 935 1 645 595 2 025 491 1 301 349 156 387
Opolskie 0 1 20 569 99 276 171 725 6 659
Podkarpackie 0 167 67 084 327 818 234 945 25532
Podlaskie 0 0 40 921 159 363 163 526 7 928
Pomorskie 0 49 214 848 759 012 492 563 85 128
Slaskie 3 562 209 421 048 516 710 1198 146 112 560
Swietokrzyskie 0 1 43 048 132 249 144 490 5722
prarmifsko- 0 0 35033 271 734 185 462 9314
Wielkopolskie 0 1 319 205 693 966 730 224 56 805
Zachodniopomorskie 0 2 -279 242 945 276 503 17 569
Inne 384 538 0 64 627 73 108 12 372 1118
Razem 500 476 13 440 3 897 368 7 675 110 7 666 739 696 352
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Struktura branzowa ekspozycji bilansowej w rozbiciu na klasy ekspozycji wg stanu na dzien 31 grudnia 2013 r. (dotyczy tylko Klientow
Biznesowych):

Organy
administracji i
Instytucje - podmioty Zabezpieczone na

BRANZA/KLASA EKSPOZYCJI . . .
nieruchomosciach

Przedsiebiorcy Detaliczne Przeterminowane

banki nieprowadzace
dziatalnosci
gospodarczej

ADMINISTRACIA PUBLICZNA I
OBRONA NARODOWA;

OBOWIAZKOWE ZABEZPIECZENIA 0 0 0 0 0 0
SPOLECZNE

BUDOWNICTWO 0 0 437 755 690 330 78 119 82 278
?OSTAWA WODY; GOSPODAROWANIE

SCIEKAMI I ODPADAMI ORAZ

D IALALNOSE ZWIATANA 2 0 0 1269 11 097 11 025 165
REKULTYWACIA

DZIAYALNOSC FINANSOWA I

D ia 103 741 0 182 905 87 047 21 139 1724
DZIALALNOSC PROFESJONALNA,

D OSC PROFES o 0 29 86 818 54 209 45 316 7 467
DZIAYALNOSC W ZAKRESIE USLUG i

ADMINISTROWANIA I DZIALALNOSC 0 0 188 004 103 835 40 602 23 066
WSPIERAJACA

DZIALALNOSC ZWIAZANA Z KULTURA,

ROZRYWKA I REKREACIJA 0 49 0 4 641 6390 88
DZIALALNOSC ZWIAZANA Z OBSLUGA

D oo e 0 0 325 833 1 039 607 21981 44 976
DZIALALNOSC ZWIAZANA Z

ZAKWATEROWANIEM I UStUGAMI 0 0 12 431 171 735 20 747 6 981
GASTRONOMICZNYMI

EDUKACIA 0 3063 0 11 247 5 448 435
GORNICTWO I WYDOBYWANIE 0 0 0 9 639 6417 2 142
HANDEL HURTOWY,I DETALICZNY;

NAPRAWA POJAZDOW

SAMOCHODOWYCH, WEACZAJAC 0 0 594 933 612 357 457 873 71 781
MOTOCYKLE

INFORMACJA I KOMUNIKACIA 0 0 455 634 33 449 40 878 2279
OPIEKA ZDROWOTNA I POMOC

OPIEKA 2O 0 0 13 532 62 541 24 721 754
POZOSTALA DZIALALNOSC

POZOSTAA 0 8 771 5 883 9 416 5 988 139
PRZETWORSTWO PRZEMYSLOWE 0 2 749 779 810 990 112 291 160 86 594
ROLNICTWO, LESNICTWO,

T, LESNACT\O, 0 0 76 677 36 853 11 025 223
TRANSPORT I GOSPODARKA 0 0 76 932 58 692 162 016 13172

MAGAZYNOWA
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WYTWARZANIE I ZAOPATRYWANIE W
ENERGIE ELEKTRYCZNA, GAZ, PARE

WODNA, GORACA WODE I POWIETRZE 0 0 90 348 10 889 2751 9
DO UKEADOW KLIMATYZACYINYCH

INNE 0 0 0 0 28 883 926
RAZEM 103 741 14 661 3 328 764 3 997 696 1 282 479 345 199
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Struktura geograficzna ekspozycji bilansowej bedacych w utracie wartosci wraz
z utworzonymi na te ekspozycje odpisami z tytutu utraty wartosci wg stanu na dzien 31
grudnia 2013 r.

WOJEWODZTWO Ekspozy;iztl:‘i)lansowa Ekspozyﬁjeat:);lansowa Odpis :v;\:::iétéiutraty
Dolnoslaskie 168 165 58 072 110 092
Kujawsko-Pomorskie 66 855 32 061 34 794
Lubelskie 31739 11 815 19 923
Lubuskie 22 527 8 781 13 746
todzkie 62 106 24 376 37 729
Matopolskie 91 974 44 133 47 841
Mazowieckie 260 836 135 364 125 471
Opolskie 21 361 8117 13 244
Podkarpackie 83 730 23761 59 970
Podlaskie 18 970 7 371 11 598
Pomorskie 119 563 47 165 72 398
Slaskie 212 972 78 754 134 217
Swietokrzyskie 18 125 7 584 10 541
Warminsko-Mazurskie 24 567 9 264 15 303
Wielkopolskie 165 784 86 439 79 346
Zachodniopomorskie 34 884 15717 19 167
Nierezydent 2277 1168 1109
Razem 1 406 434 599 943 806 491

Struktura branzowa ekspozycji bilansowej bedacych w utracie wartosci wraz
z utworzonymi na te ekspozycje odpisami z tytutu utraty wartosci wg stanu na dzien 31

grudnia 2013 r. (dotyczy tylko Klientéw Biznesowych):
Ekspozycja Ekspozycja Odpis z zmiana

bilansowa bilansowa tytutu utraty odpisow w
brutto netto wartosci 2013 roku

BUDOWNICTWO 29 657 64 599 121 644 53 045
DOSTAWA WODY; GOSPODAROWANIE SCIEKAMI
I ODPADAMI ORAZ DZIALALNOSC ZWIAZANA Z 23 278 151 1188 -470
REKULTYWACIA
DZIALALNOSC FINANSOWA I UBEZPIECZENIOWA 88 913 2 001 1979 328
DZIALALNOSC PROFESJONALNA, NAUKOWA I
TECHNICZNA 60 6 840 8 779 1 699
DZIALALNOSC W ZAKRESIE UStUG
ADMINISTROWANIA I DZIALALNOSC 1339 23 414 9 801 6 040
WSPIERAJACA

DZIALALNOSC ZWIAZANA Z KULTURA,

ROZRYWKA I REKREACIA 186 243 87 480 -401
DZIALALNOSC ZWIAZANA Z OBSEUGA RYNKU

NIERUCHOMOSCI 170 740 1621 711 -430
DZIALALNOSC ZWIAZANA Z ZAKWATEROWANIEM

I USLUGAMI GASTRONOMICZNYMI 34 653 4105 3789 -202
EDUKACIA 7 894 564 1 059 310
GORNICTWO I WYDOBYWANIE 5 464 2 002 21 276 20 762
HANDEL HURTOWY I DETALICZNY; NAPRAWA

POJAZDOW SAMOCHODOWYCH, WEACZAJAC 3 980 56 289 114 451 30 931
MOTOCYKLE
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INFORMACJA I KOMUNIKACIA 2332 1160 4 304 270
OPIEKA ZDROWOTNA I POMOC SPOLECZNA 15619 893 1361 195
POZOSTALA DZIALALNOSC USEUGOWA 33215 590 568 -209
PRZETWORSTWO PRZEMYSLOWE 1623 43 530 45 383 12 766
E%x(xngoo, LESNICTWO, tOWIECTWO 1 2 254 26 549 3108 2 556
TRANSPORT I GOSPODARKA MAGAZYNOWA 567 14 818 19 835 3041

WYTWARZANIE I ZAOPATRYWANIE W ENERGIE
ELEKTRYCZNA, GAZ, PARE WODNA, GORACA

WODE I POWIETRZE DO UKLADOW 1158 8 52 27
KLIMATYZACYJINYCH

INNE 339 1028 2 368 281
RAZEM 612 385 250 249 362 136 130 539

Zmiany standw odpiséw aktualizujacych z tytutu utraty wartosci

Stan na 31.12.2013

Bilans otwarcia 495 983
Zmiany odpisow: 310 508
Zmiany majace wptyw na rachunek wynikéw 388 517
Zwiekszenia 721 490
Zmniejszenia -332 973
Inne zmiany -77 741
Roznice kursowe -268
Bilans zamkniecia 806 491

6. Ryzyko rynkowe

6.1 Zarzadzanie ryzykiem rynkowym

Najwazniejszym celem, w kontekscie zarzadzania ryzykiem rynkowym, jest zarzadzanie
ekspozycjami ryzyka Banku w taki sposdb, aby oszacowana warto$¢ zwigzanymi z nimi
i mozliwymi do wystgpienia stratami miescita sie w granicach limitow przyjetych przez
organa decyzyjne Banku.

Ryzyko rynkowe definiuje sie jako prawdopodobienstwo poniesienia potencjalnej straty
przez Bank, gdy zaistnieja niekorzystne zmiany cen rynkowych (ceny akcji, kursy
walutowe, krzywe rentownosci), czynnikédw rynkowych (zmiennos$¢ wycen instrumentéw
finansowych, korelacja zmian cen pomiedzy poszczegdlnymi instrumentami), a takze
zachowan klientéw (zrywalno$¢ bazy depozytowej, wczesniejsze sptaty kredytéw).
Uwzgledniajac najwazniejsze typy ryzyka, ktorych zrddito stanowig aktywa finansowe,
mozna wyodrebni¢ ryzyko rynkowe, obejmujace swym zakresem ryzyko walutowe, ryzyko
stopy procentowej oraz ryzyko ptynnosci.

Proces zarzadzania ryzykiem rynkowym zaktada realizacje m.in. nastepujacych celéw:

e Znaczgce ograniczenie zmiennosci wyniku oraz zmian wartosci ekonomicznej kapitatéw
wiasnych Banku;
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e ksztattowanie optymalnej, pod wzgledem rentownosci i potencjalnego wptywu na
wartosc¢ ekonomiczng kapitatu, struktury aktywéw i pasywow (ksiega bankowa);

e dostarczanie klientom podstawowych produktéw skarbowych wspomagajacych
zarzadzanie ryzykiem zwigzanym z prowadzeniem ich dziatalnosci (cel
zabezpieczajacy);

e zapewnienie wyptacalnosci oraz petnej dostepnosci ptynnych s$rodkéw w kazdym
momencie dziatania oraz przy zatozeniu zaistnienia negatywnych scenariuszy
rynkowych;

e zapewnienie zgodnosci funkcjonujgcych w Banku proceséw z wymogami regulacyjnymi
dotyczacymi zarzadzania ryzykiem rynkowym oraz wysokoscig kapitatdw wiasnych
utrzymywanych w tym celu;

e zabezpieczenie przed ryzykiem rynkowym i jego ograniczenie.

Strategia, metody ograniczenia ryzyka oraz procesy monitorowania skutecznosci
zabezpieczen stosowane przez Bank w 2013 r. w ramach polityki stosowania zabezpieczen
i ograniczania ryzyka zostaty szczegdtowo opisane w niniejszym dokumencie w punktach
6.1 - 6.9.

Bank wyrdznia nastepujace czynniki ryzyka rynkowego:

e  kursy walutowe;

e indeksy stop procentowych;

e ceny akdji;

e ceny towardw;

e spread kredytowy zwigzany z ratingiem danego emitenta;
e parametry zmiennosci opcji.

Proces zarzadzania ryzykiem rynkowym odbywa sie w ramach przyjetej przez Bank polityki
zarzadzania ryzykiem rynkowym i obejmuje identyfikacje, pomiar, monitorowanie
i raportowanie ryzyka rynkowego. Ponadto dotyczy kontroli transakcji skarbowych poprzez
ustalanie i weryfikacje zasad ich zawierania, organizacji i wyceny.

W Banku funkcjonuje system limitéw dla dziatalnosci obcigzonej ryzykiem rynkowym
obejmujacy wszystkie w/w czynniki ryzyka. Dodatkowo, poprzez funkcjonujgce w Banku
wymagania jakosciowe, zwigzane z procesem zarzadzania ryzykiem (system kontroli
wewnetrznej, wdrazanie nowych produktéw, analiza ryzyka prawnego, analiza ryzyka
operacyjnego), ograniczane sg rowniez ryzyka nie kwantyfikowalne, zwigzane
z prowadzeniem dziatalnosci skarbowej. W Banku funkcjonuje system limitéw, ktéry,
zgodnie z najlepszymi praktykami rynkowymi i wymaganiami Komisji Nadzoru
Finansowego, obejmuje wszystkie istotne czynniki dotyczace ryzyka rynkowego.

W Banku funkcjonujg trzy rodzaje limitow, réznigce sie co do zakresu oraz sposobu
funkcjonowania:

e limity podstawowe, obejmujace zbiorcze kategorie ryzyka na najwyzszym poziomie
agregacji (portfeli lub ryzyk) i ustanawiane decyzjg Rady Nadzorczej w Polityce
Zarzadzania Aktywami i Pasywami;

e limity uzupetniajace, ustanawiane przez Zarzad Banku, w odniesieniu do pojedynczych
kategorii ryzyka lub portfeli i majace na celu zaadresowanie szczeg6towych aspektéow
ryzyka. Limity te majg rowniez na celu unikniecie koncentracji ryzyka pochodzgcego
z okreslonego rynku;

e limity stress-test ograniczajace maksymalng ekspozycje Banku na ryzyko, ktore sg
wprowadzane decyzjq Zarzadu Banku.
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Limity obowigzujg w kazdym momencie prowadzenia dziatalnosci Banku (réwniez w trakcie
dnia), niezaleznie od czestotliwosci weryfikowania i raportowania poziomu ich
wykorzystania.

Przekroczenia limitdw nie sg dopuszczalne i w zadnym wypadku nie mogg wynikaé ze
swiadomej decyzji lub dziatan osdb odpowiedzialnych za zarzadzanie ryzykiem rynkowym.
Sposdb postepowania na wypadek ewentualnych przekroczen limitow okreslajg Zasady
Zarzadzania Ryzykiem Rynkowym (nhatychmiastowa rekomendacja dla Departamentu
Transakcji Miedzybankowych zwigzana z usunieciem przekroczenia limitu, natychmiastowa
informacja dla Komitetu ALCO, informacja na nastepnym posiedzeniu Rady Nadzorczej).
Jednostka odpowiedzialna za raportowanie przekroczen limitow (Departament Zarzadzania
Ryzykiem Finansowym), formutuje rdéwniez zalecenia odnosnie sposobu dalszego
postepowania. Wiasciciel limitu (Rada Nadzorcza, ALCO) moze podjac¢ decyzje w zakresie
zaakceptowania czasowego przekroczenia limitu lub tez zleci¢ wprowadzenie procedur
uniemozliwiajgcych wystgpienie przekroczenia limitu w przysztosci.

6.2 Stosowane modele i miary ryzyka

Wielkos¢ punktu bazowego (BPV - basis point value)

Wielkos¢ bpv okresla szacowang zmiane wyceny danej transakcji / pozycji w wyniku
przesuniecia krzywej dochodowosci w danym jej punkcie o 1 punkt bazowy. Wartosci bpv
mierzone sa w kazdym punkcie krzywej oraz w odniesieniu do kazdej waluty.

Zmiennos¢ wyniku odsetkowego (NII - net interest income)

Zmiennos$¢ wyniku odsetkowego w odniesieniu do zmiany krzywej dochodowosci (w
jednym jej punkcie lub na catej dtugosci) mierzona jest przy pomocy wrazliwosci wyniku
odsetkowego. Miara ta agreguje wptyw zmian stop procentowych na wynik odsetkowy
wszystkich pozycji w Banku, biorgc pod uwage formute przeszacowania transakcji, jej
biezace oprocentowanie oraz zatozenia odnosnie sposobu zachowania Banku w odniesieniu
do indeksow odsetkowych zarzadzanych przez Bank. Standardowo wrazliwos¢ wyniku
odsetkowego mierzona jest w odniesieniu do biezacej pozycji stopy procentowej i przy
zatozeniu okreslonego scenariusza rozwoju stop procentowych w przysziosci, mozliwe jest
jednak przeprowadzenie symulacji w odniesieniu do prognozowanych zmian w bilansie
(wolumenach i strukturze) Banku.

Zmiennos$¢ wyniku odsetkowego nie obejmuje wptywu zmian stop procentowych na wyniki
wykraczajace poza horyzont prognozy, stad tez nie stanowi miary catkowitej
(ekonomicznej) ekspozycji Banku na ryzyko stopy procentowej.

Zmiana wartosci ekonomicznej kapitatu

Wartos$¢ ekonomiczna kapitatu definiowana jest jako réznica wartosci biezacej (rynkowej)
aktywow i pasywow i okresla rynkowg wartos¢ zobowigzania Banku wobec akcjonariuszy.
Zmiana wartosci ekonomicznej kapitatu okresla wptyw zmian krzywej dochodowosci na
wartos$c¢ biezaca aktywoéw i pasywdw. Miara ta uwzglednia wszystkie przyszie przeptywy,
stad tez jest catkowitg (ekonomiczng) miarg ryzyka stopy procentowej Banku. Wrazliwos¢
wyniku odsetkowego, mierzona w dtugich okresach, podaje wartosci zblizone do zmiany
wartosci ekonomicznej kapitatu.
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Model wartosci zagrozonej (VaR)

Wartos¢ VaR okresla poziom strat, ktérych przekroczenie w danym okresie (horyzont
czasowy) nie powinno wystgpi¢ z okreslonym, wysokim prawdopodobienstwem (poziom
ufnosci). Bank oblicza wielko$¢ VaR, w odniesieniu do wszystkich liniowych czynnikow
ryzyka, stosujgc metode wariancji-kowariancji. Przyjety zostat dziesieciodniowy horyzont
utrzymywania pozycji oraz 99% poziom ufnosci. Szczegétowy opis modelu VaR zawarty
zostat w regulacjach wewnetrznych Banku. Przeliczanie dziesieciodniowego VaR na
jednoroczny wyznacza sie poprzez przemnozenie wartosci przez pierwiastek réznicy czasu
(250 dni - przyblizona liczba dni sesyjnych w roku).

Miary ryzyka dla opcji

Ryzyko opcji mierzone jest poprzez standardowe miary odnoszace sie do wrazliwosci
(pochodnych czastkowych) wartosci opcji w odniesieniu do poszczegdlnych czynnikow
majacych wptyw na wycene opcji, takich jak: ceny instrumentu bazowego (Delta);
zmiennosci (Vega); stopy procentowej (Ro) oraz czasu (Theta).

6.3 Struktura organizacyjna w zakresie procesu zarzadzania i kontroli
ryzyka rynkowego

W obrebie poszczegdlnych funkcji istnieje jasny rozdziat kompetencji i odpowiedzialnosci
oraz zasad, okreSlonych wewnetrznymi regulacjami. Komorka  bezposrednio
odpowiedzialng za zarzadzanie i kontrole ryzyka rynkowego jest Departament Zarzadzania
Ryzykiem Finansowym.

Rolg Departamentu Zarzadzania Ryzykiem Finansowym (DZR) jest monitorowanie oraz
definiowanie sposobu, w jaki realizowane sg poszczegdlne polityki zarzadzania ryzykiem
rynkowym. Ponadto DZR odpowiada za:

e analize i raportowanie profilu ryzyka rynkowego Banku;

e rekomendowanie biezgcych dziatan zwigzanych z zarzadzaniem ryzykiem ksiegi
bankowej, w tym portfeli modelowych;

e gwarantowanie jednolitej terminologii i metod uzywanych w Banku w odniesieniu do
ryzyk finansowych;

e wyznaczanie wielkosci kapitatu ekonomicznego na pokrycie ryzyka rynkowego;

e wspieranie oraz obstuga dziatalnosci ALCO;

e tworzenie wszelkich regulacji definiujgcych proces zawierania transakcji skarbowych na
rynku miedzybankowym i z klientami Banku;

e tworzenie wzoréw dokumentacji uzywanej w transakcjach z klientami;

e koordynowanie procesu wprowadzania nowych produktow skarbowych i ocena ryzyka
zwigzanego z nowym produktem;

e rozwoj systemu limitow i narzedzi stuzacych do ich obliczania.

Zawieranie transakcji skarbowych 2z klientami Banku lezy w gestii Departamentu
Sprzedazy Produktéw Skarbowych, natomiast wytaczne prawo do zawierania transakcji na
rynku miedzybankowym nalezy do Departamentu Transakcji Miedzybankowych.

Nalezy podkresli¢, ze Departament Transakcji Miedzybankowych posiada wylaczne
kompetencje do utrzymywania otwartych pozycji ryzyka rynkowego w ramach ksiegi
handlowej, oraz zawierania transakcji skarbowych na rachunek wlasny Banku. Celem
zawierania transakcji moze by¢ zarzadzanie ryzykiem pozycji portfela handlowego
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w ramach ustanowionych limitdw oraz realizacja polityki w zakresie zarzadzania ryzykiem
ksiegi bankowej prowadzonej w ramach ustanowionych limitow.

Za niezaleznos¢ biezacej kontroli wewnetrznej dziatalnosci skarbowej, w tym rozliczania
transakcji, odpowiedzialny jest Departament Operacji. Departament Operacji funkcjonuje
jako jednostka w petni niezalezna od Departamentu Sprzedazy Produktéw Skarbowych.
Dodatkowo, szczelnos$¢ i doktadnosé nadzoru sprawowanego przez Departament Operacji
jest podstawg do ograniczenia ryzyka operacyjnego zwigzanego z dziatalnoscig skarbowg
Banku.

Nadzor nad wyzej wymienionymi jednostkami Banku zostat rozdzielony do szczebla
Cztonka Zarzadu, co stanowi dodatkowy czynnik gwarantujacy niezaleznos¢ ich dziatania.
Petna struktura organizacyjna oraz podziat kompetencyjny zostaty szczegdtowo
zdefiniowane przez Zarzad Banku w Regulaminie Organizacyjnym Centrali. Poza
wymienionymi wyzej komorkami organizacyjnymi, w procesie zarzadzania ryzykiem
rynkowym aktywng role odgrywaja Rada Nadzorcza i Zarzad Banku oraz Komitet
Zarzgdzania Aktywami i Pasywami (ALCO).

Komitet Zarzadzania Aktywami i Pasywami (ALCO), sprawuje biezacg kontrole nad
zarzadzaniem ryzykiem rynkowym, w tym ryzykiem ptynnosci. Podejmuje wszelkie
decyzje z tym zwigzane, o ile nie zostaty one uprzednio zakwalifikowane do wytacznych
kompetencji Zarzadu badz Rady Nadzorczej.

Do obowigzkéw ALCO nalezy m.in.:

e sprawowanie biezacej kontroli nad zarzadzaniem ryzykiem rynkowym, zaréwno
zwigzanym z ksiegg handlowg, jak i ksiegg bankowg, w tym wydawanie decyzji
w zakresie zarzadzania ryzykiem dotyczacym obu ksigg bankowych;

e akceptacja limitéw operacji Banku na rynkach pienieznych i kapitatowych;

e sprawowanie biezacej kontroli nad zarzadzaniem ptynnoscia w Banku, zaréwno
zwigzanej z ksiegg handlowa, jak i ksiegg bankowag;

e zlecanie dziatan zwigzanych z pozyskaniem zrédet finansowania dziatalnosci Banku oraz
nadzér nad realizacjg Planu Finansowania;

e wydawanie decyzji w zakresie zarzgdzania Portfelami Modelowymi.

Podstawowe zatozenia strategii zarzadzania ryzykiem rynkowym w Banku, przewidzianym
w danym okresie budzetowym, przybierajg forme Polityki Zarzadzania Aktywami i
Pasywami, opracowywanej przez Departament Zarzadzania Ryzykiem Finansowym
i przedstawianej przez Zarzad do akceptacji Radzie Nadzorczej. Polityka przedstawiana jest
Radzie Nadzorczej w ramach akceptacji budzetu rocznego i obowigzuje do momentu jej
nastepnej aktualizacji.

Rada Nadzorcza sprawuje nadzor nad procesem zarzadzania ryzykiem, m.in.:

e okreslajagc corocznie strategie Banku w zakresie zarzadzania ryzykiem rynkowym
poprzez akceptacje Polityki Zarzadzania Aktywami i Pasywami;

e akceptujac strategie zarzadzania ryzykiem rynkowym Banku, w tym gtéwnych limitéw
ryzyka;

e kontrolujac zgodnos$¢ polityki Banku, w zakresie podejmowania ryzyka, ze strategig
i planem finansowym Banku poprzez dokonywanie regularnego przegladu profilu ryzyka
rynkowego Banku na podstawie otrzymywanych raportow;

e rekomendujac dziatania skierowane na zmiane profilu ryzyka Banku.
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Zarzad Banku odpowiedzialny jest m.in. za:

e nadzor nad procesem zarzadzania ryzykiem rynkowym, monitorowanie
i sprawozdawanie na temat ryzyka rynkowego;

e okreslanie odpowiedniej organizacji oraz podzialu zadan w zakresie zawierania
transakcji skarbowych;

e akceptacje polityk i instrukcji regulujgacych zarzadzanie ryzykiem rynkowym w Banku
oraz sprawne funkcjonowanie systeméw identyfikacji;

e wyznaczanie limitdw szczegdtowych dla ograniczenia ryzyka Banku oraz zapewnienie
odpowiedniego mechanizmu ich monitorowania i powiadamiania o przekroczeniach.

Stosowane instrumenty ograniczania ryzyka zabezpieczaja przed koncentracjg ryzyka
rynkowego Banku.

6.4 Raportowanie ryzyka rynkowego

W zakresie ryzyka rynkowego DZR sporzadza:

e informacje zbiorcza na temat ryzyka rynkowego dla Zarzadu i Rady Nadzorczej,
zawierajacq szczegdtowy opis profilu ryzyka Banku, omoéwienie wynikéw zarzadzania
aktywami i pasywami oraz przedstawienie poziomu wykorzystania limitow - minimum
kwartalnie;

e raport na temat ryzyka rynkowego dla Komitetu ALCO, prezentowany na kazdym
regularnym posiedzeniu zgodnie z wymaganiami okreslonymi w regulaminie Komitetu;

e biezace raporty zarzadcze na temat wykorzystania limitéw ryzyka rynkowego, zgodnie
z okreslong czestotliwoscig monitorowania limitow;

e raporty ad hoc wg zapotrzebowania okreslonego przez kierownictwo Banku.

ALCO moze okreslic dodatkowe potrzeby raportowe w odniesieniu do pozostatych
jednostek uczestniczacych w procesie zarzadzania ryzykiem rynkowym. Raportowanie
ryzyka rynkowego przybiera ponadto forme kwartalnej informacji zbiorczej na temat
ryzyka rynkowego, ktérej odbiorcami sg Zarzad i Rada Nadzorcza, gdzie zawarty bedzie
szczegotowy opis profilu ryzyka Banku oraz przedstawienie poziomu wykorzystania
limitow.

6.5 Ryzyko stopy procentowej

Ryzyko stopy procentowej zdefiniowane jest jako ryzyko negatywnego wptywu poziomu
rynkowych stép procentowych na biezacy wynik lub warto$¢ biezacg netto kapitatow
Banku. Ze wzgledu na polityke ograniczania ryzyka w ksiedze bankowej Bank przywigzuje
szczegblng wage do analizy specyficznych aspektdw ryzyka stopy procentowej zwigzanych
z ksiegq bankowa takich jak:

e ryzyko niedopasowania termindéw przeszacowania okreslane jako ryzyko zmiany wyniku
odsetkowego Banku spowodowane réznicami w terminach zmiany stép procentowych
dla pozycji aktywoéw i pasywdw, przy czym stosowane w Banku zasady mapowania
przeptywdéw pienieznych na potrzeby pomiaru w/w ryzyka okreslajqg sposéb
postepowania w przypadku:

Adekwatno$¢ Kapitatowa oraz Inne Informacje Podlegajgce Ogtaszaniu wg stanu na 31.12.2013 r.

29



Zatgcznik Nr 1 do Uchwaty Nr 12014 Zarzgdu Alior Bank S.A.

- rachunkdéw/pozycji o ustalonym terminie i harmonogramie sptaty oddzielnie dla
stopy statej oraz zmiennej - przeptywy mapowane zgodnie z harmonogramem
sptaty oraz terminami najblizszego przeszacowania stopy procentowej;

- rachunkéw/pozycji o nieustalonym terminie i harmonogramie sptaty - przeptywy
mapowane na podstawie szacowanego terminu spiaty (zgodnego z zatozeniami
stosowanymi do modelowania ryzyka ptynnosci) oraz wg wyznaczonego poziomu
elastycznosci oprocentowania produktu w odniesieniu do zmian stop rynkowych;

- pozycji pochodnych - mapowanie przeptywow zgodne z Uchwatg 76/2010 zatacznik
2 (pozycje pierwotne);

- przeptywy z tytutu kredytow i depozytéw uwzgledniane sg w petnej wysokosci tzn.
bez uwzglednienia wczesniejszych spfat;

e ryzyko bazowe, okres$lone jest jako wptyw nieréwnolegtej zmiany réznych indekséw
referencyjnych o zblizonym terminie przeszacowania na wynik Banku;

e ryzyko opcji, oznacza ryzyko zwigzane ze spadkiem wyniku odsetkowego Banku w
przypadku wycofania sie klienta z danej transakcji przed kontraktowym okresem
zapadalnosci (wczesniejsza sptatg kredytu, zerwaniem depozytu);

e modelowanie rachunkow o nieokreslonym terminie zapadalnosci oraz wysokosci
oprocentowania ustalanego przez Bank (np. dla depozytéw biezacych);
e wptyw na ryzyko pozycji pozaodsetkowych (np. kapitat, majatek trwaty).

Pomiaru ekspozycji Banku na ryzyko stopy procentowej i kontroli wykorzystania przyjetych
limitdow dokonuje codziennie Departament Zarzadzania Ryzykiem Finansowym. Raport z
analizy ryzyka stopy procentowej jest prezentowany Komitetowi ALCO w cyklach
miesiecznych oraz Zarzadowi Banku i Radzie Nadzorczej kwartalnie.

Jedng z metod szacowania ekspozycji Banku na ryzyko stopy procentowej jest
wyznaczanie wielkosci BPV. Wielkos¢ BPV okresla szacowang zmiane wyceny danej
transakcji / pozycji w wyniku przesuniecia krzywej dochodowosci w danym jej punkcie o
1 punkt bazowy. Wartosci BPV mierzone sg w kazdym punkcie krzywej oraz w odniesieniu
do kazdej waluty. Oszacowanie BPV na koniec 2013 r. przedstawia ponizsza tabela.

Waluta 3Y -5Y 5Y -10Y 10Y -15Y tacznie
PLN -11.9 255.3 -93.6 -92.3 -3.5 0.0 54.0
EUR -6.4 0.1 -16.4 -0.9 4.0 0.0 -19.6
usbD 9.0 5.7 0.6 0.0 0.0 0.0 15.2
CHF 0.4 -0.8 -1.9 -0.7 0.0 0.0 -3.0
GBP 1.4 1.1 0.6 0.0 0.0 0.0 3.2
INNE -1.0 -2.8 0.0 0.0 0.0 0.0 -3.8
Razem -8.5 258.5 -110.7 -93.9 0.5 0.0 46.0
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Statystyka BPV za okres styczen - grudzien 2013 r.

Ksiega bankowa -278.84 -99.05 100.38
Ksiega handlowa -48.76 -8.04 22.44
Razem -281.01 -107.09 116.74

Kolejng miarg ryzyka stopy procentowej stosowang przez Bank jest wyliczana w cyklach
miesiecznych zmienno$¢ wyniku odsetkowego w odniesieniu do zmiany krzywej
dochodowosci. Miara ta agreguje wptyw zmian stop procentowych na wynik odsetkowy
wszystkich pozycji w Banku, biorgc pod uwage formute przeszacowania stopy procentowej
dla transakcji, wysokos$¢ jej biezacego oprocentowania oraz zatozenia odnosnie sposobu
zachowania Banku w odniesieniu do indekséw odsetkowych zarzgadzanych przez Bank.
Bank w kalkulacji zmiennosci wyniku odsetkowego przyjmuje dwa scenariusze:
natychmiastowy wzrost oraz spadek stop procentowych o 100 pb oraz ich utrzymanie sie
na tym samym poziomie przez okres 12 miesiecy.

Na koniec 2013 r. zmiennos$¢ rocznego wyniku odsetkowego wyznaczono na nastepujgcym
poziomie:

Zmiana wyniku odsetkowego

Scenariusz +100 pb -100 pb

Zmiana wyniku 36,945.7 -34,055.2

Jednoczesnie w celu szacowania poziomu ryzyka stopy procentowej Bank stosuje opisany
wyzej model wartosci zagrozonej (VaR). Mierzony tgq metodg kapitat ekonomiczny na
pokrycie ww. rodzaju ryzyka na koniec roku 2013 prezentuje ponizsza tabela (99% VaR o
horyzoncie 250 dni).

Ksiega VaR
Ksiega bankowa 28 141
Ksiega handlowa* 5 459
Razem? 26 840

Statystyka VaR za okres styczen — grudzien 2013 r.

Ksiega bankowa 15 452 36 757 60 743
Ksiega handlowa 3197 7 530 14 457
Razem 14 313 35438 55170

1 var ksiegi handlowej zawiera prezentowany powyzej VaR z tytutu ryzyka walutowego.
j.ow.
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Limity ryzyka stopy procentowej w Banku obejmujg wptyw zmian stop procentowych na
przyszty wynik odsetkowy, jak réwniez wartos¢ ekonomiczng kapitatu Banku.
Wykorzystanie limitu zmiany wartosci ekonomicznej kapitatu przy zmianie stop
procentowych o +/- 200 p.b. oraz przesunieciach nieréwnolegtych przy scenariuszach +/-
100/400 p.b. (w tenorach 1M/10Y, za$ pomiedzy nimi interpolacja liniowa przesuniecia)
wg stanu na koniec grudnia 2013 r. przedstawiono ponizej.

enariusz

+400/+100 +100/+400 -100/-400 -400/-100
PLN -80 905 -43 057 -50 035 53 634 44 632 81 486
EUR -3 694 -310 -1 600 -395 -398 -380
usb 4 263 1465 2 317 -462 -462 -462
CHF -393 -327 -292 73 73 73
GBP 1279 450 699 -279 -279 -279
Pozostate 470 152 252 26 3 40
Razem -78 979 -41 625 -48 659 52 596 43 569 80 478

Ryzyko stopy procentowej jest transferowane z jednostek biznesowych do Departamentu
Transakcji Miedzybankowych bedacego centralng i wytqczng jednostkg odpowiedzialng za
zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej (w ramach okreslonej polityki oraz limitow).

Wyceniajac portfel papieréw wartosciowych emitentédw innych niz rzadowi Bank dodatkowo
uwzglednia wptyw oceny emitenta i emisji w postaci spreadu na ryzyko kredytowe. Spread
ten wyznaczany jest standardowo poprzez pordownanie ceny z rynku pierwotnego (lub
momentu zakupu papieru wartosciowego) i kalkulowanej wéwczas wyceny papieru
wartosciowego przy pomocy krzywej stop procentowych odpowiedniej dla segmentu
rynkowego. Spread podlega okresowej aktualizacji, jednak nie rzadziej niz w odstepach
kwartalnych. Spread podlega réwniez aktualizacji w okresach wystgpienia wiarygodnych
kwotowan rynkowych, badZz pozyskania cen z transakcji o poréownywalnym wolumenie.
Wysokos$¢ spreadu ulega réwniez zmianie na podstawie informacji o zmianie standingu
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finansowego emitenta papieru uzyskanych w trakcie monitoringu sytuacji kredytowej
emitenta.

6.6 Ryzyko walutowe

Ryzyko walutowe zdefiniowane jest jako ryzyko wystgpienia straty spowodowanej zmiang
kursow walutowych. Bank dodatkowo wyréznia wptyw kursu walutowego na wyniki Banku
w perspektywie dtugookresowej, ktory moze mie¢ miejsce poprzez przewalutowanie
przysztych przychodow i kosztéw walutowych po potencjalnie bardziej niekorzystnym
kursie. Ryzyko zwigzane z przysztymi wynikami moze by¢ zarzadzane w ramach
walutowego portfela modelowego.

Podstawowym celem zarzadzania ryzykiem walutowym jest identyfikacja obszarow
dziatalnosci Banku, ktére moga by¢ narazone na ryzyko walutowe i co za tym idzie,
podejmowanie takich przedsiewzieé¢, ktére ograniczatyby, w sposdb maksymalny,
ewentualne straty poniesione z tytutu tego ryzyka. W ramach zarzadzania ryzykiem
walutowym Zarzad Banku okresla profil ryzyka walutowego Banku, ktory musi cechowac
sie zgodnoscig z obowigzujgcym planem finansowym Banku.

W ramach procesu zarzadzania ryzykiem walutowym Bank zobowigzany jest do
monitorowania wielkosci i skali zajmowanych pozycji walutowych oraz dokonania pomiaru
ryzyka na podstawie stosowanego modelu wartosci zagrozonej, w ramach uchwalonych
limitow. Uzupetnianiem do stosowanych limitéw sg dokonywane w Banku okresowe analizy
potencjalnych scenariuszy, ktére majg na celu dostarczenie informacji o narazeniu Banku
na ryzyko walutowe w sytuacji szokowych zmian kurséw walutowych. Zarzadzanie
ryzykiem walutowym odbywa sie m.in. poprzez natozenie limitéw i wartosci progowych na
ryzyko.

Catosc¢ ryzyka walutowego zwigzanego z pozycjami ksiegi bankowej transferowane jest do
Departamentu Transakcji Miedzybankowych i zarzadzane w ramach limitéw ustanowionych
dla ksiegi handlowej. Portfele ksiegi bankowej nie utrzymujg otwartych pozycji
walutowych.

W celu pomiaru ryzyka walutowego Bank stosuje model wartosci zagrozonej (VaR - Value
at Risk). Model VaR definiowany jest jako potencjalna warto$¢ straty na utrzymywanych
pozycjach walutowych zwigzanych ze zmianami kurséw walutowych, z zachowaniem
zatozonego poziomu ufnosci oraz okresu utrzymania pozycji. Bank do wyznaczenia VaR
stosuje metode wariancji—kowariancji przy zachowaniu poziomu ufnosci réwnego 99%.
Wielkos¢ jest ustalana codziennie dla poszczegdlnych obszaréw odpowiedzialnych za
podejmowanie i zarzadzanie ryzykiem zaréwno indywidualnie jak i taqcznie. Oszacowanie
wartosci zagrozonej Banku na koniec 2013 r. na portfelu walutowym, w horyzoncie
czasowym wynoszacym 250 dni, ksztattowato sie na poziomie 175 747,11 zt z poziomem
ufnosci 99%.

horyzont [dni] 250
VaR (zt) 175 747.11
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Statystyka VaR na portfelu walutowym za okres styczen - grudzien 2013 r. dla
Alior Banku S. A.

Min Sredni Max

37.03 356.71 2,375.47

Pozycje walutowg Alior Banku oraz wykorzystanie limitdw walutowych na dzien
31 grudnia 2013 r. prezentuje ponizsza tabela.

Obcigzenie limitu (w min waluty)

Waluty Limit Obcigzenie
PLN (brutto) 14.0 2.2
PLN (netto) 7.0 0.7
Grupa A

EUR 1.0 0.3
UsD 1.5 -0.1
CHF 0.7 0.0
GBP 0.7 0.0
Grupa B

PLN (netto) 2.0 0.0
AUD 0.3 0.0
CAD 0.3 0.0
CZK 2.0 -0.4
DKK 1.5 0.0
NOK 1.5 0.0
RUB 3.0 -0.1
SEK 1.5 0.1
Pozostate 1.5 0.2
Towary (PLN brutto) 1.5 0.1

Wykorzystanie limitu stress-test dla pozycji walutowej, wyznaczane jako maksymalna
strata, jaka bytaby osiggnieta przez Bank, w przypadku wystgpienia najbardziej
niekorzystnej z dziennych zmian kursoéw walutowych, jakie wystgpity w ciggu ostatnich
minimum 4 lat na koniec grudnia 2013 r. wyniosto 20 235,41 zi.

6.7 Ryzyko plynnosci

Ryzyko ptynnosci rozumiane jest w Banku jako ryzyko niemoznosci zrealizowania na
dogodnych dla Banku warunkach i po rozsadnej cenie zobowigzan ptatniczych,
wynikajacych z pozycji bilansowych i pozabilansowych, ktére Bank posiada. Z ryzykiem
ptynnosci wigze sie nierozerwalnie ptynnos$¢ finansowa, definiowana jako trwata zdolnos$¢
wywigzywania sie z wszelkich zobowigzan Banku, potaczona z mozliwoscig zapewnienia
odpowiednich $rodkéw na zrealizowanie strategii Banku w zakresie wzrostu sumy
bilansowej.

Polityka zarzadzania ryzykiem ptynnosci w Banku polega na zapewnieniu i utrzymywaniu
zdolnosci Banku do wywigzywania sie zaréwno z biezacych, jak i przysztych zobowigzan,
przy jednoczesnym minimalizowaniu kosztédw pozyskania ptynnosci.
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W ramach zarzadzania ryzykiem ptynnosci Bank realizuje nastepujace cele:

e zapewnienie w kazdym momencie dziatalnosci Banku zdolnosci do terminowego
regulowania wszelkich zobowigzan;

e utrzymanie na odpowiednim poziomie podstawowej rezerwy ptynnosci na wypadek
nagtego pogorszenia sie sytuacji ptynnosciowej;

e minimalizowanie ryzyka przekroczenia zdefiniowanych w Banku limitéw ptynnosci;

e monitorowanie sytuacji ptynnosciowej Banku pod katem wystgpienia sytuacji
awaryjnej w celu uruchomienia Planu Awaryjnego utrzymania ptynnosci;

e zapewnienie zgodnosci funkcjonujacych w Banku proceséw z polskimi wymogami
regulacyjnymi, dotyczacymi zarzadzania ryzykiem ptynnosci.

Powyzsze cele realizowane sa w sposob niezalezny przez odpowiednie jednostki
organizacyjne, ktorych kompetencje i odpowiedzialnoéci sa jasno okreslone
w wewnetrznych regulacjach. W ramach procesu zarzadzania ptynnoscig Bank okresowo
przeprowadza, w postaci raportéw, analizy kategorii i czynnikdw majacych wptyw na
aktualny i przyszty poziom ptynnosci. Wsrdod wykorzystywanych miar zarzadzania
ptynnoscig Bank wyréznia wspétczynniki i powigzane z nimi limity nastepujacych rodzajéw
ptynnosci:

e ptynnos$¢ ptatnicza, rozumiana jako zdolnos¢ do finansowania aktywow i terminowego
wykonania zobowigzan w toku normalnej dziatalnosci Banku lub w innych warunkach,
ktore mozna przewidzie¢, bez koniecznosci poniesienia straty. Bank, w szczegdlnosci,
w ramach zarzadzania ptynnosciq pfatnicza skupia sie na analizie ptynnosci
natychmiastowej oraz biezacej (do 7 dni);

e ptynnos$¢ krotkoterminowa, definiowana jako zdolno$¢ wykonania wszystkich
zobowigzan pienieznych w terminie ptatnosci przypadajacym w okresie 30 kolejnych
dni;

e ptynnos$¢ Srednioterminowa rozumiana jest jako zdolno$¢ wykonania wszystkich
zobowigzan w terminie zapadalnosci do 6 miesiecy;

e ptynnos$¢ ditugoterminowa to monitorowanie mozliwosci wykonania wszystkich
zobowigzan pienieznych w terminie ptatnosci przypadajagcym w okresie powyzej
12 miesiecy.

Zarzadzanie ryzykiem ptynnosci ptatniczej oraz krétkoterminowej obejmuje zdarzenia,
ktére bedg miaty wptyw na plynnos$¢ Banku w okresie od 1 dnia do 1 miesiaca.
Zarzadzaniem ptynnoscig ptatniczg i krotkoterminowg zajmuje sie Departament Transakcji
Miedzybankowych. Departament Zarzadzania Ryzykiem Finansowym, wykorzystujac
dzienne raporty, nadzoruje zarzadzanie ptynnoscig pfatniczg i krétkoterminowa.

Za kontrole i monitorowanie ptynnosci s$rednio i diugoterminowej odpowiedzialny jest
Departament Zarzadzania Ryzykiem Finansowym, ktéry sporzadza w cyklu miesiecznym
raporty omawiane na posiedzeniach Komitetu ALCO oraz prezentowane Zarzadowi Banku.
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120 Wspétczynnik ptynnosci dtugoterminowej
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Wspdtczynnik ptynnosci krétkoterminowej - iloraz rezerwy ptynnosci do srodkéw obcych niestabilnych

Bank utrzymuje na wysokim poziomie bufor ptynnosci, inwestujac

w dtuzne papiery

wartosciowe rzadowe oraz przedsiebiorstw o najwyzszych ratingach, charakteryzujace sie
mozliwoscig szybkiego uptynnienia, w zakresie ustalonych planem finansowym limitow.

Poziom ten jest kontrolowany wskaznikiem aktywéw ptynnych wobec
ktory na dzien 31.12.2013 r. ksztattowat sie na poziomie 14%.

Bank stosuje szereg metod oceny sytuacji w obszarze ptynnosci,
monitorowanie (w nawiasach wartosci na koniec 2013 r.):

bazy depozytowej,

obejmujace m.in.
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. wskaznika bazy depozytowej wobec kredytéw netto (1,07);

. stabilnosci bazy depozytowej (0,96), w tym zerwan depozytéw (1,3%);
. koncentracji depozytow (umiarkowany poziom);

. luki ptynnosci bilansowej i pozabilansowej.

Analize luki Bank przeprowadza w oparciu o0 urealnione przeptywy pieniezne,
uwzgledniajace m.in. nastepujqce zatozenia:

. stabilno$¢ pasywdéw o nieokreslonych terminach wymagalnosci (np. rachunki
biezace, odnowienia depozytéw);

. mozliwos¢ skréocenia terminu zapadalnosci okreslonych pozycji aktywoéw
(np. kredyty hipoteczne z mozliwoscig wczesniejszej sptaty);

. mozliwos$¢ zbycia pozycji aktywéw (portfel ptynnosciowy).

W ramach monitorowania poziomu ryzyka ptynnosci Bank przeprowadza co najmniej raz
na pot roku scenariuszowg analize stresowg ptynnosci w przypadku wystgpienia kryzysu
spowodowanego przez czynniki wewnetrzne oraz w catym systemie finansowym.

Na wypadek wzrostu ryzyka ptynnosci lub pogorszenia sie stanu ptynnosci Bank posiada
awaryjne plany postepowania, okreslajagce czynniki ostrzegawcze, odpowiedzialnosci
poszczegdlnych jednostek zarzadzajacych ryzykiem ptynnosci oraz Zzrodta i koszt pokrycia
przewidywanego wyptywu Srodkow pienieznych z Banku. Plany awaryjne podlegaja
okresowej weryfikacji.

Miary plynnosci 31.12.2013 r.

Miary ptynnosci Poziom wskaznika
Wspdtczynnik ptynnosci krotkoterminowej 1.37
Wspotczynnik pokrycia aktywow nieptynnych funduszami wiasnymi 3.79

6.8 Ekspozycje kapitatowe

W bilansie Banku za rok obrotowy 2013 nie wystepowaly ekspozycje kapitatowe
nieuwzglednione w portfelu handlowym. Ekspozycje kapitatowe w portfelu handlowym
zostaty nabyte w celu osiggania zysku w dtugim okresie (aktywa finansowe utrzymywane
do terminu zapadalnosci) oraz zarzadzania ptynnoscig i obejmuja operacje wymienione
w par. 2 pkt. 2 Uchwaty 76/2010 KNF.

6.9 Kredytowe instrumenty pochodne

Zgodnie ze stosowang politykg zarzadzania ryzykiem Bank nie zawiera kredytowych
transakcji pochodnych zaréwno w celach handlowych jak i w celach zabezpieczajacych lub
transferu ryzyka, w zwigzku z czym w bilansie Banku za rok obrotowy 2013 nie
wystepowaty tego typu ekspozycje.

Bank nie wypracowat procedur w tym zakresie i w najblizszej przysztosci nie planuje
dopusci¢ zawierania tego typu transakcji.
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7. Ryzyko operacyjne

Dla potrzeb zarzadzania ryzykiem operacyjnym Alior Bank S.A. stosuje definicje ryzyka
operacyjnego zaproponowang przez Bazylejski Komitet Nadzoru Bankowego zgodnie,
z ktoérg ryzyko operacyjne oznacza ryzyko straty wynikajacej z niedostosowania lub
zawodnosci wewnetrznych proceséw, ludzi, systeméw lub z zagrozen zewnetrznych.
Do zakresu ryzyka operacyjnego wchodzi ryzyko prawne, ale wytgcza sie z niego ryzyko
reputacji i strategiczne. Bank zarzadza ryzykiem operacyjnym opierajac sie na przepisach
Ustawy Prawo Bankowe, postanowieniach Uchwaty nr 76/2010 z 10.03.2010
z pézniejszymi zmianami, Uchwaty 258/2011 z 04.10.2011 Komisji Nadzoru Finansowego,
Rekomendacji M (oraz jej nowelizacji ze stycznia 2013), ktéra uwzglednia wytyczne
Bazylejskiego Komitetu Nadzoru Bankowego w zakresie zarzadzania ryzykiem
operacyjnym.

Polityka wewnetrzna Banku w zakresie zarzadzania ryzykiem operacyjnym opisana zostata
w dokumencie ,Polityka Zarzadzania Ryzykiem Operacyjnym”, zaktualizowanym w grudniu
2013 (Uchwata Zarzadu nr 491/2013).
Okreslono w nim m.in. cele modelu zarzadzania ryzykiem operacyjnym:
1. zapewnienie i utrzymanie zgodnosci dziatalnosci Banku z wymogami prawnymi;
2. wspieranie bezpieczenstwa depozytéw klientow i kapitatu oraz stabilnosci wyniku
finansowego Banku;
3. utrzymywanie ryzyka operacyjnego na akceptowalnym i uzasadnionym biznesowo
poziomie, monitorowanie tego poziomu;
4. opiniowanie i usprawnianie procedur i procesdw bankowych w celu redukcji ryzyka
operacyjnego;
5. zwiekszenie satysfakcji klientow i pozycji konkurencyjnej Banku;
6. obnizenie wymogoéw kapitatowych z tytutu ryzyka operacyjnego.

Na podstawie raportu kwartalnego: ,Ocena ryzyka operacyjnego w Alior Bank S.A.” Zarzad
Banku dokonuje okresowej oceny realizacji zatozen Polityki w zakresie zasad zarzadzania
ryzykiem operacyjnym Banku. W strukturze organizacyjnej Banku funkcjonuje Komitet
Ryzyka Operacyjnego (Regulamin dziatania KRO okresla Uchwata Zarzadu nr 244/2013,
ostatnia nowelizacja w czerwcu 2013), ktéry jest ciatem doradczym wspierajgcym Zarzad
w efektywnym zarzadzaniu ryzykiem operacyjnym. KRO monitoruje poziom ekspozycji na
ryzyko operacyjne i ocenia sytuacje w zakresie ryzyka operacyjnego w skali catego Banku.
Wydaje takze rekomendacje i podejmuje decyzje, ktorych celem jest zmniejszenie
prawdopodobienstwa wystapienia zdarzen ryzyka operacyjnego, a w razie ich wystgpienia
ograniczenie skutkéw finansowych.

Biezacym monitorowaniem ryzyka operacyjnego oraz rozwojem metodyk jego kontroli,
zajmuje sie Biuro Ryzyka Operacyjnego. Wydzielenie w strukturze Biura Ryzyka
Operacyjnego raportujagcego bezposrednio  Wiceprezesowi Zarzadu Banku jest
wypetnieniem zalecern KNF (zgodnie z nowg Rekomendacjg M) i zapewnia niezaleznos¢ tej
jednostki od proceséw operacyjnych.

Bank prowadzi ewidencje zdarzen, incydentéw i strat operacyjnych, ktéra umozliwia
efektywne analizowanie i monitorowanie ryzyka operacyjnego. Proces ewidencji zdarzen,
incydentdéw i strat operacyjnych, zgodnie z obowigzujacg w Banku ,Instrukcjg rejestracji
zdarzen operacyjnych w Alior Banku S.A.” (Uchwata Zarzadu nr 446/2009), jest
wspomagany przez informatyczny system zarzadzania ryzykiem operacyjnym OpRisk
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Suite. Analiza i monitoring danych z tego systemu sg wykorzystywane do zarzadzania
ryzykiem operacyjnym we wszystkich obszarach Banku i w Biurze Maklerskim.
Prawidtowe zarzadzanie ryzykiem operacyjnym ma wptyw na stabilny i bezpieczny rozwdéj.

W 2013 r. zarejestrowano tacznie 1 144 strat operacyjnych o fgcznej wartosci 4 881 tys.
zt. W poréwnaniu z 2012 r. wartos¢ strat operacyjnych ulegta zwiekszeniu o 2 421 tys. zi.

Straty operacyjne - dane ogodlne za rok 2013:

STRATA OPERACYINA BRUTTO/ KWOTA
TYP DANYCH ODZYSKANA

NORMALNE STRATY
LACZNA KWOTA | OPERACYINE 2828 2460
STRATY BRUTTO KREDYTOWE STRATY 2 053 0
OPERACYINE
KWOTY ODZYSKANE Z TYTULOW INNYCH NIZ 616 79
UBEZPIECZENIA
KWOTY ODZYSKANE Z TYTULU UBEZPIECZENIA 133 1 507
LICZBA STRAT OPERACYINYCH 1144 684

Straty operacyjne - wedlug kategorii za rok 2013:

KWOTA STRATY BRUTT
KATEGORIA STRATY OTA S uTTo

2013 2012
1. Wewnetrzne oszustwa 75 497
2. Zewnetrzne oszustwa 2417 366
3. Praktyka kadrowa i bezpieczenstwo pracy 17 0
4. Uszkodzenie / utrata zasoboéw fizycznych 361 236
5. Awarie systemdw 120 13
6. Nieodpowiednie praktyki sprzedazy 1312 900
7. Nieautoryzowane dziatania pracownikdw 73 34
8. Czynniki zewnetrzne 42 27
9. Procesy zarzadcze 0 0
;'%.C\é\?g(n(:inywanle transakcji, dostawy i zarzadzanie 464 387
RAZEM 4 881 2 460

Istotnym zdarzeniem operacyjnym majacym miejsce w styczniu 2013 r. bylo wytudzenie

przez Partnera Handlowego 157 pozyczek na dane Klientéw na kwote 1,5 MPLN (z czego

0,1 MPLN to sktadka ubezpieczeniowa do odzyskania od Towarzystwa Ubezpieczeniowego

po zamknieciu sprawy).

Podjete dziatania:

- wdrozenie dziennego monitoringu aktywnosci/oceny Partneréw Handlowych (RAPORT
EWS - Early Warning System).

- biezaca weryfikacja telefoniczna wybranych Klientéw (po uruchomieniu kredytu) na
podstawie zidentyfikowanych alertow w Raporcie EWS (np. gwaltowny wzrost
uruchomien wnioskow przez Partneréw Handlowych).
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- uszczelnienie procesu weryfikacji Partnerow Handlowych oraz pracownikéw PH -
weryfikacja po stronie DBE, wprowadzenie Kart wspotpracy, okresowa (potroczna)
wsteczna weryfikacja PH.

Do celu biezagcego monitorowania stanu i profilu ryzyka operacyjnego Bank stosuje
metodyke kluczowych wskaznikéow ryzyka (Key Risk Indicators - KRI). Za jej pomoca
monitoruje zmiany czynnikdw ryzyka operacyjnego i trend zmian ekspozycji na ryzyko
oraz zapewnia wczesne wykrywanie wzrostu poziomu zagrozenia operacyjnego
we wszystkich obszarach swojej dziatalnosci. Monitoring odbywa sie w cyklach
miesiecznych, a wartosci KRI sg analizowane i omawiane na spotkaniach Komitetu Ryzyka
Operacyjnego, a takze przekazywane Zarzadowi Banku.

Polityka Banku stanowi, ze biezgaca kontrola ryzyka operacyjnego dotyczy jednostek na
wszystkich poziomach organizacyjnych i wszystkich pracownikéw Banku. Pracownicy
Banku na biezgco kontrolujg poziom ryzyka operacyjnego w obszarze obstugiwanych przez
siebie procesow i aktywnie minimalizujg to ryzyko, podejmujac wszelkie mozliwe dziatania
majace na celu unikniecie strat operacyjnych.

Proces ograniczania ryzyka operacyjnego jest jednym z najwazniejszych wchodzacych
w skitad zarzadzania ryzykiem operacyjnym, poniewaz decyzje o ograniczaniu ryzyka
operacyjnego, kazdorazowo bezposrednio ksztattujg profil ryzyka operacyjnego. Zarzad
Banku na podstawie rekomendacji Komitetu Ryzyka Operacyjnego dotyczacych obszardéw
dziatalnosci Banku szczegodlnie narazonych na zagrozenia operacyjne, podejmuje decyzje
odnosnie dalszych dziatan Banku w kierunku ograniczenia, akceptacji ryzyka operacyjnego
lub zaprzestania dziatalnosci w danym obszarze, ktérej towarzyszy nieakceptowalna
ekspozycja na ryzyko operacyjne. W przypadku zidentyfikowania istotnych zagrozen
operacyjnych dla Banku Zarzad podejmuje takze decyzje o koniecznosci ograniczenia
ryzyka operacyjnego poprzez wykup wiasciwych polis ubezpieczeniowych.

Proces zarzadzania ryzykiem operacyjnym w Alior Banku SA jest realizowany systemowo
z zachowaniem odpowiedzialnosci przypisanej na réznych szczeblach zarzadzania tym
ryzykiem. Identyfikowane zdarzenia operacyjne sq wnikliwie analizowane w celu wdrozenia
dziatan naprawczych ograniczajacych tego typu ryzyko w przysztosci.

Poziom strat z tytutu ryzyka operacyjnego jest na biezgco monitorowany i prezentowany
w miesiecznych raportach zarzadczych Komitetowi Ryzyka Organizacyjnego oraz
kwartalnie Zarzadowi i Radzie Nadzorczej.

Wysokos$¢ strat utrzymywata sie przez caty 2013 r. ponizej, przyjetego przez Zarzad, limitu
dla strat operacyjnych.

W 2013 r. w ramach BCM (ang. Business Continuity Management - zarzadzanie ciggtoscig
dziatania) realizowano przede wszystkim prace zwigzane z optymalizacjq i rozwojem
Systemu Zarzgdzania Ciggtoscig Dziatania.
W tym celu m.in.
1. Rozpoczeto kolejng edycje Analizy Wptywu na Dziatalno$¢ (ang. Business Impact
Analysis).
2. Zaktualizowano strategie dziatania w sytuacjach awaryjnych i kryzysowych:
a. zaktualizowano upowaznienia dla dziatan Sztabu Antykryzysowego oraz ,Polityke
Zarzadzania Ciggtoscia Dziatania” i ,Instrukcje Zarzadzania Awaryjnego
i Kryzysowego” w Alior Bank S.A. (Uchwata Zarzadu Nr 328/2013),
b. okreslono nowe lokalizacje zapasowe dla krytycznych proceséw realizowanych
w Krakowie i Warszawie.
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3. Opracowano badz zaktualizowano rozwigzania awaryjne i Plany Zachowania Ciggtosci
Dziatania (ang. BCP - Business Continuity Plan) dla procesow krytycznych i kluczowych

Outsourcer’ow:

a. wdrozono 3 nowe BCP,

b. zaktualizowano 9 BCP,

c. wdrozono nowy tryba awaryjny dla Alior Sync,

d. utworzono awaryjne listy dystrybucyjne dla  kluczowych  Outsourceréw
i zaktualizowano wszystkie obecnie istniejace listy awaryjne,

e. zaktualizowano Instrukcje BCM dla Oddziatdéw Alior Express.

4, Przeprowadzono 8 testow rozwigzan awaryjnych oraz 4 Testy Warunkdéw Skrajnych
dla kluczowych Insourcerow.
5. Budowano $wiadomos$¢ o zachowaniu ciggtosci dziatania w Banku:

a.

8.

przeprowadzono 8 szkolen z awaryjnego trybu obstugi Klienta w Oddziatach / AEX
w sytuacji niedostepnosci aplikacji SOK,
. opracowano szkolenie z trybu awaryjnego dla Infolinii Alior Sync i Wirtualnego
Oddziatu,
zaktualizowano portal BCM,
. opracowano Instrukcje postepowania przez Oddziaty/ AEX z chwilg awarii zasilania,
tacza/systemu/sprzetu teleinformatycznego.

Fundusze witasne

Fundusze wtasne Grupy sktadajq sie z funduszy podstawowych i uzupetniajacych.
Na 31.12.2013 r. fundusze podstawowe obejmowaty:

fundusze zasadnicze:
kapitat wptacony;
kapitat rezerwowy;
pozycje pomniejszajgce fundusze podstawowe:
wartosci niematerialne;
strata z lat ubiegtych;
niezrealizowane straty na instrumentach dtuznych zaklasyfikowanych jako
dostepne do sprzedazy;
pozycje dodatkowe funduszy podstawowych:
zysk zweryfikowany przez biegtego rewidenta.

W skitad funduszy uzupetniajacych wchodza niezrealizowane zyski na instrumentach
dtuznych zaklasyfikowanych jako dostepne do sprzedazy - w wysokosci 80% ich wartosci

przed

opodatkowaniem podatkiem dochodowym.
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Strukture funduszy wtasnych Grupy prezentuje ponizsze zestawienie.

Stan

Pozycje funduszy wiasnych 31:;?;013 31.I1)§.n2:12
przeksztatcone
Fundusze podstawowe 1 995 004 1 801 900
Fundusze zasadnicze banku* 2 247 335 2 075 818
Pozycje pomniejszajace fundusze podstawowe -480 233 -335 048
Wartosci niematerialne -188 050 -157 940
Strata z lat ubiegtych -273 728 -176 754

Niezrealizowane straty na instrumentach dtuznych

zaklasyfikowanych jako dostepne do sprzedazy -18 455 -354
Pozycje dodatkowe funduszy podstawowych 227 902 61 130

Zysk zweryfikowany przez biegtego rewidenta 227 902 61 130
Fundusze uzupetniajace 341 311 350 205
Pozyczka podporzadkowana 340134 339 279
e o eptech dtnych 17 oeas
Fundusze wlasne 2 336 315 2152 105

*)2 stycznia 2014 r. Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy, XIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego w Warszawie zarejestrowat podwyzszenie kapitatu zaktadowego w drodze emisji akcji zwyktych na
okaziciela serii G w kwocie 63 582 960,00 (stownie szescdziesigt trzy miliony pieéset osiemdziesiat dwa tysigce
dziewiecset szesécdziesigt) ztotych

9. Wymogi kapitatowe

Na koniec 2013 r. fgczny wymog kapitatowy obejmowat wymogi z tytutu:

e ryzyka walutowego;

e ryzyka ogolnego stop procentowych;

e ryzyka cen towaréw, cen instrumentéw diuznych oraz cen kapitatowych
papierow wartosciowych;

e przekroczenia limitu koncentracji zaangazowan i limitu duzych zaangazowan;

e przekroczenia progu koncentracji kapitatowej;

e ryzyka kredytowego;

e ryzyka kredytowego kontrahenta, ryzyka rozliczenia i dostawy;

e ryzyka operacyjnego.

Przy wyliczaniu wymogdéw kapitatowych na 31.12.2013 r. Bank stosowat przepisy zawarte
w Uchwale Komisji Nadzoru Finansowego 76/2010 z dnia 10 marca 2010 r. z pézniejszymi
Zmianami:

e wymog kapitatowy z tytutu ryzyka walutowego liczony byt z zastosowaniem metody
podstawowej zgodnie z zatacznikiem nr 6 w/w Uchwaty;

e wymog kapitatowy z tytutu ryzyka ogdlnego stép procentowych liczony byt
z zastosowaniem metody terminéw zapadalnosci zgodnie z zatgcznikiem nr 10 w/w
Uchwaty;

e wymog kapitatowy z tytutu ryzyka:

- cen towaréw liczony byt z zastosowaniem metody uproszczonej zgodnie
z zatacznikiem nr 7 w/w Uchwaty;

- cen kapitatowych papieréow wartosciowych liczony byt z zastosowaniem metody
uproszczonej zgodnie z, zatqcznikiem nr 8 w/w Uchwaty;

Adekwatno$¢ Kapitatowa oraz Inne Informacje Podlegajgce Ogtaszaniu wg stanu na 31.12.2013 r.

42



Zatgcznik Nr 1 do Uchwaty Nr 12014 Zarzgdu Alior Bank S.A.

- szczegblnego cen instrumentéw dtuznych liczony byt z zastosowaniem metody
podstawowej zgodnie z, zatqcznikiem nr 9 w/w Uchwaty;

e wymog kapitatowy z tytutu przekroczenia limitu koncentracji zaangazowan i limitu
duzych zaangazowan - zgodnie z zatgcznikiem nr 12 w/w Uchwaty;

e wymodg kapitatowy z tytutu przekroczenia progu koncentracji kapitatowej - zgodnie
z zatgcznikiem nr 13 w/w Uchwaty;

e wymog kapitatowy z tytutu ryzyka kredytowego liczony byt z zastosowaniem metody
standardowej zgodnie z zatacznikiem nr 4 w/w Uchwaty. W roku 2013 Bank nie
stosowat procedur saldowania ekspozycji bilansowych i pozabilansowych;

e wymodg kapitatowy z tytutu ryzyka kredytowego kontrahenta, ryzyka rozliczenia
i dostawy liczony byt zgodnie z zatacznikiem nr 11 w/w Uchwaty, wymog z tytutu
ryzyka kredytowego kontrahenta liczony byt z zastosowaniem metody standardowej;

e wymog kapitatowy z tytutu ryzyka operacyjnego liczony byt z zastosowaniem metody
standardowej — zgodnie z zatacznikiem nr 14 w/w Uchwaty.

Jako, ze catkowita pozycja walutowa na koniec 2013 r. nie przewyzszata 2% funduszy
wiasnych Banku wymodg z tytutu ryzyka walutowego wynosit 0. Wartos$¢ zerowg osiagnat
takze wymog z tytutu przekroczenia limitu koncentracji zaangazowan i limitu duzych
zaangazowan, przekroczenia progu koncentracji kapitatowej oraz ryzyka rozliczenia
i dostawy.

Wymog kapitatowy ksztattowat sie zgodnie z ponizszym zestawieniem:

Stan Stan 31.12.2012

Rodzaj ryzyla Sl 2L przekI:;:aeicone

wymaog kapitatowy z tytutu ryzyka rynkowego, w tym: 28 197 16 385
wymag kapitatowy z tytutu ryzyka walutowego 0 0
wymadg kapitatowy z tytutu ryzyka cen towardw, 2 085 1315

wymaog kapitatowy z tytutu ryzyka cen kapitatowych

L , 312 219

papieréw wartosciowych

wymadg kapitatowy z tytutu ryzyka szczegdlnego cen

; . ! 33 9

instrumentow diuznych

wymadg kapitatowy z tytutu ryzyka ogdlnego stop 25 767 14 842

procentowych
wymag kapitatowy z tytutu przekroczenia limitu koncentracji zaangazowan 0 0
i limitu duzych zaangazowani
wymag kapitatowy z tytutu przekroczenia progu koncentracji kapitatowej 0 0
wymog kapitatowy z tytutu ryzyka operacyjnego 116 263 75 477
wymag kapitatowy z tytutu ryzyka kredytowego 1384 571 1022 137
wymog kapitatowy z tytutu ryzyka kredytowego kontrahenta 14 344 15 429
wymaog kapitatowy z tytutu ryzyka rozliczenia i dostawy 0 0
Razem 1 543 375 1129 428
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Stan 31.12.2012

Klasa ekspozycji 31.12.2013 Dane
przeksztatcone

Rzady i banki centralne 1239 1334
Samorzady terytorialne i wiadze lokalne 0 0
Organy administracji i podmioty nieprowadzace dziatalnosci gospodarczej 1063 830
Wielostronne banki rozwoju i organizacje miedzynarodowe 0 0
Instytucje-banki 18 858 26 590
Przedsiebiorcy 312 938 208 159
Detaliczne 461 446 358 397
Zabezpieczone na nieruchomosciach 482 229 347 791
Przeterminowane 57 614 25 840
Nadzorcze kategorie wysokiego ryzyka 4 596 7 546
Obligacje zabezpieczone 0 0
Krétkoterminowe wobec bankow i przedsiebiorcow 0 0
Jednostki uczestnictwa w instytucjach zbiorowego inwestowania 0 0
Pozostate ekspozycje 44 588 45 650
RAZEM 1 384 571 1 022 137

10. Kapitat wewnetrzny

W Alior Banku S.A. funkcjonuje proces oceny adekwatnoséci kapitalu wewnetrznego
(ICAAP) zgodny z Uchwatg nr 258/2011 Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 4
pazdziernika 2011 r. w sprawie szczegdtowych zasad funkcjonowania systemu zarzadzania
ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej oraz szczegétowych warunkéw szacowania przez
banki kapitatu wewnetrznego i dokonywania przegladow procesu szacowania
i utrzymywania kapitatu wewnetrznego oraz zasad ustalania polityki zmiennych sktadnikéw
wynagrodzen oséb zajmujacych stanowiska kierownicze w banku

Celem procesu oceny adekwatnosci kapitalu wewnetrznego jest zapewnienie, aby
wszystkie ryzyka, na ktoére narazony jest Bank, byty analizowane pod katem istotnosci
oraz, aby Bank posiadat odpowiednig ilo$¢ kapitatu dla pokrycia ryzyka uznanego za
istotne.

Proces ten obejmuje nastepujace fazy:

e identyfikacja ryzyk istotnych;

e kwantyfikacja poszczegdlnych ryzyk oraz catkowitego kapitatu wewnetrznego;

e testowanie warunkdéw skrajnych;

e raportowanie i monitorowanie celow kapitatowych, w tym limitéw alokacji kapitatu

dostepnego;

e zarzadzanie kapitatem i planowanie kapitatowe;

e przeglad procesu.
Kazda faza podlega regularnej weryfikacji, w celu dostosowania jej do aktualnej sytuacji
wewnetrznej i zewnetrznej Banku.
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10.1. Analiza ryzyka oraz wybér istotnych rodzajow ryzyka

Bank dokonuje regularnego przegladu wszystkich mozliwych rodzajéw ryzyka, ktére mogg
zagrozi¢ realizacji celdow Banku oraz klasyfikuje je jako istotne lub nieistotne w dziatalnosci
Banku. Przeglad ten przeprowadzany jest raz na rok lub czesciej, jezeli wystgpig przestanki
zmiany profilu ryzyka Banku lub jego otoczenia.

Na 31.12.2013 r. Bank uznawat nastepujqce rodzaje ryzyka za istotne:

ryzyko kredytowe - niewyptacalnosci (w tym ryzyko kredytowe kontrahenta);
ryzyko kredytowe - koncentracji w branzy;

ryzyko kredytowe — koncentracji wobec klienta, grupy klientéw powigzanych, a takze
wobec grup kapitatowych;

ryzyko kredytowe — koncentracji w walucie;

ryzyko operacyjne;

ryzyko ptynnosci;

ryzyko stopy procentowej w ksiedze bankowej;

ryzyko rynkowe w ksiedze handlowej;

ryzyko modeli

ryzyko biznesowe

ryzyko utraty reputacji.

Dla kazdego istotnego rodzaju ryzyka Bank ustala metode szacowania wysokosci kapitatu
niezbednego na jego pokrycie.

Dla rodzajow ryzyk uznanych za istotne w Banku na 31.12.2013 r. funkcjonowaty
nastepujace metody szacowania wielkosci kapitatu wewnetrznego:

ryzyko kredytowe (w tym ryzyko kredytowe kontrahenta) - potaczenie statystycznej
metody oszacowania starty nieoczekiwanej na portfelu kredytowym oraz regulacyjnej
metody standardowej

ryzyko kredytowe koncentracji branzowej — metoda statystyczna oszacowania straty
nieoczekiwanej przy zatozeniu niekorzystnego scenariusza poziomu zdarzen
niewyptacalnosci z uwzglednieniem charakterystyki branzy

ryzyko kredytowe koncentracji wobec klienta - statystyczna metoda oszacowania
starty nieoczekiwanej przy uwzglednieniu agregacji ekspozycji wobec pojedynczego
Klienta

ryzyko kredytowe koncentracji w walucie - statystyczna metoda oszacowania starty
nieoczekiwanej przy uwzglednieniu deprecjacji PLN wobec gtéwnych walut, ktéra
wptywa na wzrost ekspozycji walutowych

ryzyko operacyjne - metodyka oparta o stope zwrotu z aktywédw w sektorze

bankowym.
ryzyko ptynnosci - model wewnetrzny oparty na scenariuszach kryzysowych
ryzyko stopy procentowej w ksiedze bankowej - model wewnetrzny oparty na

metodzie VaR

ryzyko rynkowe w ksiedze handlowej— model wewnetrzny oparty na metodzie VaR
ryzyko modeli - model ekspercki alokacji kapitatu na modele generujace duze ryzyko
ryzyko biznesowe - metoda ekspercka uzalezniona od wynikéow testéw warunkéw
skrajnych

ryzyko utraty reputacji - metoda ekspercka oparta o analize iloSciowg wskaznikow
ryzyka utraty reputacji
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Oszacowane kwoty sg agregowane, aby ustali¢ kwote kapitalu wymaganego na pokrycie
wszystkich istotnych rodzajow ryzyka ponoszonego przez Grupe. Grupa stosuje
konserwatywne podejscie przez brak uwzgledniania efektu korelacji pomiedzy réznymi
rodzajami ryzyka.

10.2. Monitorowanie procesu

Wielko$¢ kapitatu wewnetrznego, oszacowanego dla poszczegdlnych istotnych rodzajéow
ryzyka, jest regularnie monitorowana w odniesieniu do wielkosci kapitatu dostepnego.
Wyniki monitoringu sg regularnie raportowane organom kierujagcym Bankiem.

Proces ICAAP i jego dokumentacja podlegajg przegladowi. W czasie przegladu sprawdza
sie, czy ICAAP odpowiada charakterowi i wielkosci dziatalnosci Banku, czy istnieje wyrazne
powigzanie pomiedzy poziomem wymaganego kapitatu, a strategiq dziatalnosci oraz
apetytem na ryzyko. Przeglad ten odbywa sie raz w roku lub w momencie wystgpienia
znaczgcych zmian w srodowisku wewnetrznym lub zewnetrznym Banku.

11. Polityka zmiennych sktadnikow wynagrodzen oséb
zajmujacych stanowiska kierownicze

11.1 Proces ustalania polityki zmiennych wynagrodzen

Regulacja, zwana dalej Polityka, normuje zasady stosowane przez Alior Bank S.A.
dotyczace zmiennych sktadnikdw wynagrodzen oséb zajmujacych stanowiska kierownicze
w Alior Banku S.A. Zasady Polityki ustalono w oparciu o postanowienia Uchwaty Nr
258/2011 Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 4 pazdziernika 2011 r. w sprawie
szczegdtowych zasad funkcjonowania systemem zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli
wewnetrznej oraz szczegdtowych warunkdéw szacowania przez banki kapitatu
wewnetrznego i dokonania przegladu procesu szacowania i utrzymywania kapitatu
wewnetrznego oraz zasad ustalania polityki zmiennych sktadnikdw wynagrodzen oséb
zajmujacych stanowiska kierownicze w Banku. Polityka wspiera prawidtowe i skuteczne
zarzadzanie ryzykiem i przeciwdziata podejmowaniu nadmiernego ryzyka wykraczajgcego
poza zaakceptowang przez Rade Nadzorczg sktonnos$¢ do ryzyka Banku. Polityka wspiera
realizacje strategii dziatalnosci Banku oraz ogranicza potencjalny konflikt intereséw.
Polityka reguluje zasady dotyczace Komitetu ds. Wynagrodzen, ktéry powotuje uchwatg,
sposrod swoich cztonkéw, Rada Nadzorcza.

Polityka Zmiennych Sktadnikow Wynagrodzen Osdb Zajmujacych Stanowiska Kierownicze
w Alior Bank S.A. zostata przyjeta Uchwatg nr 97/2011, zmieniong nastepnie Uchwatg nr
33/2013 Rady Nadzorczej banku.

W proces przygotowania Polityki zaangazowani byli:

Rada Nadzorcza:

. zatwierdza Polityke zmiennych sktadnikéw wynagrodzen;

. powotuje sposrdd swoich cztonkdéw Komitet ds. Wynagrodzen;

o zapoznaje sie z raportami Departamentu Audytu Wewnetrznego, zwanym dalej
DAW;
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moze zleca¢c DAW dodatkowe przeglady aktualnosci i funkcjonowania Polityki
zmiennych sktadnikéw wynagrodzen;

nakazuje Zarzadowi dokonanie aktualizacji Polityki;

nadzoruje przestrzeganie ustalania w Banku Polityki zmiennych sktadnikéw
wynagrodzen;

podejmuje decyzje, w ktérej wyraza zgode, lub odmawia zgody na wyptate w
catosci lub czesci zmiennych skfadnikéw wynagrodzen cztonkom Zarzadu oraz
Dyrektorowi DAW. Zgoda na wyptate catosci lub czesci albo odmowa wyptaty
zmiennych sktadnikow wynagrodzen uzalezniona jest od oceny efektow pracy danej
osoby zajmujgce]j stanowisko kierownicze;

Zarzad:

odpowiada za opracowanie, wprowadzenie oraz aktualizacje pisemnej Polityki
zmiennych sktadnikéw wynagrodzen;

zatwierdza, po zasiegnieciu opinii Komitetu ds. Wynagrodzen, stanowiska
kierownicze w Alior Banku S.A. podlegajace rygorom Polityki zmiennych sktadnikéw
wynagrodzen;

moze zleci¢ DAW dokonanie dodatkowego przegladu aktualnosci Polityki zmiennych
sktadnikéw wynagrodzen i sporzadzenie raportu;

podejmuje decyzje, w ktorej wyraza zgode, lub odmawia zgody na wyptate w
catosci lub czesci zmiennych sktadnikéw wynagrodzen innym osobom niz cztonek
Zarzadu i Dyrektor DAW. Zgoda na wyptate catosci lub czesci albo odmowa wyptaty
zmiennych sktadnikow wynagrodzen uzalezniona jest od oceny efektow pracy danej
osoby zajmujacej stanowisko kierownicze;

Komitet Wynagrodzen:

e doradza Radzie Nadzorczej i Zarzadowi Alior Bank w zakresie realizacji Polityki

zmiennych sktadnikow wynagrodzen oséb zajmujgcych stanowiska kierownicze w
Banku

e wydaje opinie na temat Polityki, z uwzglednieniem zasady ostroznego i

stabilnego zarzadzania ryzykiem, kapitatem i ptynnoscia oraz szczegdlng
dbatoscig o dtugoterminowe dobro Banku, a takze interes akcjonariuszy Banku,

e opiniuje dopuszczalno$¢ wyptaty zmiennych sktadnikdw wynagrodzen w czesci

dotyczacej odroczonych  terminéw  ptatnosci  zmiennych  sktadnikéw
wynagrodzenia podlegajacych postanowieniom Polityki;

e opiniuje i monitoruje wynagrodzenia zmiennego oséb zajmujacych stanowiska

kierownicze w Banku, zwigzane z zarzadzaniem ryzykiem, z zachowaniem
zgodnosci dziatania Banku z przepisami prawa i regulacjami wewnetrznymi,

e opiniuje klasyfikacje stanowisk podlegajacych rygorom Polityki.
e dokonuje oceny wykonania celéw indywidualnych oséb objetych zasadami

programu motywacyjnego Alior Bank SA. oraz przedstawia rekomendacje
dotyczace przydziatu warrantéw subskrypcyjnych.

W 2013r., Komitet ds. Wynagrodzen pracowat w nastepujacym sktadzie:

1.

2.

Przewodniczaca:

Helene Zaleski, Przewodniczaca Rady Nadzorczej Alior Bank S.A.
Cztonkowie:

Jozef Wancer — Cztonek Komitetu do 05.09.2013 r.

Marek Michalski — Cztonek Komitetu.
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Departament Audytu Wewnetrznego:

o dokonuje nie rzadziej niz raz w roku przegladu Polityki zmiennych sktadnikow
wynagrodzen i sporzgdza stosowny raport;

e w terminie do dnia 31 marca kazdego roku, za posrednictwem Dyrektora Audytu
Wewnetrznego, przedstawia Radzie Nadzorczej raport z przegladu Polityki
zmiennych sktadnikéw wynagrodzen;

o dokonuje przegladu aktualnosci Polityki zmiennych sktadnikéw wynagrodzen w
innych terminach na zlecenie Rady Nadzorczej, Zarzadu, Cztonka Zarzadu
nadzorujgcy Obszar Zasobdw Ludzkich;

Dyrektor Obszaru Zasob6w Ludzkich:

e prowadzi oraz aktualizuje Wykaz stanowisk kierowniczych podlegajacych rygorom
Polityki zmiennych skfadnikéw wynagrodzen;

e przesyta do Komisji Nadzoru Finansowego dane, o ktérych mowa w § 34 ust 1
uchwaty 258/2011 KNF;

e prowadzi rejestr i przechowuje pisemne o$wiadczenia oséb zajmujgcych stanowiska
kierownicze w Banku zobowigzujace do nie korzystania z wlasnych strategii
hedgingowych lub ubezpieczen dotyczacych wynagrodzenia i odpowiedzialnosci, z
wytaczeniem ubezpieczen obowigzkowych wynikajacych z przepisow szczegdlnych,
ktore neutralizowatyby $rodki podejmowane w odniesieniu do tych oséb w ramach
realizacji Polityki zmiennych sktadnikdw wynagrodzen.

Osobami zajmujacymi stanowiska kierownicze w Banku, podlegajgcymi rygorom Polityki,
sq:

e Cztonkowie Zarzadu;

e Dyrektor Departamentu Audytu Wewnetrznego

e Dyrektorzy Jednostek majgcy wptyw na dziatalnos$¢ kredytowg Banku;

e inne stanowiska wskazane przez Zarzad, po zasiegnieciu opinii Komitetu ds.
Wynagrodzen.

W zakresie przygotowania Polityki Alior Bank S.A. nie korzystat z ustug konsultanta
zewnetrznego.

11.2 Kryteria pomiaru i oceny wynikbw o0s6b zajmujacych stanowisko
kierownicze

Wynagrodzenie zmienne jest przyznawane lub wyptacane, gdy odpowiada sytuacji
finansowej catego Banku oraz jest uzasadnione wynikami tego Banku, efektami pracy
jednostki organizacyjnej, w ktorej osoba byta zatrudniona oraz efektami pracy tej osoby.
Wynagrodzenie zmienne jest rozliczane i wyptacane w sposob przejrzysty, zapewniajacy
efektywng realizacje polityki zmiennych sktadnikéw wynagrodzen.

Wysoko$¢ wynagrodzenia zmiennego stanowi zachete do szczegdlnej dbatosci o
dtugoterminowe dobro Banku.
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Wynagrodzenie przypadajace z tytutu rozwigzania umowy, odzwierciedla nakfad pracy,
wydajnos¢ ijakos¢ pracy w ciggu ostatnich trzech lat zajmowania stanowiska
kierowniczego w Banku.

taczne wynagrodzenie zmienne przyznawane osobom zajmujacym stanowiska kierownicze
w Banku nie ogranicza zdolnosci Banku do zwiekszania jego bazy kapitatowej.

Jezeli Bank skorzysta z wyjatkowej interwencji publicznej, w szczegdlnosci na podstawie
ustawy z dnia 12 lutego 2009 r. o udzielaniu przez Skarb Panstwa wsparcia instytucjom
finansowym (Dz. U. Nr 39, poz. 308, z p6zn. zm.)) oraz ustawy z dnia 12 lutego 2010 r. o
rekapitalizacji niektérych instytucji finansowych, (Dz. U. Nr 40, poz. 226 oraz z 2011 r. Nr
38, poz. 196), to :

e w przypadku zagrozenia utrzymania solidnej bazy kapitatowej oraz
terminowego wycofania sie ze wsparcia publicznego, wynagrodzenie zmienne
bedzie wyptacane jedynie w przypadku, gdy Bank osigga zysk netto;

e Bank dostosowuje wysokos$¢ i skiadniki wynagrodzenia w celu wsparcia
prawidlowego =zarzadzania ryzykiem i diugoterminowego wzrostu wynikéw
Banku, w tym wprowadza ograniczenia wynagrodzen Zarzadu Banku;

e wynagrodzenie zmienne wyptaca sie Zarzadowi Banku jedynie w uzasadnionych
przypadkach.

Wyniki Banku przyjmowane w celu okreslenia zmiennych skfadnikéw wynagrodzenia
uwzgledniajg koszt ryzyka Banku, koszt kapitatu i ryzyka ptynnosci w perspektywie
dtugoterminowej;

W przypadku wynagrodzen zaleznych od wynikéw, podstawg do okreslenia tacznej
wysokosci wynagrodzenia jest ocena efektéw pracy danej osoby zajmujacej stanowisko
kierownicze w Banku oraz wynikow Banku w obszarze odpowiedzialnosci tej osoby z
uwzglednieniem wynikéw catego Banku.

Przy ocenie indywidualnych efektéw pracy brane sg pod uwage kryteria finansowe
i niefinansowe. Ocena wynikow odbywa sie, co rok w odniesieniu do poszczegdlnych
okreséw oceny obejmujacych trzy poprzednie lata (z zastrzezeniem, ze pierwszy okres
oceny obejmuje 2012 i 2013 r.) tak, aby wysoko$¢ wynagrodzenia zmiennego
uwzgledniata cykl koniunkturalny Banku i ryzyko zwigzane z prowadzong przez niego
dziatalnoscig gospodarczg.

Zmienne sktadniki wynagrodzenia niepodlegajace Polityce, majg charakter wyjatkowy
i wystepujq jedynie przy rekrutacji nowych pracownikéw i ograniczajg sie do pierwszego
roku zatrudnienia. State sktadniki stanowia, w dacie ich przyznania, co najmniej 50%
tacznego wynagrodzenia, tak, aby mozliwe bylo prowadzenie elastycznej polityki
zmiennych skfadniké4w wynagrodzenia, w tym obnizanie lub nie przyznawanie w ogdle
zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia.

11.3 Zasady ustalania wynagrodzen os6b zajmujacych stanowiska kierownicze.

Zmienne skfadniki wynagrodzen os6b zajmujacych stanowiska kierownicze w Banku
przyznawane s ha nastepujacych zasadach:
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e Zmienne wynagrodzenie zwigzane z danym okresem rocznym jest okreslane do
konca marca danego roku (nazywanego dalej rokiem ,0”) jako ustalony procent
wynagrodzenia zasadniczego za dany rok w zaleznosci od realizacji celéw na dany
rok;

e Po rozliczeniu celéw rocznych wskaznik procentowy, o ktérym mowa w ust. 11.1.,
jest ustalany i mnozony przez roczne wynagrodzenie podstawowe danej osoby
dajac wyjsciowg catkowitg kwote wynagrodzenia zmiennego w ztotych polskich,
oznaczang dalej jako X;

e Catosc¢ tej kwoty (100%) bedzie wyptacona w formie instrumentu finansowego
realizujgcego zachete do szczegdlnej dbatosci o dtugoterminowe dobro Banku;

e Wskazany instrument finansowy ustala sie nastepujgco:

a) do dnia 31 marca roku ,1” ustalona bedzie cena 1 akcji fantomowej Banku
WA(0) na podstawie sredniego kursu zamkniecia z 30 dni sesyjnych
poprzedzajacych dzien 30 marca roku ,,0”;

b) wyznaczona zostanie liczba akcji ,fantomowych” oznaczana L odpowiadajqca
wynagrodzeniu zmiennemu X. Uzyta zostanie do tego celu formuta: L = X/
WA(0);

c) akcje fantomowe beda spieniezane i wyptacane w 4 transzach;

d) daty spieniezenia i wielkosci transz sg nastepujace:

- Transza 1 zawiera liczbe akcji L(1) = 49,9% * L i bedzie spieniezona dnia 30
czerwca roku ,1";

- Transza 2, Transza 3 i Transza 4 — kazda (L(2), L(3) i L(4)) zawiera po
16,7% * L i bedg spieniezane odpowiednio w dniach 31 marca roku ,2” roku
»3" i roku ,4” nastepujacych kolejno po roku ,1”.

W przypadku osob uprawnionych, ktérych stosunek pracy ustat przed datg wyptaty

kazdej z kolejnych transz, Rada Nadzorcza dokona oceny pracy danej osoby i podejmie

uchwate w sprawie wyptaty:

e wartos$c¢ pieniezna Transz 1 do 4 wyptacana w ciggu tygodnia od daty spieniezenia
jest obliczana z uzyciem wyceny wartosci 1 akcji fantomowej Banku w kazdej z dat
spieniezenia za pomocg formuty analogicznej do formuty z punktu b);

e  WAC(i) jest sredniego kursu zamkniecia z 30 dni sesyjnych poprzedzajacych dzien 30
marca roku ,,i”;

e wyptacane kwoty wynosza odpowiednio:

Wyptata transzy (i) = L(i)* WA(i).

Uchwatg Rady Nadzorczej nr 34/2013r zostat przyjety regulamin Programu
Motywacyjnego, w ramach, ktérego przydzielane sg cztonkom Zarzadu Banku oraz innym
Osobom Uprawnionym warranty subskrypcyjne uprawniajace do akcji emitowanych przez
Bank na podstawie Uchwaly Nr 28/2012 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Alior
Bank Spodtka Akcyjna z siedzibg w Warszawie z dnia 19 pazdziernika 2012 roku.

Celem realizacji Programu jest stworzenie dodatkowych bodzcéw motywujacych jego
uczestnikow do efektywnego kierowania Bankiem oraz podejmowania wysitkdw
nakierowanych na dalszy trwaty rozwoéj Banku oraz realizacje dtugoterminowych intereséow
akcjonariuszy poprzez doprowadzenie do wzrostu gietdowej ceny akcji Banku oraz
utrzymania wzrostu wartosci aktywow netto Banku i jego spétek zaleznych.
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Catos¢ kwoty wynagrodzenia zmiennego osobom objetym rygorami Polityki (100%) moze
by¢ réwniez wyptacona w formie Warrantéw Subskrypcyjnych wynikajacych z w Programu
Motywacyjnego.

Uwzgledniajac powyzsze zasady, wynagrodzenia 0os6b zajmujacych stanowiska kierownicze
w 2013 r. ( w tym zarzad) w podziale na linie biznesowe ksztattowaty sie nastepujaco:

Obszar Biznesowy Wartosé wynagrodzenia wraz z narzutami w

min zt
Bankowos$¢ Korporacyjna 5,84
Bankowos$¢ Detaliczna 1,08
Obszar Zarzadzania Ryzykiem 3,29
Pozostate jednostki 8,6
Razem 18,81

Ponizej przedstawiono zbiorcze informacje ilosciowe (w min zt):

wartosc¢
ptatnosci
zwiazanych z
podjeciem
zatrudnieniaiz
zakonczeniem

wynagrodze

wynagrodzenie wynagrodzenie nie zmienne

catkowite za caly rok zmienne za caly rok przyznane za
obrotowy obrotowy dany rok
obrotowy

wynagrodzenie
odroczone
przyznane za lata
ubiegte

Informacje
ogolne

stosunku pracy

przyznane przyznane

za lata w danym
grupa Iiczpa state T Gotowka in§trumenty wysokos$¢ . ubiegte - roku - wartoé(’:_ IiczPa
stanowisk osob finansowe wynagrodzenia wyptacone wyptataw platnosci osob
w danym latach
rokl}, kolejnych
o 8 1425  nd nd nd nd nd nd 4,42 1
Osoby
bezposredni
o podlegte 7 4,46 nd nd nd nd nd nd nd nd
Cztonkom
Zarzadu
Pozostate
osoby
zgﬁoud,?‘scfa 1 0,10 nd nd nd nd nd nd nd nd
kierownicze
w banku

najwyzsza ptatnos¢ na rzecz jednej osoby zwigzana z

podjeciem zatrudnienia i z zakoficzeniem stosunku pracy 4,42
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