OPIS SYSTEMU KONTROLI WEWNETRZNEJ W ALIOR BANKU S.A.

ZASADY FUNKCJONOWANIA, CELE | UCZESTNICY SYSTEMU KONTROLI WEWNETRZNEJ (SKW)

1. W Alior Banku funkcjonuje system kontroli wewnetrznej zgodnie z wymogami Ustawy z dnia 29
sierpnia 1997 r. Prawo bankowe z pdZniejszymi zmianami, Rozporzgdzeniem Ministra Finansow,
Funduszy i Polityki Regionalnej w sprawie systemu zarzgdzania ryzykiem i systemu kontroli
wewnetrznej (...) z dnia 8 czerwca 2021 r. oraz Rekomendacjg H Komisji Nadzoru Finansowego
dotyczacej systemu kontroli wewnetrznej w bankach z 2017 r. System ten jest dostosowany do
profilu ryzyka oraz charakteru i skali prowadzonej dziatalnosci. SKW obejmuje wszystkie jednostki
organizacyjne Banku oraz jego podmioty zalezne.

2. W ramach SKW Bank wyodrebnia:

a. Funkcje kontroli, ktéra ma za zadanie wdrozenie i zapewnienie przestrzegania
mechanizmoéw kontrolnych stuzgcych w szczegdlnosci ograniczaniu ryzyka w Banku i jest
wykonywana przez pracownikdw na stanowiskach, w grupach ludzi lub jednostkach
organizacyjnych odpowiedzialnych za realizacje zadan przypisanych do tej funkcji.

b. Komodrke do spraw zgodnosci, ktéra ma za zadanie identyfikacje, ocene, kontrole
i monitorowanie ryzyka braku zgodnosci dziatalnosci Banku z przepisami prawa,
regulacjami wewnetrznymi i standardami rynkowymi oraz przedstawianie raportéw w tym
zakresie.

c. Niezalezny audyt wewnetrzny, ktdrego zadaniem jest badanie i ocena, w sposéb
niezalezny i obiektywny, adekwatnosci i skutecznosci systemu zarzgdzania ryzykiem
i systemu kontroli wewnetrznej w dziatalnosci Banku.

3. Celami ogdlnymi systemu kontroli wewnetrznej s3a:

skuteczno$¢ i efektywnosé¢ dziatania Banku,

wiarygodnos¢ sprawozdawczosci finansowe;j,

przestrzeganie zasad zarzgdzania ryzykiem w Banku,
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zgodnos¢ dziatania Banku z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi i standardami
rynkowymi.

W ramach ww. celéw ogdlnych systemu kontroli wewnetrznej, Bank definiuje cele szczegdtowe.
4. Uczestnikami systemu kontroli wewnetrznej Banku s3:

a. Rada Nadzorcza Banku,

Zarzad Banku,
Komitet Audytu Rady Nadzorczej,
audyt wewnetrzny,
komadrka do spraw zgodnosci,
kadra menedzerska,
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g. wszyscy pracownicy Banku.

5. Rada Nadzorcza Banku sprawuje nadzér nad wprowadzeniem i zapewnieniem funkcjonowania
SKW oraz za posrednictwem Komitetu Audytu Rady Nadzorczej monitoruje skutecznos¢ SKW.
Dokonuje corocznej oceny adekwatnosci i skutecznosci tego systemu, w tym adekwatnosci
i skutecznosci funkcji kontroli, komdrki do spraw zgodnosci oraz audytu wewnetrznego.

6. Komitet Audytu Rady Nadzorczej - w szczegdlnosci na zlecenie Rady Nadzorczej - zajmuje sie
biezgcym monitorowaniem skutecznosci SKW oraz wydaje opinie dla Rady Nadzorczej w zakresie
corocznej oceny adekwatnosci i skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej.

7. Zarzad Banku odpowiada za zaprojektowanie, wprowadzenie oraz zapewnienie - w odniesieniu
do wszystkich jednostek i stanowisk organizacyjnych Banku - funkcjonowania adekwatnego



i skutecznego systemu kontroli wewnetrznej, na ktory sktadajg sie funkcja kontroli, komérka do
spraw zgodnosci i audyt wewnetrzny oraz zapewnienie odpowiednich ram organizacyjnych, a takze
finansowych dla ich niezaleznego i sprawnego dziatania. Zapewnia réwniez funkcjonowanie
systemu kontroli wewnetrznej w podmiotach zaleznych. Zarzad Banku nie rzadziej niz raz w roku,
informuje Rade Nadzorcza o sposobie wypetnienia swoich obowigzkdw zwigzanych
z funkcjonowaniem SKW.

8. Audyt wewnetrzny jako trzecia linia obrony przeprowadza w szczegdlnosci audyty planowe, audyty
dorazne, postepowania wyjasniajgce i zadania doradcze. W ramach badani audytowych ocenia
adekwatnosc i skutecznos¢ SKW i systemu zarzgdzania ryzykiem w Banku. Audyt wewnetrzny jest
niezalezny, podlega funkcjonalnie Radzie Nadzorczej i administracyjnie Prezesowi Zarzgdu. W celu
zapewnienia niezalezno$ci audyt wewnetrzny, jako trzecia linia, nie podlega monitorowaniu /
kontroli ze strony jakichkolwiek komdrek / stanowisk organizacyjnych usytuowanych w ramach
pierwszej i drugiej linii. Nadzor nad dziatalnoscig audytu wewnetrznego sprawuje Rada Nadzorcza
za posrednictwem Komitetu Audytu. Potwierdzeniem umiejscowienia Departamentu Audytu
bezposrednio w pionie Prezesa Zarzgdu sg zapisy Statutu Banku oraz Regulaminu organizacyjnego
Centrali Banku.

9. Komoérka do spraw zgodnosci to wyodrebniona, niezalezna jednostka organizacyjna Banku,
ktéra zgodnie z zapisami Statutu Banku oraz Regulaminu organizacyjnego Centrali Banku podlega
bezposrednio Prezesowi Zarzadu Banku. Komdrka do spraw zgodnosci odpowiada za zapewnianie
w Banku przestrzegania przepisow prawa, regulacji wewnetrznych oraz standardéw rynkowych
poprzez zarzgdzanie ryzykiem braku zgodnosci oraz zapewnienie zgodnosci w ramach funkcji
kontroli. Komérka do spraw zgodnosci w szczegdlnosci na biezgco analizuje zmiany w przepisach
prawa, doradza i wspiera jednostki Banku w kwestiach dostosowania i zapewniania zgodnosci
z przepisami prawa oraz standardami rynkowymi, zarzadza ryzykiem braku zgodnosci oraz
aktywnie promuje w Banku kulture zgodnosci.

STRUKTURA | SCHEMAT ORGANIZACYJNY SYSTEMU KONTROLI WEWNETRZNEJ

1. System kontroli wewnetrznej jest zbudowany zgodnie z modelem trzech niezaleznych linii /
pozioméw obrony:

a. Pierwsza linia obrony zarzadza ryzykiem w dziatalnos$ci operacyjnej Banku - stanowia j3
jednostki biznesowe i jednostki wsparcia, ktére nie sg jednostkami drugiej lub trzeciej linii
obrony.

b. Druga linie obrony stanowi zarzadzanie ryzykiem na dedykowanych stanowiskach lub
w jednostkach organizacyjnych, niezaleznie od zarzadzania ryzykiem na pierwszej linii oraz
dziatalnos¢ komarki do spraw zgodnosci.

c. Trzecig linie obrony stanowi audyt wewnetrzny.

2. Na wszystkich trzech liniach obrony pracownicy Banku, w ramach przypisanych im obowigzkéow
stuzbowych, realizujg odpowiednie zadania zwigzane z zapewnieniem realizacji celéw SKW, w tym
stosujg mechanizmy kontrolne lub niezaleznie monitorujg ich przestrzeganie. Zakres
wykonywanych przez pracownika czynnosci kontrolnych jest odpowiedni do funkcji petnionej
w Banku przez tego pracownika, posiadanego przez niego doswiadczenia, kwalifikacji, a takze
powierzonego mu zakresu obowigzkéw oraz odpowiedzialnosci.

3. Graficzne odzwierciedlenie organizacji trzech linii obrony w ramach struktury organizacyjnej banku
ilustruje ponizszy schemat:



FUNKCJA KONTROLI

Druga linie obrony stanowi
zarzadzanie ryzykiem na
dedykowanych stanowiskach
lub w jednostkach
organizacyjnych niezaleznie
od zarzgdzania ryzykiem na

. - pierwszej linii obrony w
Pierwszalinia obrony zarzadza

iz hob h:
ryzykiem w dziatalnosci s

Sz Bole [ ot - Ml e g Trzecig linie obrony stanowi
jajednostkibiznesowe i * ryzyka rynkowego i audyt wewnetrzny.
jednostkiwsparcia, ktore nie ptynnosci,
53 jednostkamidrugiej lub » ryzyka operacyjnego,
trzeciej linii obrony.  ryzyka kapitatowego,

® ryzyka braku zgodnosci,

» ryzyka biznesowego,

* ryzyka modeli,

* ryzyka reputacji,

s ryzyka nadmiernej diwigni
finansowej.

FUNKCJA KONTROLI

1. Na funkcje kontroli sktadajg sie:

a. wszystkie mechanizmy kontrolne w funkcjonujgcych w Banku procesach,
b. niezalezne monitorowanie ich przestrzegania,
c. raportowanie w ramach funkcji kontroli.

2. Bank wyrdznia nastepujgce rodzaje niezaleznego monitorowania przestrzegania mechanizmoéw
kontrolnych:

a. monitorowanie poziome w ramach pierwszej linii obrony oraz monitorowanie pionowe
pierwszej linii obrony przez drugga linie obrony,

b. monitorowanie poziome w ramach drugiej linii obrony,

c. monitorowanie poziome w ramach trzeciej linii obrony - program zapewnienia jakosci.

3. Funkcja kontroli w Banku udokumentowana jest m.in. w formie matrycy funkcji kontroli,
ktéra zawiera opis powigzania celéw ogdlnych SKW oraz wyodrebnionych w ich ramach celéw
szczegétowych z procesami, ktére przez Bank zostaly uznane za istotne oraz kluczowymi
mechanizmami kontrolnymi i niezaleznym monitorowaniem przestrzegania tych mechanizméw
kontrolnych.



ZASADY COROCZNEJ OCENY ADEKWATNOSCI | SKUTECZNOSCI SYSTEMU KONTROLI WEWNETRZNE)

1.

Ustanowione przez Zarzad Banku kryteria oceny adekwatnosci i skutecznosci SKW sg zatwierdzane
przez Rade Nadzorcza. Kryteria te s3 odpowiednio stosowane w ramach wszystkich trzech linii
obrony oraz podlegajg okresowemu przegladowi i aktualizacji na wniosek komadrki do spraw
zgodnosci.

Przez adekwatnos¢ SKW Bank rozumie dostosowanie jego elementow do skali i zakresu
dziatalnosci Banku.

Skutecznos$¢ SKW polega na efektywnej realizacji wszystkich celow SKW.
Coroczna ocena adekwatnosci i skuteczno$ci SKW w Banku jest dokonywana przez Rade Nadzorcza
Banku w szczegdlnosci na podstawie:

a.

b
C.
d.
e

opinii Komitetu Audytu Rady Nadzorczej,

informacji Zarzadu Banku o funkcjonowaniu systemu kontroli wewnetrznej,

okresowych raportéw komorki do spraw zgodnosci i audytu wewnetrznego,

ustalen biegtego rewidenta,

istotnych, z punktu widzenia adekwatnosci i skutecznosci SKW ustalen, informacji i ocen
uzyskanych od podmiotéw zewnetrznych w tym regulatoréw rynkowych, podmiotu
dominujgcego lub podmiotdéw zaleznych,

ocen i opinii nt. SKW lub jego elementéw dokonywanych przez podmioty zewnetrzne,
jezeli byty wydawane

oraz z uwzglednieniem ponizszych danych:
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wynikdw badan audytu wewnetrznego,

wynikéw testéw pionowych komdrek drugiej linii obrony,

nieprawidtowosci krytycznych lub znaczacych,

wynikéw inspekcji i zalecen regulatorow oraz innych kontroli zewnetrznych,

wskaznikow metrycznych w obszarze dziatalnosci audytu wewnetrznego, komorki do
spraw zgodnosci oraz funkcji kontroli.



