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1. Wprowadzenie

Raport ,Adekwatnos¢ Kapitalowa oraz Inne Informacje Podlegajace Ogtaszaniu Grupy
Kapitatowej Alior Banku S.A.” wediug stanu na dzien 31.12.2016 roku zostat przygotowany
zgodnie z wymogami Czeéci Osmej Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr
575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 r. w sprawie wymogow ostroznosciowych dla instytucji
kredytowych i firm inwestycyjnych (CRR) z uwzglednieniem przepiséw art. 111 ustawy z dnia 29
sierpnia 1997r. - Prawo bankowe (Dz.U. z 2012 r. poz. 1376) oraz Rekomendacji M Komisji
Nadzoru Finansowego dotyczacej zarzadzania ryzykiem operacyjnym w bankach i Rekomendacji
P Komisji Nadzoru Finansowego dotyczacej systemu monitorowania ptynnosci finansowej
bankéw. Zasadami polityki informacyjnej Alior Bank S.A. zatwierdzonymi przez Rade Nadzorczg
Alior Banku S.A.

O ile nie zaznaczono inaczej, w Raporcie zostaty zaprezentowane dane skonsolidowane Grupy
Kapitatowej Alior Banku S.A. Na ksztait profilu ryzyka w Grupie Kapitatowej Banku dominujacy
wptyw wywiera Alior Bank S.A., zatem czes$¢ informacji zawartych w raporcie dotyczy danych
jednostkowych Alior Banku S.A. O ile nie zaznaczono inaczej, dane liczbowe przedstawione w
Raporcie wyrazone zostaty w tysigcach ztotych.

2. Informacje o Grupie Kapitatowej

W dniu 31 grudnia 2016 r. w sktad Grupy Kapitatowej wchodzity nastepujgce jednostki:

e Alior Bank S.A. — jednostka dominujaca;

e Alior Leasing Sp. z 0.0 - 100% udziatéw w kapitale;

e ABsource Sp. z 0.0.- 100% udziatéw w kapitale;

e Meritum Services ICB S.A - 100% udziatow w kapitale;

e NewCommerce Sp. z 0.0. - 100% udziatow w kapitale;

e Centrum Obrotu Wierzytelnosciami Sp. z 0.0. - 100% udziatdw w kapitale;
¢ Money Makers S.A. - 58,84% udziatow w kapitale.

Na potrzeby wyliczenia wspdiczynnika wyptacalnosci w 2016 r. zastosowano konsolidacje
ostroznosciowg (zgodnie z art.19 Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr
575/2013 z dnia 26 «czerwca 2013r.) - konsolidowane byly Alior Bank S.A.
i Alior Leasing sp. z 0.0.

3. 0godlne zasady zarzadzania ryzykiem w Banku i Grupie
Kapitatowej

Zarzadzanie ryzykiem w Alior Banku S.A. odbywa sie w oparciu o przepisy wewnetrzne przyjete
przez Zarzad i zaakceptowane przez Rade Nadzorczg uwzgledniajace regulacje ostroznosciowe
wynikajace z przepisow prawa i dobrych praktyk rekomendowanych przez regulatoréw.

0Ogolny cel oraz ramowe zasady obowigzujace w Banku w procesie zarzadzania ryzykiem okresla
Polityka Zarzadzania Ryzykiem w Alior Bank S.A. Szczeg6towa polityka Banku zostata
uregulowana w odrebnych dokumentach precyzujacych zasady w zakresie:

e ryzyka kredytowego i ryzyka koncentracji
e ryzyka kontrahenta

e ryzyka rynkowego

e ryzyka ptynnosci

e ryzyka operacyjnego
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e ryzyka modeli
e ryzyka biznesowego

Nadrzednym celem polityki zarzadzania ryzykiem w Banku jest zapewnienie wczesnego
rozpoznawania oraz odpowiedniego =zarzadzania wszystkimi istotnymi rodzajami ryzyka
zwigzanymi z prowadzong dziatalnoscig. Weryfikacja zakresu ryzyka pod katem istotnosci
wykonywana jest cyklicznie, raz w roku lub czesciej, jezeli wystapig przestanki zmiany profilu
ryzyka Banku lub jego otoczenia.

Po zakonczonej weryfikacji zakresu ryzyka Bank uznat nastepujace jego rodzaje za istotne:
e ryzyko kredytowe - ryzyko niewyptacalnosci (w tym ryzyko kredytowe kontrahenta)
e ryzyko kredytowe - koncentracji w branzy

o ryzyko kredytowe - koncentracji wobec Klienta lub grupy Klientéw powigzanych

e ryzyko kredytowe - koncentracji w walucie

e ryzyko operacyjne

e ryzyko rynkowe w ksiedze handlowej

e ryzyko ptynnosci

e ryzyko stopy procentowej w ksiedze bankowej

e ryzyko modeli

e ryzyko biznesowe

e ryzyko utraty reputacji

Przy weryfikacji zakresu ryzyka, obok rodzajéow ryzyka wymienionych powyzej, brane sg pod
uwage: ryzyko kredytowe koncentracji w regionie, ryzyko kredytowe koncentracji zabezpieczen,
ryzyko rezydualne, ryzyko transferowe i ryzyko kraju. Docelowy profil ryzyka Banku oceniany
jest w oparciu o aktualny profil ryzyka, plany strategiczne oraz zdefiniowang sklonnos$¢ do
podejmowania ryzyka.

4. QOswiadczenie w zakresie adekwatnosci ryzyka

W ramach raportu z corocznego procesu przegladu ryzyka Zarzad Banku w dniu 13.09.2016 r.
potwierdzit adekwatnos¢ stosowanych systeméw zarzadzania ryzykiem do profilu ryzyka i
strategii Banku.

Podczas przegladu ryzyka Zarzad Banku dokonat oceny profilu ryzyka Banku, w ramach ktérego
zatwierdzit aktualny katalog ryzyk zidentyfikowanych oraz istotnych dla dziatalnosci Banku,
ktére s omawiane w czesci dotyczacej kapitatu wewnetrznego. Zarzad potwierdzit oczekiwane
poziomy apetytu na ryzyko stanowigce kluczowe wskazniki kapitatowe w Banku, czyli taczny
wspotczynnik kapitatowy na poziomie 13,25% oraz wspoétczynnik na kapitale Tier 1 na poziomie
10,25%, a takze wspdtczynnik pokrycia kapitatu wewnetrznego przez fundusze wiasne na
poziomie 1,2.

Struktura wielkosci ocenianej ekspozycji na ryzyko mierzonej miarg wymogu kapitatowego na
poszczegblne rodzaje ryzyka w ciggu roku 2016 utrzymywata sie na poziomie zbieznym do
struktury wielkosci ekspozycji na ryzyko w catym sektorze bankowym w Polsce.

Struktura wielkosci ocenianej ekspozycji na ryzyko potwierdza dominacje w catkowitej
ekspozycji na ryzyko ekspozycji na ryzyko kredytowe. Bank zgodnie z prowadzong polityka nie
utrzymuje znacznej ekspozycji na ryzyko rynkowe w zwigzku z czym udziat ryzyka w strukturze
ekspozycji jest niewielki. Ekspozycja na ryzyko operacyjne mierzona kapitatem regulacyjnym na
podstawie osigganego wyniku Banku odzwierciedlata udziat w strukturze wystepujacy na rynku
bankowym w Polsce.
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Ponizej przedstawiono strukture wymogow kapitatowych w Banku oraz w sektorze bankowym w
Polsce na 30.09.2016 r. (nie przedstawiono danych na 31.12.2016 r. ze wzgledu na brak
dostepnych danych o sektorze bankowym na date publikacji niniejszego raportu).

wymag kapitatowy: Bank Sektor bankowy w Polsce
z tytutu ryzyka kredytowego, ryzyka kredytowego kontrahenta,

ryzyka rozmycia oraz dostaw z pézniejszym terminem rozliczenia 86,79% 88,67%

z tytutu ryzyka rozliczenia 0,00% 0,00%

z tytutu ryzyka pozycji, ryzyka walutowego i ryzyka cen towardw 1,84% 1,67%

z tytutu ryzyka operacyjnego 11,15% 8,01%

z tytutu statych kosztow posrednich 0,00% 0,00%

z tytutu korekty wyceny kredytowej 0,22% 0,46%

z tytutu duzych ekspozycji w portfelu handlowym 0,00% 0,02%

inne kwoty ekspozycji na ryzyko 0,00% 1,16%

5. Struktura organizacyjna zarzadzania ryzykiem

W celu sprawnego i skutecznego zarzadzania systemem ryzyka w Alior Banku S.A. nadzér,

kontrole i odpowiedzialnos$¢ za dziatanie tego sytemu powierzono:

e Radzie Nadzorczej;

o Komitetowi ds. Ryzyka Rady Nadzorczej;

e Zarzadowi Banku;

¢ Komitetom (Komitet ds. Zarzadzania Ryzykiem i ICAAP, Komitet Zarzadzania Aktywami
i Pasywami — ALCO, Komitet Ryzyka Operacyjnego, Komitet Kredytowy Banku);

e Komodrkom organizacyjnym odpowiedzialnym za poszczegdlne rodzaje ryzyka;

o Departamentowi Audytu Wewnetrznego.

Rada Nadzorcza sprawuje nadzér nad systemem zarzadzania ryzykiem, ocenia adekwatnosc
i skutecznos$¢ tego systemu oraz nadzoruje zgodnosé polityki Banku w zakresie podejmowania
ryzyka ze strategig i planem finansowym oraz akceptuje apetyt Banku na ryzyko.

Komitet ds. Ryzyka Rady Nadzorczej zostat powotany w celu wspierania Rady Nadzorczej w
zakresie nadzorowania procesu zarzgadzania ryzykiem w Banku. Komitet dziata w oparciu o
zatwierdzony przez Rade Nadzorcza Regulamin funkcjonowania Komitetu ds. Ryzyka Rady
Nadzorczej Alior Bank S.A. Do zadan Komitetu nalezy m.in. opiniowanie catosciowej, biezacej i
przysztej gotowosci Banku do podejmowania ryzyka, opiniowanie strategii zarzadzania ryzykiem
w Banku oraz analiza przedktadanych przez Zarzad informacji dotyczacych realizacji tej strategii.
Ponadto Komitet wspiera Rade Nadzorczg w nadzorowaniu wdrazania strategii zarzadzania
ryzykiem w Banku przez kadre kierowniczg wyzszego szczebla, dokonuje weryfikacji zgodnosci
ceny pasywow i aktywdéw oferowanych klientom, opiniuje regulacje okreslajace strategie oraz
podejscie Banku do podejmowania ryzyka oraz analizuje cykliczne raporty dotyczace realizacji
strategii oraz polityk.

Zarzad Banku sprawuje ogodlng kontrole nad procesem zarzadzania ryzykiem, okresla strategie

Banku w zakresie zarzadzania poszczegdélnymi rodzajami ryzyka oraz zapewnia dziatanie
systemu zarzadzania ryzykiem.
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Komitety wspierajg Zarzad Banku w efektywnym zarzadzaniu poszczegdlnymi rodzajami ryzyka.

Komitet ds. Zarzadzania Ryzykiem i ICAAP integruje zarzadzanie réznymi rodzajami ryzyka,
w tym proponuje wielko$¢ apetytu na ryzyko, nadzoruje proces oceny adekwatnosci kapitatu
wewnetrznego, a takze ocenia ryzyko zwigzane z wprowadzaniem nowych produktow.

Do najwazniejszych kompetencji Komitetu ALCO nalezy sprawowanie nadzoru nad ryzykiem
rynkowym, ptynnoscia, a takze zarzadzaniem aktywami i pasywami.

Komitet Ryzyka Operacyjnego, zostat utworzony w celu wspierania Zarzadu w efektywnym
zarzadzaniu ryzykiem operacyjnym w Banku. Komitet monitoruje poziom ekspozycji na ryzyko
operacyjne i ocenia sytuacje w zakresie ryzyka operacyjnego w skali catego Banku.

Przedmiotem dziatania Komitetu Kredytowego Banku jest zatwierdzanie decyzji kredytowych
0 podjeciu, przez Bank, zaangazowania bilansowego i pozabilansowego, podejmowanie decyzji
w sprawie wprowadzania ofert specjalnych oraz podejmowanie decyzji we wszystkich sprawach
nieuregulowanych w Zasadach Kompetencji Kredytowych, wigzacych sie z podejmowaniem
przez Bank ryzyka kredytowego, do wysokosci przyznanego limitu kompetencji.

Za przeglad ryzyka w Alior Banku S.A. odpowiedzialna jest Grupa ds. Istotnosci Ryzyka. W skfad
Grupy wchodzg przedstawiciele poszczegdélnych pionédw i obszaréow dziatalnosci Banku,
dysponujacy odpowiednig wiedzg z zakresu aktualnego i potencjalnego ryzyka. W szczegdélnosci
sq to przedstawiciele jednostek odpowiedzialnych za zarzadzanie ryzykiem kredytowym,
ryzykiem rynkowym oraz ryzykiem operacyjnym.

Ze wzgledu na réznorodnos¢ zjawisk towarzyszacych poszczegdlnym rodzajom ryzyka, kazdym
z nich zarzadza wifasciwa komodrka wiodaca. W przypadku ryzyka kredytowego poszczegdlne
funkcje zwigzane z identyfikacjg, pomiarem, oceng i monitoringiem zostaty rozdzielone miedzy
kilka komorek organizacyjnych.

Szczegbétowy zakres zadan poszczegdlnych komorek jest zaprezentowany przy omawianiu
kazdego rodzaju ryzyka.

Departament Audytu Wewnetrznego przeprowadza niezalezne kontrole majgce na celu
dostarczenie Radzie Nadzorczej i Zarzadowi Banku obiektywnych informacji i ocen dotyczacych
procesu zarzadzania ryzykiem, jego zgodnosci z regulacjami wewnetrznymi i zewnetrznymi.

6. Ryzyko kredytowe

6.1 Organizacja ryzyka kredytowego

Strategia

Strategia Banku zaktada uniwersalny charakter instytucji, ktéra kieruje swojg oferte zaréwno do
Klientow Indywidualnych jak i do Klientow Biznesowych.

Bank zdefiniowat strategie w zakresie ryzyka kredytowego w odniesieniu do poszczegdlnych
grup Klientéw poprzez:

e okreslenie i wprowadzenie do oferty produktow kredytowych z uwzglednieniem
szczegbtowego opisu ich parametrow (karty produktéw), takich jak: nabywcy produktu;
przedmiot finansowania; przeznaczenie produktu; wymagania wobec kredytobiorcow;
kwota minimalna i maksymalna; okres kredytowania, forma funkcjonowania produktu
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i jego waluta; zasady wyptat, sptat i karencji oraz opis stosowanych zabezpieczen wraz z
informacjg o wymaganym poziomie wskaznika LtV. Dla kazdej z homogenicznych grup
Klientéw zostata przygotowana Scisle zdefiniowana oferta produktowa;

o okreslenie oczekiwanego profilu ryzyka Klientdw w oparciu o nadane im indywidualne
oceny ratingowe badz scoringowe oraz oczekiwany udziat poszczegdlnych grup w portfelu
kredytowym. Bank zdefiniowat oczekiwany rozktad wynikdw scoringu i ratingu;

e okreslenie oczekiwanego profilu ryzyka produktéow kredytowych wdrozonych w Banku,
wyrazonego przez standardowe koszty ryzyka. Standardowe koszty ryzyka uzaleznione
sq m.in. od wartosci prawdopodobienstwa wystgpienia utraty wartosci oraz wartosci
ustanowionych zabezpieczen;

e uzaleznienie strategii, w zakresie zarzadzania ryzykiem kredytowym, od kanatu
dystrybucji poszczegdlnych produktéow (tj. Oddziaty Banku, Contact Center, Internet,
Agencje i Posrednicy) oraz wptywu kazdego z nich na ryzyko kredytowe. Znalazto to
odzwierciedlenie w dedykowanych dla poszczegdlnych kanatéw procesach kredytowych
i standardowych kosztach ryzyka;

o dywersyfikacje ryzyka dzieki zastosowaniu limitdw koncentracji;

o dywersyfikacje ryzyka dzieki zastosowaniu zrdéznicowanych poziomoéow DTI (wskaznik
wyrazajacy stosunek sumy miesiecznych kosztow zwigzanych z obstugg zobowigzan i
miesiecznych zobowigzan finansowych innych niz zobowigzania kredytowe do dochodu
netto);

e ograniczanie ryzyka kredytowego poprzez ustanawianie zabezpieczen kredytow;

e redukcje ryzyka kredytowego w ramach realizacji zdefiniowanych proceséw monitoringu.

Struktura organizacyjna w zakresie procesu zarzadzania i kontroli ryzyka
kredytowego

Dla zapewnienia prawidlowosci procesow kredytowych w Banku funkcjonujg Departamenty
realizujgce Scisle okreslone zdania:

Dziat Strategii Ryzyka Modeli odpowiedzialny za:

. opracowanie regulacji wewnetrznych z zakresu zarzadzania ryzykiem modeli badz
wskazywanie jednostek odpowiedzialnych za ich utworzenie,

. okreslenie kryteriow akceptacyjnych jakosci dziatania modelu,

o wydawanie rekomendacji do Komitetu w zakresie akceptowania modelu do stosowania i
wdrozenia do $rodowiska produkcyjnego,

. akceptowanie wynikéw testéw wdrozeniowych modelu,

o przeprowadzenie walidacji modelu,

o sporzadzanie rejestru modeli (w oparciu o informacje przekazywane przez Wtascicieli
modeli w kartach i dziennikach modeli) i administrowanie nim,

o inicjowanie podejmowania okreslonych dziatan zaradczych Ilub naprawczych w sytuacji
pogorszenia sie jakosci modelu,

o zatwierdzanie istotnosci modelu w cyklu kwartalnym i ocena poziomu ryzyka modelu co
najmniej rocznie,

) ocena ryzyka modeli na poziomie zagregowanym i jej zgodnosci z poziomem apetytu na
ryzyko modeli,

. przygotowywanie informacji zarzadczej.

Departament Optymalizacji Ryzyka Kredytowego odpowiedzialny za:

o Prowadzenie projektéw z zakresu ryzyka kredytowego w zakresie produktow dla klienta
indywidualnego.
o Tworzenie i nadzér na realizacjg strategii kredytowej produktéw dla klienta indywidualnego

i produktu biznes pozyczka w zakresie kryteriow udzielania zaangazowan, oferty oraz
ksztattu procesu kredytowego.
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Rekomendacja zmian w strategii kredytowej z oceng wptywu na wyniki banku.
Optymalizacja strategii kredytowej w ramach podsegmentéw klientow.

Optymalizacja i rozwdj proceséw i narzedzi przeciwdziatania wytudzeniom kredytowym we
wspoOtpracy z Departamentem Bezpieczenstwa i Departamentem Bezpieczenstwa
Elektronicznego.

Opiniowanie produktéw i procesdéw pod katem ograniczania ryzyka kredytowego, w tym
przeciwdziatania naduzyciom kredytowym.

Przygotowywanie symulacji zmian procesu kredytowego i polityki kredytowej oraz ocena
ich wptywu na wyniki banku.

Merytoryczny nadzoér nad narzedziami kredytowymi zapewniajacy spéjnosé rozwigzan z
parametrami metodyk.

Implementacja zmian w systemach decyzyjnych ryzyka.

Monitoring portfela i proceséw na bazie zdefiniowanych raportow oraz przeglady
problemowe.

Monitoring sieci sprzedazy pod katem jakosci wnioskow.

Tworzenie ofert x-sell oraz algorytmoéw kredytowych.

Realizacja zatozonych portfelowych parametrow w zakresie ryzyka kredytowego.
Optymalizacja kosztow ponoszonych w ramach procesow kredytowych.

Departament Analiz I Windykacji Klienta Indywidualnego odpowiedzialny za:

ocena zdolnosci kredytowej klienta, ocena transakcji, przygotowywanie rekomendacji
kredytowych dla wyzszych szczebli decyzyjnych, podejmowanie decyzji kredytowych w
ramach przyznanych kompetencji, w oparciu o obowigzujgce procedury kredytowe.
sporzadzanie raportow sprawnosci oraz jakosci procesu kredytowego.

weryfikacja postawionych przez analityka kredytowego w decyzji kredytowej warunkow do
udzielenia/umowy/uruchomienia kredytu w segmencie KI.

wspotpraca w zakresie identyfikacji wytudzen.

przeprowadzanie analiz oraz rekomendowanie rozwigzan optymalizacyjnych dotyczacych
proceséw analitycznych.

minimalizacja strat kredytowych poprzez prowadzenie skutecznych i efektywnych
kosztowo dziatan monitoringowych, restrukturyzacyjnych i windykacyjnych.

identyfikacja rachunkow kwalifikujgcych sie do windykacji polubownej oraz sadowo-
egzekucyjnej.

monitoring sytuacji ekonomiczno - finansowej klientéw, w przypadku podejrzenia utraty
zdolnosci kredytowej.

monitoring spraw spisanych w straty oraz odzyskiwanie naleznosci Banku

identyfikowanie przypadkéw naruszenia klauzuli wymaganych obrotow na rachunkach
klientéw i podejmowanie dziatan zaradczych.

monitoring aktualnos$ci ubezpieczen i cesji ubezpieczen do kredytdow, ubezpieczenia
niskiego wktadu wtasnego oraz zlecanie ubezpieczenia (dobezpieczenia).

prowadzenie proceséw restrukturyzacji, wypowiadanie uméw kredytowych oraz blokowanie
kart i limitéw.

analiza procesow windykacyjnych pod katem zastosowania outsourcingu, majac na uwadze
maksymalizacje skutecznosci odzysku przy jednoczesnej efektywnosci kosztowej.
typowanie umoéw przeznaczonych do sprzedazy pakietowej, przeprowadzanie transakcji
sprzedazy wierzytelnosci.

wykonywanie inspekcji klienta indywidualnego oraz biznesowego przed udzieleniem
kredytu, przed wyptatg transzy oraz w ramach monitoringu.

Prowadzenie kontaktéw bezposrednich z klientem windykacyjnym w ramach proces obstugi
telefonicznej oraz terenowej

prowadzenie postepowan sadowych i egzekucyjnych.
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zarzadzenie procesem dobrowolnej sprzedazy nieruchomosci i pomoc klientowi
windykacyjnemu w tym procesie.

przejmowanie rzeczy ruchomych stanowigcych zabezpieczenie kredytu w ramach obstugi
terenowej.

indywidualny monitoring zdolnosci kredytowej.

monitoring odnowienia polis i ptatnosci sktadek.

monitoring poprawnosci i terminowosci ustanowienia zabezpieczen docelowych.

monitoring poprawnosci i terminowosci wypetniania klauzul umownych innych niz
zabezpieczenia.

administracja kredytéw ze stwierdzonymi nieprawidtowosciami.

zarzadzanie i monitoring watchlisty i EWS.

weryfikacja przeduruchomieniowa transz.

dokonywania zmian do juz podpisanych uméw kredytowych (w tym uwzgledniajacych
koniecznos¢ liczenia aktualnej zdolnosci kredytowej).

Departament Ryzyka Klienta Biznesowego odpowiedzialny m.in. za:

ksztattowanie strategii dtugookresowych w zakresie ryzyka kredytowego w segmencie KB
oraz kontrola statusu ich realizacji.

tworzenie, przeglad i aktualizacja metodyk oceny ryzyka kredytowego stosowanych przy
udzielaniu produktéw kredytowych.

opracowywanie wymagan oraz specyfikacji do narzedzi wspomagajacych procesy oraz
przeprowadzanie oceny ryzyka kredytowego i monitoringu.

tworzenie i nadzér nad politykami oraz procesami z zakresu monitoringu KB.

budowa modeli scoringowych i ratingowych oraz zarzadzanie modelami.

realizacja procesu nadawania eksperckich ocen ratingowych w przypadku rodzajéw
dziatalnosci bez wdrozonych modeli statystycznych.

wyznaczanie i monitoring parametru PD w zdefiniowanych przekrojach.

back-testing wyznaczanych parametréw ryzyka kredytowego.

zarzadzanie strategig branzowg banku.

rozwoj metodologii, okresowa aktualizacja oraz monitoring limitow koncentracji.

rozwdj i administracja narzedzi i systeméw kredytowych.

zarzadzanie kredytowymi kampaniami sprzedazowymi.

zarzadzanie operacyjng wspotpracg z BIK w tym: produkcja okresowych wsaddéw
aktualizacyjnych w zakresie wyjasniania btedéw i reklamacji dotyczacych raportéw
kredytowych, przekazywanie i weryfikacja danych przekazywanych na zlecenie jednostek
banku do i z BIK S.A. w ramach tzw. zapytan pakietowych dla segmentu klienta
indywidualnego i klienta biznesowego.

analiza zmian oraz przygotowywanie ich specyfikacji w oparciu 0 wymagania jednostek
merytorycznych, zarzadzajacych przebiegiem proceséw, stuzgcych do obstugi produktéw
kredytowych.

kontrola jakosci portfela kredytowego w réznych przekrojach i wymiarach.

analiza wnioskoéw kredytowych, administracja oraz monitoring kredytéw z branzy rolno-
spozywczej (AGRO).

ocena zdolnosci i wiarygodnosci kredytowej zgodnie z zdefiniowanymi metodykami oraz
wiedzg eksperckg, a takze podejmowanie decyzji zgodnie z obowigzujgcymi
kompetencjami kredytowymi dla branzy AGRO.

weryfikacja warunkéw do uruchomienia/udzielenia produktu kredytowego i przekazanie
dyspozycji ksiegowania w zakresie obstugi rachunkéw kredytowych dla branzy AGRO.
okresowy monitoring kondycji finansowej i ekonomicznej klientéw kredytowych z branzy
AGRO.

Adekwatnos$¢ Kapitatowa oraz Inne Informacje podlegajace ogtaszaniu wg stanu na 31.12.2016 r.
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opracowywanie, przeglad i aktualizacja polityk i innych regulacji z zakresu funkcjonowania
zabezpieczen.

wykonywanie wycen oraz monitoringu zabezpieczen.

kontrola oraz analiza jakosci wszystkich zabezpieczen w banku.

zarzadzanie Modutem Zabezpieczen.

obstuga pism sadowych w zakresie ustanowienia zabezpieczen.

opracowywanie i aktualizacja zasad wspodtpracy z project monitorami, wymagan do
narzedzi i systemdéw wspierajagcych obstuge zabezpieczen, regut postepowania z
podmiotami powigzanymi.

monitoring wyptat z mieszkaniowych rachunkéw powierniczych.

analiza wnioskéw kredytowych oraz administracja kredytami dla duzych przedsiebiorstw,
tj.: obstugiwanych przez Departament Duzych Firm lub oznaczonych jako segment LARGE
lub nalezacych do Grup Powigzanych o tacznym zaangazowaniu kredytowym wyzszym niz
60 M PLN.

ocena zdolnosci i wiarygodnosci kredytowej zgodnie z zdefiniowanymi metodykami oraz
wiedzg eksperckg, a takze podejmowanie decyzji zgodnie z obowigzujacymi
kompetencjami kredytowymi.

strukturyzowanie transakcji z uwzglednieniem zdefiniowanego w banku apetytu na ryzyko.
wycena ryzyka kredytowego oraz uwzglednianie go w cenie minimalnej kredytéw.
weryfikacja warunkéw do uruchomienia/udzielenia produktu kredytowego i przekazanie
dyspozycji ksiegowania w zakresie obstugi rachunkdéw kredytowych.

analiza wnioskéw kredytowych oraz administracja kredytami Klientéw KB.

ocena zdolnosci i wiarygodnosci kredytowej zgodnie z zdefiniowanymi metodykami oraz
wiedzg eksperckg, a takze podejmowanie decyzji zgodnie z obowigzujgcymi
kompetencjami kredytowymi.

strukturyzowanie transakcji z uwzglednieniem zdefiniowanego w banku apetytu na ryzyko.
wycena ryzyka kredytowego oraz uwzglednianie go w cenie minimalnej kredytow.
weryfikacja warunkéw do uruchomienia/udzielenia produktu kredytowego i przekazanie
dyspozycji ksiegowania w zakresie obstugi rachunkéw kredytowych.

obstuga Komitetu Kredytowego Departamentu Ryzyka KB.

obstuga Komitetu Kredytowego Banku.

okresowy monitoring kondycji finansowej i ekonomicznej klientéw kredytowych, zrédet
sptat i prawidtowosci w obstudze kredytow KB.

okresowy monitoring kondycji finansowej i ekonomicznej podmiotow finansowych oraz
weryfikacja dostepnych limitow.

okresowy monitoring zabezpieczen ekspozycji kredytowych Klientéw KB w szczegdlnosci
weryfikacja poprawnosci ich ustanowienia, rejestracji w systemach Banku oraz wartosci
zabezpieczen.

monitoring portfela nabytych przez Bank wierzytelnosci oraz identyfikacja zagrozen spfaty
zadiuzenia wierzytelnosci nabytych w ramach uméw faktoringowych.

okreslanie zasad analizy kredytowej dla podmiotéw finansowych, w szczegdélnosci bankéw i
zaktadow ubezpieczen oraz nadzor nad procesami ustanawiania, podwyzszania,
anulowania, zawieszania oraz monitorowania limitédw na podmioty finansowe.
minimalizacja strat kredytowych na portfelu klienta biznesowego poprzez prowadzenie
skutecznych i efektywnych kosztowo dziatarn monitoringowych, restrukturyzacyjnych i
windykacyjnych.

analiza sytuacji majatkowej, finansowej, prawnej i operacyjnej przekazanych do obstugi
klientéow (w tym z uwzglednieniem powigzan grupowych).

opracowywanie i wdrozenie strategii odzyskania przydzielonych zaangazowan lub tez
przywrocenia ich do stanu umozliwiajacego powrdét do regularnego biznesu.

monitorowanie i nadzdér nad poszczegdlnymi etapami restrukturyzacji, windykacji lub
sprzedazy indywidualnej przydzielonych zaangazowan.
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przygotowywanie wnioskdw kredytowych w procesach restrukturyzacji i windykacyjnych.
przygotowanie i podpisywanie umodw, porozumien oraz skiladanie w imieniu banku
o$wiadczen dotyczacych przekazywanych do poszczegdlnych procesdéw zaangazowan.
przygotowanie dokumentacji oraz kierowanie spraw na droge postepowania sadowego i
egzekucyjnego.

monitoring prowadzonych postepowan sadowych i egzekucyjnych, wspdtpraca z
komornikami.

wykonywanie inspekcji terenowej w ramach weryfikacji zabezpieczen oraz odzysku
naleznos$ci w procesach restrukturyzacji i windykacji.

szacowanie rezerw i odpisu aktualizacyjnego MSR metoda indywidualng dla przydzielonych
zaangazowan.

umarzanie i odpisywanie wierzytelnosci.

sprzedaz wierzytelnosci w trybie indywidualnym oraz przygotowywanie do sprzedazy
wierzytelnosci portfelowych.

zabezpieczenie, przejecie i sprzedaz skfadnikéw majatku przejetych od klientéw w zakresie
procesow restrukturyzacji i windykacji.

rozwoj oraz administracja narzedziami i systemami do obstugi proceséw monitoringu,
windykacji i restrukturyzaciji.

Departament Strategii Ryzyka Kredytowego i Kapitatu odpowiedzialny za:

Opracowywanie strategii banku w zakresie adekwatnosci kapitatowej.

Wspéttworzenie budzetéw rocznych w zakresie wymogow kapitatowych.

Monitorowanie i raportowanie adekwatnosci kapitatowej oraz definiowanie potrzeb
kapitatowych.

Nadzo6r nad procesem ICAAP w tym szacowaniem kapitatu wewnetrznego na poszczegdlne
rodzaje ryzyka.

Tworzenie oraz aktualizacja metodologii klasyfikacji wg RMF/wymogu
kapitatowego/kalkulacji kapitatu wewnetrznego z tytutu ryzyka kredytowego, a takze
nadzér nad poprawnoscig kalkulacji.

Rozwoj metodologii i wyznaczanie portfelowych limitéw koncentracji.

Opracowywanie strategii banku w zakresie ryzyka kredytowego.

Wspéttworzenie budzetdw rocznych w zakresie kosztow ryzyka.

Definiowanie portfelowych celdw jakosciowych oraz celéow operacyjnych dla jednostek
ryzyka kredytowego.

Rozwoj metodyki wyznaczania standardowych kosztéw ryzyka.

Opracowanie zasad, algorytméw i proceséw tworzenia odpiséw i rezerw z tytutu utraty
wartosci instrumentéw finansowych oraz szacowanie parametrow i nadzér nad
poprawnoscig kalkulacji.

Szacowanie ryzyka kredytowego i jego ocena na poziomie indywidualnym i portfelowym w
procesie szacowania odpiséw aktualizujgcych na straty poniesione, lecz nieujawnione oraz
nadzér merytoryczny nad procesem szacowania odpisdw aktualizujacych z tytutu utraty
wartosci (MSR 39).

Tworzenie i nadzor na realizacjg strategii kredytowej dla Klienta Indywidualnego w
zakresie strategii scoringowej oraz poziomdéw szkodowosci poszczegolnych portfeli.

Rozwdj metodologii budowy i monitorowania modeli scoringowych KI (aplikacyjnych i
behawioralnych) oraz budowa i implementacja nowych modeli.

Rozwdj metodologii szacowania oczekiwanych poziomoéw niewyptacalnosci na potrzeby
szacowania standardowych kosztow ryzyka jako sktadnika marzy kredytowej oraz plandéw
budzetowych i prognoz.

Udziat w projektach rozwojowych w zakresie tworzenia modeli oceny jakosci oraz predykcji
poziomu szkodowosci dla nowych portfeli, kanatow i procesow dla portfeli KI.
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6.2 Zarzadzanie ryzykiem kredytowym

Zarzadzanie ryzykiem kredytowym w Banku opiera sie na wdrozonym zintegrowanym systemie

zarzadzania ryzykiem kredytowym i sktada sie z nastepujacych elementdw:

o identyfikacja ryzyka kredytowego, «czyli wyznaczanie czynnikdw wewnetrznych
i zewnetrznych majacych wplyw na poziom ryzyka kredytowego podejmowanego przez
Bank oraz stata aktualizacja ich listy;

o pomiar i szacowanie ryzyka kredytowego - wyznaczanie miar i budowanie modeli
ekonometrycznych, ktérych zadaniem jest iloSciowa ocena biezgcego ryzyka oraz
prognozowanie tego ryzyka w przysztosci;

o monitoring ryzyka kredytowego polegajacy na podsumowaniu wszystkich pomiaréw ryzyka
kredytowego dokonanych za dany okres sprawozdawczy wraz z wydaniem opinii
i rekomendacji; koncentruje sie na gromadzeniu ocen ryzyka kredytowego, porownywaniu
ich w czasie i na tej bazie budowaniu strategii wczesnego ostrzegania oraz strategii
ograniczania ryzyka kredytowego;

o nadzér nad aktualnymi i potencjalnymi rodzajami ryzyka - polega na regularnym pomiarze
ryzyka kredytowego oraz ocenie zidentyfikowanych w systemie Banku obszaréw ryzyka
kredytowego, ponadto zapewnia nadzér nad statg weryfikacjg opracowanej przez Bank
mapy ryzyka oraz metod jego pomiaru.

Wymiar finansowy ryzyka kredytowego zidentyfikowanego i antycypowanego oraz miejsce jego
wystgpienia sg w Banku szczegdétowo badane. Gtéwnym skiadnikiem oceny ryzyka jest
wyznaczanie standardowych kosztédw ryzyka na bazie wdrozonej metodyki oraz alokowanie ich
do odpowiednich jednostek Banku. Zgodnos$¢ osigganego poziomu kosztow ryzyka z
zaplanowanym i zatwierdzonym poziomem jego tolerancji jest na biezaqco monitorowana.

Do podstawowych instrumentéw wykorzystywanych do ograniczania ryzyka kredytowego Bank
zalicza:

. metodyki wyznaczania zdolnosci kredytowej (w tym poziomy DTI) i oceny ryzyka
kredytowego;

o limity koncentracji;

. system monitoringu, w tym mechanizmy wczesnego ostrzegania;

) prawne zabezpieczenia sptaty wierzytelnosci Banku.

6.3 Zarzadzanie ryzykiem kredytowym kontrahenta

Wartos¢ ekspozycji wyznaczana jest zgodnie z zasadami obliczania wymogu kapitatowego z
tytutu ryzyka kredytowego metodq standardowqa. Ekwiwalent bilansowy transakcji
pozabilansowych, a takze ekwiwalent bilansowy transakcji z przyrzeczeniem odkupu
wyznaczane sg zgodnie z Rozporzgdzeniem CRR.

Dodatnia warto$¢ godziwa kontraktéw na 31.12.2016 wyniosta 623,6 mlin, wyznaczona
poprzez zsumowanie dodatnich rynkowych wartosci dla wszystkich trwajgcych transakcji.
Wartos¢ netto ekspozycji kredytowej po uwzglednieniu persaldowania transakcji dla
kontrahentéw posiadajagcych umowy ramowe wyniosta 439,5 min. Korzysci z saldowania
wyniosty ok. 184,1 min (nie zostaty one uwzglednione przy wyliczaniu wymogdéw
kapitatowych z tytutu ryzyka kredytowego). Warto$¢ przyjetych zabezpieczen wyniosta 549
min zt.

Poziom zabezpieczen, jakie Bank zobowigzany jest sktada¢d, jest standardowo uzalezniony od
poziomu biezacej wyceny transakcji zawartych w ramach danej umowy. Jednoczesnie Bank
nie zawart umowy, w ktérej kontrahent bytby uprawniony do Zzadania ustanowienia
dodatkowych zabezpieczen w przypadku zmiany oceny wiarygodnosci kredytowej.
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Ryzyko kredytowe zwigzane z instrumentami pochodnymi funkcjonujgcymi na rynku
miedzybankowym jest minimalizowane poprzez ustalanie i monitorowanie dostepnych
limitdbw na poszczegdlne rodzaje transakcji dla wyznaczonych bankow.

Ryzyko kredytowe wynikajgce z udostepniania Klientom Biznesowym niebedacymi bankami
instrumentéw pochodnych jest akceptowane i ograniczane do wysokosci limitow skarbowych
posiadanych przez tych Klientédw. Zgodnie z definicja obowigzujaca w Banku, limit skarbowy
rozumiany jest jako wysokos$¢ potencjalnej straty kredytowej, jaka moze wystgpi¢ w wyniku
korzystania przez Klienta z instrumentéw pochodnych. Limit skarbowy stanowi czes¢
tacznego limitu kredytowego dla zaangazowan obrotowych ustalanych dla Klientéw. Jest on
zatwierdzany w oparciu o zdolno$¢ kredytowg Klienta, badang wg standardéw
obowigzujacych w Banku. Dodatkowym elementem warunkujgcym decyzje o przyznaniu
Klientowi limitu skarbowego jest rozpoznanie jego wiedzy i doswiadczenia w stosowaniu
instrumentdw pochodnych oraz znajomosci rynkéow finansowych. W przypadku Klientow
Indywidualnych przyznawane sg wytacznie limity zabezpieczone kaucjq. Klienci Biznesowi
mogg zabezpiecza¢ limity zgodnie z katalogiem zabezpieczen akceptowalnych przez Bank.
Najlepszym Klientom Bank moze oferowac limity skarbowe bez zabezpieczen.

6.4 Zarzadzanie ryzykiem koncentracji (limity koncentracji)

Bank uznaje nadmierng koncentracje kazdej pozycji, ktérej towarzyszy ryzyko kredytowe lub
ryzyko zachwiania/utraty ptynnosci, za zjawisko mogace mie¢ negatywny wplyw na
bezpieczenstwo funkcjonowania Banku.

Znajomos¢ skali niebezpieczenstw zwigzanych z koncentracjg zaangazowan umozliwia
prawidtowe zarzgdzanie aktywami i pasywami, a przede wszystkim tworzenie bezpiecznej
struktury portfela kredytowego.

W celu zapobiegania niekorzystnym zdarzeniom wynikajgcym z nadmiernej koncentracji, Bank
ogranicza ryzyko koncentracji ustanawiajac limity i normy koncentracji wynikajgce z przepiséow
zewnetrznych oraz wewnetrznych analiz prowadzonych przez Bank.

Zarzadzanie ryzykiem koncentracji z tytutu dziatalnosci kredytowej w Banku dotyczy w

szczegolnosci:

1. obszaréw wynikajacych z uregulowan zewnetrznych:

e ryzyka wynikajacego z zaangazowan wobec podmiotéw, o ktérych mowa w Czesci
Czwartej Rozporzadzenia CRR (tzw. duzych zaangazowan),

e koncentracji wewnetrznej, w tym ryzyka wynikajacego z zaangazowan wobec
podmiotéw, o ktérych mowa w art. 79a ustawy Prawo bankowe;

2. ryzyka wynikajacego z zaangazowan wzgledem podmiotdéw charakteryzujacych sie cechami
wspolnymi takimi jak:

e ten sam segment,

e ta sama branza oraz sektor gospodarki tj. podmioty prowadzace te sama dziatalnos¢
lub obrét podobnymi towarami,

e ten sam kraj zamieszkania badz siedziby,

e to samo wojewodztwo zamieszkania badz siedziby;

3. ryzyka wynikajacego z metryki produktu, w tym: cel finansowania, waluty, typu produktu,
LtV i okresu kredytowania;

4. ryzyka wynikajacego z zaangazowan zabezpieczonych tym samym rodzajem zabezpieczenia
lub zabezpieczonych przez tego samego dostawce zabezpieczenia (w tym ryzyka
wynikajacego z zabezpieczenia sie Banku na papierach wartosciowych o podobnej
charakterystyce);
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5. ryzyka wynikajgcego z kanatu dystrybucji;

ryzyka wynikajgcego z ofert specjalnych i promocji;

7. ryzyka wynikajgacego z zastosowanych odstepstw lub uproszczonych metod oceny zdolnosci
kredytowej (tzw. kredyty na oswiadczenie);

o

oraz innych obszaréw, w ktéorych wystgpi¢ moze istotne ryzyko koncentracji dziatalnosci
kredytowej.

6.5 Zabezpieczenia

Bank dopuszcza wszystkie rodzaje i formy prawne zabezpieczen, akceptowane na gruncie prawa
polskiego. Bank akceptuje, w szczegdlnosci, nastepujgce formy prawne zabezpieczen:

. gwarancje, regwarancje i poreczenia;

o blokady;

o zastawy;

o przewtaszczenia;

. cesje wierzytelnosci;

o ubezpieczenia kredytu;

o weksle;

) hipoteki;

o petnomocnictwa do rachunku bankowego;
o kaucje, jako szczegodlng forme zabezpieczenia;
. os$wiadczenie o poddaniu sie egzekucji.

Bank dazy do ustanawiania zabezpieczen w sposdéb adekwatny do ponoszonego ryzyka
kredytowego i elastyczny w stosunku do potrzeb i mozliwosci Klientéw. W ramach oferty dla
Klientow, istniejgq produkty udostepniane bez zabezpieczen oraz takie, ktérych dostepnosc
ograniczona jest ustanowieniem zabezpieczenia. Zabezpieczenia moga by¢ ustanawiane w
sposdb taczny, co oznacza, ze zabezpieczenie jednego kredytu mogag stanowic¢ rézne sktadniki
majatkowe jednoczesnie. Celem jest uzyskanie tacznej wartosci zabezpieczenia na poziomie
oczekiwanym przez Bank.

Proporcje miedzy poziomem zaangazowania a wartoscig zabezpieczenia regulowane sg za
pomocg wskaznikow LtV, uwzgledniajgcych rézne rodzaje ryzyk, m.in. ryzyko utraty wartosci
zabezpieczenia, ryzyko kursowe, stop procentowych, ptynnosci lub inne wiasciwe dla danego
rodzaju produktu. O wartosci tych wskaznikéw klienci Banku informowani sg podczas biezacych
kontaktéw z Bankierami lub w placdwkach Banku.

Ustalajgc wartos¢ zabezpieczenia, Bank kieruje sie zasadg ostroznej wyceny i przyjmuje wartosc
rynkowg lub wartos¢ mozliwg (realng) do odzyskania w sytuacji zaspokojenia sie
z zabezpieczenia. Bank posiada odpowiednie narzedzia stuzace do weryfikacji wycen
zabezpieczen, w szczegdlnosci wykorzystuje wiarygodng baze danych systemu AMRON.

Bank monitoruje skuteczno$¢ ustanowienia zabezpieczen poprzez:

. weryfikacje kompletnosci oraz prawidiowosci dokumentacji dotyczacej zabezpieczen
w tym:
- potwierdzenie ustanowienia blokad na rachunkach w innych instytucjach przez te
instytucje;

- potwierdzenie przyjecia do realizacji petnomocnictw przez instytucje prowadzace
rachunki Klienta, do ktérych Bank ma petnomocnictwo;

- potwierdzenie wpiséw w odpowiednich rejestrach/na rachunkach (ksiega wieczysta,
rejestr sadowy, rejestr uczestnikdw funduszu inwestycyjnego, konto depozytowe,
rachunek inwestycyjny);

- potwierdzenie zawiadomienia dtuznikdéw wierzytelnosci;
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- potwierdzenie przyjecia cesji wierzytelnosci z polis ubezpieczeniowych przez
ubezpieczycieli;
- potwierdzenie zgody matzonka, wspdlnikow spétki osobowej;

o sprawdzenie waznosci zabezpieczenia - w przypadku zabezpieczen przyjmowanych na
okreslony termin, realizowany jest proces odnowienia zabezpieczenia, np. polisa
ubezpieczeniowa;

o weryfikacje aktualnej wartosci zabezpieczenia - przeglad zabezpieczen realizowany jest
nie rzadziej niz raz w roku, a w przypadku zabezpieczen finansowych warto$¢ jest
monitorowana codziennie.

Bank ogranicza ryzyko zwigzane z poszczegdolnymi zabezpieczeniami i dostawcami zabezpieczen
poprzez wyznaczanie limitdw koncentracji, uwzglednianie bufora bezpieczenstwa ze wzgledu na
ryzyko kursowe i ryzyko ptynnosci oraz staty monitoring zaréwno skutecznosci ustanowienia
zabezpieczenia, jak réwniez jego wartosci w trakcie trwania okresu kredytowania.

Kwota pomniejszenia ekspozycji z tytutu zastosowania technik ograniczania ryzyka
kredytowego, zgodnie ze stosowang przez Bank metodg kompleksowg uznawania zabezpieczen,
wyniosta na koniec 2016 r. 202 min zt. Ekspozycje zabezpieczone znalazty sie w klasie
ekspozycji wobec organéw administracji i podmiotdw nieprowadzgacych dziatalnosci
gospodarczej, ekspozycji wobec instytucji, ekspozycji wobec przedsiebiorcow, ekspozycji
detalicznych, ekspozycji zabezpieczonych na nieruchomosciach, ekspozycji przeterminowanych,
a takze innych ekspozycji. Kwota ekspozycji zabezpieczonych przez uznane zabezpieczenia na
koniec 2016 r. wynosita 3634 min zi.

Na dzien 31.12.2016 r. Bank stosowat ochrone kredytowg w postaci przyjetych gwarancji
(wartos¢ ekspozycji zabezpieczonych gwarancjami wyniosta 2 385 min zt) oraz nie stosowat
ochrony kredytowej w postaci kredytowych instrumentéw pochodnych.

6.6 Proces analizy kredytowej

Badaniu zdolnosci kredytowej podlegajg podmioty, ktére:

o whnioskujg o produkty kredytowe;

o poreczajqg sptate zobowigzan kredytowych udzielonych przez Bank;

o przystepujg do ditugu;

o przejmujg diug;

o tworza z wnioskodawcg grupe wspolnego ryzyka ze wzgledu na powigzania.

Proces kredytowy sktada sie z nastepujqcych faz:

o analizy kredytowej (w tym weryfikacji kryteriow odrzucenia i ocena ryzyka transakcji);

o podjecia decyzji kredytowej;

o w przypadku pozytywnej decyzji kredytowej - podpisania umowy i uruchomienia srodkéw;
o monitoringu Klienta i ekspozycji kredytowej.

Podstawg analizy kredytowej Klienta sa: wniosek kredytowy; dostarczone przez Klienta
dokumenty formalno-prawne; dokumenty dotyczace sytuacji finansowej Klienta; dokumenty
dotyczace przedmiotu kredytowania oraz prawnych zabezpieczen kredytu. Rodzaj dokumentow
finansowych uzalezniony jest od rodzaju zrédet dochodéw uzyskiwanych przez Klienta
Indywidualnego lub formy prawnej i rodzaju prowadzonej ksiegowosci w przypadku Klienta
Biznesowego.

Analiza kredytowa Klienta sktada sie z nastepujacych etapow:

) weryfikacji  kryteriow odrzucenia wniosku, m.in. weryfikacji Klienta w bazach
wewnetrznych Banku i zewnetrznych takich jak: CBD-DZ, CBD-BR, BIK, BIG;
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. oceny scoringowej/ratingowej;

o oceny zdolnosci kredytowej w ujeciu ilosciowym do obstugi zadtuzenia Klienta wobec
Banku sporzadzona wedlug wytycznych zawartych w szczegdétowych metodykach
kredytowania,

o analizy ryzyka transakcji,
o oceny rodzaju i jakosci proponowanego prawnego zabezpieczenia transakcji,
o oceny ryzyka wplywu sytuacji ekonomiczno-finansowej podmiotdw powigzanych z grupy

wspolnego ryzyka.

6.7 Scoring/Rating

Scoring kredytowy jest narzedziem wykorzystywanym w ksztattowaniu indywidualnych decyzji
kredytowych dla klientéw indywidualnych i mikroprzedsiebiorstw. Rating kredytowy stanowi
natomiast instrument wsparcia procesu podejmowania decyzji w segmencie przedsiebiorstw,
ktore prowadzg petng ksiegowos¢. Celami wdrozenia modeli scoringowych oraz ratingowych sq:

o ksztattowanie poziomu ryzyka kredytowego zgodnie z apetytem na ryzyko Banku poprzez
uzyskanie ilosciowej i jakosciowej oceny zdolnosci kredytowej Klientéw;
o ujednolicenie kryteriéw podejmowania decyzji kredytowych z zachowaniem bezstronnosci

i obiektywizmu, wskutek wyeliminowania badz zminimalizowania wptywu czynnika
ludzkiego, a przez to zminimalizowanie kosztu zmaterializowania sie ryzyka operacyjnego
w tym zakresie;

o skrécenie czasu podejmowania decyzji kredytowych oraz zagwarantowanie wiekszej
skutecznosci dokonywania ocen wnioskow kredytowych (zwiekszenie wydajnosci pracy,
zmniejszenie kosztow obstugi oraz poprawa jakosci obstugi Klienta);

o uproszczenie oceny wnioskéw kredytowych poprzez zautomatyzowanie procesu;

o klasyfikacja Klientéow ze wzgledu na stopien zwigzanego z nimi ryzyka, a tym samym
umozliwienie wielowymiarowej oceny portfela i podejmowania efektywniejszych decyzji
menedzerskich;

o monitorowanie i prognozowanie jakosci portfela kredytowego;

o utatwienie oceny dotychczasowe]j polityki kredytowej oraz szybsze wprowadzanie zmian w
procesach decyzyjnych (w szczegdlnosci pozwala to na szybszg diagnoze i eliminacje
potencjalnych nieprawidtowosci), przeznaczonych do oceny ryzyka kredytowego Klientow
segmentu biznesowego oraz Klientéw indywidualnych.

Dodatkowo Bank korzysta z ocen wiarygodnosci kredytowej nadawanych przez zewnetrzne
instytucje oceny wiarygodnosci kredytowej (agencje ratingowe) takie jak:

) Fitch Ratings;
o Moody's Investors Service;
o Standard and Poor's Ratings Services.

Na dzien 31 grudnia 2016 r. Bank stosowat oceny wiarygodnosci kredytowej przyznawane przez
zewnetrzne instytucje oceny wiarygodnosci kredytowej dla nastepujacych klas ekspozycji:

. ekspozycje lub ekspozycje warunkowe wobec rzadow i bankdéw centralnych;
o ekspozycje lub ekspozycje warunkowe wobec instytucji.

Bank dokonuje kwartalnego przegladu aktualnych ocen wiarygodnosci kredytowej dostepnych
na autoryzowanych stronach internetowych zewnetrznych instytucji wiarygodnosci kredytowej
(Fitch Ratings, Moody's Investors Service, Standard and Poor's Ratings Services) oraz w serwisie
Reuters. Aktualne oceny Bank wykorzystuje w procesie wyliczenia wymogu kapitatowego z
tytutu ryzyka kredytowego.
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Kwoty ekspozycji kredytowych, ktérym Bank przypisat stopnie wiarygodnosci kredytowej na
podstawie zewnetrznych ocen wiarygodnosci kredytowej, prezentuje ponizsza tabela, gdzie 1
oznacza najwyzszy stopien wiarygodnosci kredytowej, a 6 najnizszy. Ponizsze ekspozycje nie
kwalifikowaty sie pod pomniejszenia z tytutu technik ograniczania ryzyka kredytowego.

Stopien wiarygodnosci kredytowej Ekspozycja bilansowa netto Ekspozycja pozabilansowa netto
1 661 111 4 807
2 563 950 452 942
3 78 313 77 654
4 3394 507
5 44 429 488
6 1588 155

6.8 Identyfikacja ryzyka kredytowego

W regulacjach wewnetrznych Banku przyjeto szeroki zakres raportowania w odniesieniu do

ryzyka kredytowego. W zatozeniu raportowanie jest narzedziem stuzacym do identyfikacji

zagrozen i sprawnego zarzadzania ryzykiem w Banku. Raportowanie odbywa sie na poziomie
kazdego z obszardéw identyfikacji ryzyka. Raporty przygotowywane sg z miesieczng, tygodniowq
lub dzienng czestotliwoscig, w zaleznosci od zdefiniowanego zapotrzebowania.

Bank identyfikuje zaréwno czynniki wewnetrzne i zewnetrzne wystgpienia ryzyka kredytowego.

Skoncentrowane sg one w obrebie okreslonych obszarow funkcjonowania Banku:

. Produkt - w obszarze tym definiuje sie wszystkie rodzaje ryzyka, ktére mogq mieé
zwigzek z okreslonym produktem, w sensie pojedynczego przypadku, jak rowniez catego
portfela kredytow;

. Zabezpieczenia - na tej ptaszczyznie weryfikacji poddana zostaje prawidtowos$¢ przyjecia
zabezpieczenia, jego warto$¢ i terminowo$¢ oraz poprawnos¢ sporzadzania dokumentacji
zwigzanej z zabezpieczeniem. Istothe znaczenie dla ograniczenia ryzyka kredytowego ma
takze badanie sprawnosci wdrazania znowelizowanych przepiséw dotyczacych prawnego
zabezpieczania wierzytelnosci oraz stosowanie aktualnych standardéw postepowania przy
zabezpieczaniu wierzytelnosci;

. Klient - w tym zakresie badaniu zostaje poddany pojedynczy Klient, jak rowniez
weryfikowane sg wyodrebnione homogeniczne grupy Klientéw pod wzgledem jakosci
tworzonego portfela;

. Proces + regulacje - weryfikacji zostaje poddana jako$¢ oraz efektywno$¢ procesu
kredytowego, administracji kredytowej, monitoringu, windykacji i restrukturyzacji oraz
wspoétpracy z zewnetrznymi podmiotami windykacji, jak réwniez zgodnos$¢ regulacji
bankowych sterujgcych tymi procesami z przepisami zewnetrznymi;

. Systemy - w szczegolnosci weryfikacji poddane zostajq: system wspierajacy proces
kredytowania oraz system wsparcia monitoringu i windykacji, a takze efektywnos$c¢ ich
zastosowania, jak réwniez kompletnos¢ listy przypadkéw, dla ktérych zaistniata
koniecznos¢ ich wykorzystania;

. Kanaty dystrybucji - sprawdzeniu poddana zostaje efektywnos¢ i szkodowosé
funkcjonowania przyjetych w Banku kanatéw dystrybuciji;
. Pracownicy - badaniu poddana zostaje prawidtowos$¢ stosowania polityki kompetencji

oraz nastepuje rozpoznanie ewentualnych nieprawidtowosci, ktére mogty zaistnie¢ podczas
procesu kredytowego;

. Warunki zewnetrzne - z czynnikow zewnetrznych szczegdlnemu badaniu zostajg
poddane: poziom rynkowych stop procentowych; kursy walutowe; stopa bezrobocia;
tempo wzrostu gospodarczego i produkcji sprzedanej oraz inne wskazniki koniunktury;

. Poprawnos$é¢ systemu zarzadzania ryzykiem kredytowym - okresowa weryfikacja
poprawnosci przyjetych, w systemie, zatozen dotyczacych prowadzonej polityki
zarzadzania ryzykiem kredytowym Banku.
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Kazdy ze zdefiniowanych obszaréow funkcjonowania Banku podlega szczegdtowej analizie pod
wzgledem identyfikacji mozliwych do wystapienia ryzyk kredytowych.

6.9 Pomiar i szacowanie ryzyka kredytowego

Bank gromadzi informacje w celu:

o zapobiegania ewentualnym zjawiskom przestepczym;

o unikania sytuacji udzielenia kredytu osobie juz niewyptacalnej;

o wykonania analizy oraz oceny zdolnosci kredytowej Klienta w ujeciu iloSciowym i
jakosSciowym;

o wykonania monitoringu sytuacji na rachunkach Klienta;

o wykonania monitoringu sytuacji ekonomiczno-finansowej Klienta;

o wykonania monitoringu homogenicznie wyodrebnionej czesci portfela;

. zbadania efektywnosci procesow;

. zbadania dochodowosci procesow (w tym kalkulacja kosztéw przeprowadzonych
procesow);

o zbadania szkodowosci portfeli kredytowych dla zdefiniowanych podportfeli Banku.

Dane stuzgce do pomiaru ryzyka kredytowego czerpane sg z réznych systemoéw, zaréwno
wewnetrznych systemow Banku, jak i baz zewnetrznych. W szczegodlnosci informacje pochodzg
Z.
e wewnetrznych, bankowych baz danych - gtéwnym zrédtem danych jest hurtownia danych,
ktéra gromadzi informacje z:
- systemu centralnego;
- systemu do weryfikacji kredytowej;
- systemu scoringowego;
- systemu ratingowego;
- systemu wsparcia monitoringu i windykacji;
- repozytorium dokumentow;
e dostepnych zrodet zewnetrznych, w tym z baz Biura Informacji Kredytowej, Biura Informacji
Gospodarczej, Centralnej Bazy Danych - Bankowy Rejestr, Centralnej Bazy Danych -
Dokumenty Zastrzezone.

Pomiar ryzyka odbywa sie - zgodnie z regulacjami wewnetrznymi Banku - w odniesieniu do
najwazniejszych obszaréw identyfikacji ryzyka, m.in. dla poszczegdélnych produktéw,
ustanowionych zabezpieczen, proceséw, procedur i zasad funkcjonowania systemoéw,
w odniesieniu do wszystkich kanatéw dystrybucji i warunkéw zewnetrznych. Pomiar ryzyka
realizowany jest takze w oparciu o system limitdw koncentracji w odniesieniu do branz
i podmiotow.

6.10 Przeglad ekspozycji kredytowych pod katem tworzenia odpisow aktualizujacych
i rezerw

Bank ksztattuje polityke odpiséw i rezerw na naleznosci w postaci kredytéw i pozyczek zgodnie
z wymogami MSR i MSSF ze szczegdlnym uwzglednieniem Rekomendacji R Komisji Nadzoru
Finansowego. Bank bada wszystkie ekspozycje kredytowe pod wzgledem utraty wartosci
poprzez monitoring i rejestracje zdarzen uznanych za $wiadczace o utracie wartosci. Dla
ekspozycji, w odniesieniu do ktorych takie zdarzenie wystgpito i ktére Bank uznaje za
indywidualnie znaczace, przeprowadzana jest przez eksperta indywidualna analiza pod katem
szacowania wartosci ekspozycji mozliwej do odzyskania ze szczegdlnym uwzglednieniem
szacowanych odzyskdw z egzekucji zabezpieczen. Wartosci ekspozycji mozliwe do odzyskania,
ktére nie sg indywidualnie znaczace i dla ktérych mozna wyodrebni¢ grupy homogeniczne pod
wzgledem ryzyka, wyznaczana jest zgodnie z obowigzujacym w Banku modelem wyceny
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grupowej. W przypadku stwierdzenia, iz warto$¢ ekspozycji nie jest mozliwa do odzyskania
w kwocie odpowiadajacej wycenie bilansowej skfadnika aktywow, tworzony jest odpis
aktualizujacy, w wysokosci rownej réznicy wartosci ksiegowej sktadnika aktywow i jego wartosci
godziwej, ktory stanowi koszt Banku.

Bank tworzy odpisy na poniesione lecz niezaraportowane straty szacowane wzgledem catego
portfela ekspozycji, dla ktorych nie stwierdzono utraty wartosci na poziomie pojedynczej
ekspozycji. Odpis ten szacowany jest z wykorzystaniem wewnetrznego modelu, ktéry
uwzglednia charakterystyki wyodrebnionych przez Bank homogenicznych grup naleznosci oraz
stopien zabezpieczenia kredytéw. Parametry modelu zostaty oszacowane na podstawie
dostepnych danych historycznych oraz korekty eksperckiej.

Na dzien 31 grudnia 2016 r.:

o odpis na poniesione lecz niezaraportowane straty wynidst 185,5 min zt w odniesieniu do
naleznosci Banku w postaci kredytow i pozyczek. Odpis oszacowano wzgledem portfela
naleznosci niepozostajacych w utracie wartosci z wykorzystaniem wewnetrznego modelu
obowigzujacego w Banku. Nie stwierdzono koniecznosci zmiany wysokosci odpisu wskutek
zdarzen po dacie bilansowej;

. odpis aktualizujgcy na naleznosci w utracie wartosci wynidost 2 052 min zt w odniesieniu
do naleznosci Banku w postaci kredytow i pozyczek oraz 21,5 min zt w odniesieniu do
instrumentéw finansowych kwalifikowanych jako dostepne do sprzedazy. Odpis
oszacowano z wykorzystaniem analizy scenariuszowej (wycena indywidualna) oraz modelu
statystycznego (wycena grupowa). Nie stwierdzono koniecznosci zmiany wysokosci odpisu
wskutek zdarzen po dacie bilansowej;

. w zakresie ekspozycji, dla ktérych zidentyfikowano przestanki utraty wartosci, pozycje
zabezpieczone stanowity 48,6% zaangazowania, natomiast odpis aktualizujacy w
przypadku tych ekspozycji wynidst 493,7 min zt. Przez ekspozycje zabezpieczone rozumie
sie te pozycje, do ktérych przypisane sg zabezpieczenia i wg szacunkéw Bank bedzie magt
sie z nich zaspokoi¢ do wysokosci catosci lub czesci zaangazowania;

. w zakresie ekspozycji, dla ktérych zidentyfikowano przestanki utraty wartosci, pozycje
przeterminowane stanowity 74% zaangazowania, natomiast odpis aktualizujacy w
przypadku tych ekspozycji wyniést 1873 min zt. Przez ekspozycje przeterminowane
rozumie sie ekspozycje, dla ktérych opdznienie w sptacie przekracza 90 dni.

Dodatkowo ekspozycje dzielone sg na kategorie naleznosci: normalna; pod obserwacja; ponizej

standardu; watpliwa; stracona zgodnie z zasadami Rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 17

grudnia 2008 roku w sprawie zasad tworzenia rezerw. Automatyczne wyznaczenie kategorii

naleznosci odbywa sie w codziennie na podstawie przestanek zarejestrowanych w systemie
centralnym Banku.

6.11 Monitorowanie ryzyka kredytowego klientow indywidualnych oraz biznesowych

Wszystkie ekspozycje kredytowe Klientéw Indywidualnych oraz Biznesowych podlegajq
monitoringowi oraz biezacej klasyfikacji do wtasciwych Sciezek procesowych.
Przeglad ekspozycji obejmuje nastepujgce obszary:
. klient, w szczegolnosci w zakresie:
- zdolnosci kredytowej (w tym ewentualnego wptywu potencjalnych zmian kurséw walut
i stop procentowych na zdolnos¢ kredytowaq);
- pojawienia sie sygnatdw sugerujacych, iz w przysztosci Klient ten moze mie¢ problemy
z prawidtowg realizacjg swoich zobowigzan;
- dodatkowo, w przypadku Klienta Biznesowego:
i. analizy sytuacji ekonomiczno-finansowej;
ii. powigzan kapitatowo-organizacyjnych klientow;
iii. branzy;

Adekwatnos$¢ Kapitatowa oraz Inne Informacje podlegajace ogtaszaniu wg stanu na 31.12.2016 r.
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iv. inspekcji klienta;
. poszczegolne produkty kredytowe, w szczegolnosci w zakresie:

- adekwatnosci wptywdow na rachunek oszczednosciowo-rozliczeniowy;

- utylizacji przyznanego limitu na karcie kredytowej, limitu odnawialnego w rachunku;

- mozliwosci odnowienia karty kredytowej;

- terminowosci sptat;

. umowy kredytowe, w szczegdlnosci w zakresie:

- wykorzystania kredytu w przypadku kredytow transzowych;

- realizacji szczeg6towych warunkéw umowy/porozumienia (kowenanty umowne);

- monitorowania ustanowienia zabezpieczenia;

. zabezpieczenia, w szczegdlnosci w zakresie:

- wartosci przyjetych zabezpieczen;

- adekwatnosci przyjetych zabezpieczen;

- odnowienia zabezpieczenia;

. odpisy aktualizujace oraz rezerwy, w szczegolnosci w zakresie:

- prawidtowosci tworzenia i rozwigzywania odpisow aktualizujgcych warto$¢ zgodnie
z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowos$ci w oparciu o zidentyfikowane
przestanki;

- prawidlowosci tworzenia i rozwigzywania rezerw celowych, w tym weryfikacji
poprawnosci ujednolicania kategorii naleznosci oraz wyznaczania wysokosci rezerwy z
uwzglednieniem wartosci pomniejszajacych podstawe tworzenia rezerwy celowej
zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Finansow.

6.12 Podstawowe informacje o monitorowaniu ryzyka kredytowego

Wartos¢ ekspozycji bilansowych i ekwiwalentu bilansowego zobowigzan oraz transakcji
pozabilansowych nieuwzgledniajagcych technik ograniczania ryzyka kredytowego na dzien
31 grudnia 2016r.

tys. zt

KLASA EKSPOZYCJI aferdil Lot

EKSPOZYCJII
Rzady i banki centralne 10 045 408
Podmioty sektora publicznego 1
Instytucje 1 751 428
Przedsiebiorcy 13 488 650
Detaliczne 25 159 847
Zabezpieczone na nieruchomosciach 19 017 656
Ekspozycje, ktérych dotyczy niewykonanie zobowigzania 3572 324
Pozycje zwigzane ze szczegdlnie wysokim ryzykiem 2 289
Ekspozycje kapitatowe 42 339
Inne pozycje 4 088 340
RAZEM 77 168 282

Wartos¢ ekspozycji bilansowych i ekwiwalentu bilansowego zobowigzan oraz transakcji
pozabilansowych nieuwzgledniajagcych technik ograniczania ryzyka kredytowego na dzien
31 grudnia 2016r. - okresy zapadalnosci.

Adekwatnos$¢ Kapitatowa oraz Inne Informacje podlegajace ogtaszaniu wg stanu na 31.12.2016 r.
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tys. zt
Bez
KLASA _ _ _ _ >
EKSPOZYCII >6M<=1Y >1Y<=2Y >2Y<=5Y >5Y<=1Y ol::ﬂ(i)::*go
Rzady i banki
centralne 3391 827 578 427 269 440 1347 047 3412 077 523 219 0 523 371
Podmioty sektora
publicznego 1 0 0 0 0 0 0 0
Instytucje 822 938 23 180 98354 184 725 286 255 144 465 20 872 170 640
Przedsigbiorcy 1199553 1144644 2547974 2 406 359 2198 125 1913718 1553 421 524 856
Detaliczne 797 812 659 230 1737542 3386225 4 547 616 10 359 737 2 785 793 885 892

Zabezpieczone na
nieruchomosciach

628 045 772903 1716881 1282186 2 360 889 2 335 654 9922 411 -1313
Ekspozycje, ktdrych
dotyczy
niewykonanie
zobowigzania 1 645 922 161 452 108 174 210 439 284 997 654 709 430 907 75 724
Pozycje zwigzane ze
szczegdlnie wysokim
ryzykiem

0 0 0 0 0 0 0 2289

Ekspozycje
kapitatowe 0 0 0 0 0 0 0 42 339
Inne pozycje 1272 727 0 0 0 0 0 0 2 815 614
RAZEM

9 758 825 3339835 6478 366 8816 980 13089958 15931502 14713 405 5039 412

*pozycje, ktore nie posiadaja okreslonego terminu zapadalnosci to gtéwnie srodki trwate

Rozktad geograficzny ekspozycji nie jest prezentowany z uwagi na nieistotny udziat
kontrahentéw spoza Polski.
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Struktura branzowa ekspozycji bilansowej w rozbiciu na istotne klasy ekspozycji wg stanu na dzien 31 grudnia 2016 r. (dotyczy tylko Klientow
Biznesowych):

tys. zt
Detaliczne EI_(spozyc_]e, _ktorych qotycz_y Z_abezp|eczo’n(_e na Przedsiebiorcy
. niewykonanie zobowigzania nieruchomosciach
BRANZA/KLASA EKSPOZYCII
w tym MSP: w tym MSP: w tym MSP: w tym MSP:

BUDOWNICTWO 105 376 105 376 131 696 124 193 1 252 283 1 153 688 337 601 317 337
DOSTAWA WODY; GOSPODAROWANIE SCIEKAMI 1
ODPADAMI ORAZ DZIAtALNOSC ZWIAZANA Z 35 187 35 187 9 957 9957 33677 27 784 41 065 22138
REKULTYWACIA
DZIALALNOSC FINANSOWA I UBEZPIECZENIOWA 27 850 27 850 15 379 15 378 20 168 20 168 966 344 868 230
e oas PROFESIONALNA, NAUKOWA L 336 748 336 748 45 973 45 973 190 525 163 245 265 658 244 701
DZIALALNOSC W ZAKRESIE UStUG
ADMINISTROWANIA I DZIALALNOSC WSPIERAJACA 118 617 118 617 95 396 79 494 83 223 50 297 121 776 90 583
ID?E’I*(L;ELA\'COJSAC ZWIAZANA Z KULTURA, ROZRYWKA 24 268 24 268 909 909 103 210 101 091 142 427 93 671
DZIALALNOSC ZWIAZANA Z OBSEUGA RYNKU
NIERUCHOMOSCI 35 289 35 289 374 162 374 162 2 739 182 2 739 182 375 529 375 524
DZIALALNOSC ZWIAZANA Z ZAKWATEROWANIEM I
USEUGAMI GASTRONOMICZNYMI 95 824 95 824 128 655 128 655 905 089 664 680 96 641 93 278
EDUKACIA 30 296 30 296 8 258 8 258 45 693 18 030 4 806 4 782
GORNICTWO I WYDOBYWANIE 10 375 10 375 4 701 4 701 87 564 20 901 83 842 74 244
HANDEL HURTOWY I DETALICZNY; NAPRAWA
POJAZDOW SAMOCHODOWYCH, WELACZAJAC 1 450 344 1450 344 590 213 430 752 1134 563 918 245 1 440 999 896 595
MOTOCYKLE
INFORMACIJA I KOMUNIKACIA 117 587 117 587 29 358 29 358 57 598 26 097 354 613 59 826
OPIEKA ZDROWOTNA I POMOC SPOLECZNA 312 778 312 778 39 034 39 033 100 021 100 021 31 836 25 576
POZOSTALA DZIALALNOSC USLUGOWA 47 988 47 988 1910 1910 32 302 32 302 4 090 4 044
PRZETWORSTWO PRZEMYStOWE 713 402 713 402 364 716 346 771 1720 111 1 260 221 2 589 618 1410 928
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AT LESNICTWO, LOWIECTWO 1 56 483 56 483 16 612 16 612 157 378 144 201 136 022 84 597

TRANSPORT I GOSPODARKA MAGAZYNOWA 379 580 379 580 38118 38 116 180 693 173 220 108 072 103 484

WYTWARZANIE I ZAOPATRYWANIE W ENERGIE

ELEKTRYCZNA, GAZ, PARE WODNA, GORACA WODE 12 112 12 112 122 127 122 127 24 508 24 508 1 205 844 1 047 905
I POWIETRZE DO UKEADOW KLIMATYZACYINYCH

RAZEM 3910104 3910104 2017 174 1816 360 8 867 790 7 637 882 8 306 780 5817 443
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W skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy zaprezentowane zostaly dane
liczbowe w zakresie struktury kredytdéw i pozyczek oraz podstawowe parametry jakosci
portfela kredytowego m.in:
e Kredyty nieprzeterminowane i bez rozpoznanej utraty wartosci, tacznie z podziatem
ekspozycji wg wewnetrznych klas ryzyka,
e Kredyty przeterminowane wg termindw opdznia w sptacie w podziale na bez
rozpoznanej i z rozpoznaniem utraty wartosci,
e Zmiany stanu odpiséw aktualizujgcych,
e Wielkos¢ i struktura naleznosci objetych restrukturyzacija.

6.13 Ekspozycje kapitatowe

Udziat ekspozycji kapitatowych uwzglednionych w portfelu bankowym jest nieistotny,
wynosi jedynie 0,067% ekspozycji. Wartos¢ tej pozycji wg stanu na 31.12.2016 roku
wyniosta 42 339 tys. zt., a wymdg z tego tytutu 8 198 tys. zt.

6.14 Aktywa obciazone

Ponizej w tabeli zaprezentowane zostaty informacje dotyczace aktywdw obcigzonych. Dany
sktadnik aktywow traktowany jest jako obcigzony wtedy gdy zostat on zastawiony lub
podlega jakiejkolwiek formie ustalen majacych na celu zabezpieczenie lub wsparcie jakosci
kredytowej transakcji bilansowej lub pozabilansowej, z ktérej nie moze on zostac
swobodnie wycofany.

tys. zt

Wartosc¢ Wartos¢ Wartos¢ s .

. ) - Wartosc godziwa
bilansowa godziwa bilansowa aktywéw
aktywow aktywow aktywow nieobc‘i, sonvch

obciazonych obciazonych nieobcigzonych azony

Kredyty na zadanie 0 X 1143 324 X
Instrumenty udziatowe 0 0 25 598 25 598
Dtuzne papiery wartosciowe 365 732 365 732 9 339 299 9 339 299
Kreijty |_zaI|czk| inne niz kredyty 146 380 N 47 032 795 X
na zadanie

Inne aktywa 0 X 3671131 X
Razem 512112 365 732 61 212 147 9 364 897

7. Ryzyko rynkowe

7.1 Zarzadzanie ryzykiem rynkowym

Najwazniejszym celem, w kontekscie zarzadzania ryzykiem rynkowym, jest zarzadzanie
ekspozycjami ryzyka Banku w taki sposob, aby oszacowana warto$¢ zwigzanymi z nimi
i mozliwymi do wystgpienia stratami miescita sie w granicach limitow przyjetych przez
organa decyzyjne Banku.

Ryzyko rynkowe definiuje sie jako prawdopodobienstwo poniesienia potencjalnej straty
przez Bank, gdy =zaistniejg niekorzystne zmiany cen rynkowych (ceny akcji, kursy
walutowe, krzywe rentownosci), czynnikéw rynkowych (zmienno$¢ wycen instrumentéw
finansowych, korelacja zmian cen pomiedzy poszczegdlnymi instrumentami), a takze

Adekwatnosé¢ Kapitatowa oraz Inne Informacje podlegajgce ogtaszaniu wg stanu na 31.12.2016 .
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zachowan klientéw (zrywalno$¢ bazy depozytowej, wczesniejsze sptaty kredytow).
Uwzgledniajac najwazniejsze typy ryzyka, ktorych zrédio stanowig aktywa finansowe,
mozna wyodrebni¢ ryzyko rynkowe, obejmujgce swym zakresem ryzyko walutowe, ryzyko
stopy procentowej oraz ryzyko ptynnosci.

Proces zarzadzania ryzykiem rynkowym zakfada realizacje m.in. nastepujacych celéw:
e znaczace ograniczenie zmiennosci wyniku oraz zmian wartosci ekonomicznej kapitatéw

wiasnych Banku;

e ksztattowanie optymalnej, pod wzgledem rentownosci i potencjalnego wptywu na
wartos$¢ ekonomiczng kapitatu, struktury aktywéw i pasywow (ksiega bankowa);

e dostarczanie klientom podstawowych produktéw skarbowych wspomagajacych
zarzadzanie ryzykiem zwigzanym <z prowadzeniem ich dziatalnosci (cel
zabezpieczajacy);

e zapewnienie wyptacalnosci oraz petnej dostepnosci ptynnych srodkéw w kazdym
momencie dziatania oraz przy zatozeniu zaistnienia negatywnych scenariuszy
rynkowych;

e zapewnienie zgodnosci funkcjonujgcych w Banku proceséw z wymogami regulacyjnymi
dotyczacymi zarzadzania ryzykiem rynkowym oraz wysokoscig kapitatdw wiasnych
utrzymywanych w tym celu;

e zabezpieczenie przed ryzykiem rynkowym i jego ograniczenie.

Strategia, metody ograniczenia ryzyka oraz procesy monitorowania skutecznosci
zabezpieczen stosowane przez Bank w 2016 r. w ramach polityki stosowania zabezpieczen
i ograniczania ryzyka zostaty szczegdtowo opisane w niniejszym dokumencie w punktach
7.1 -7.9.

Bank wyrdznia nastepujace czynniki ryzyka rynkowego:

e kursy walutowe;

e indeksy stop procentowych;

e ceny akgdji;

e ceny towardw;

e spread kredytowy zwigzany z ratingiem danego emitenta;
e parametry zmiennosci opcji.

Proces zarzadzania ryzykiem rynkowym odbywa sie w ramach przyjetej przez Bank polityki
zarzadzania ryzykiem rynkowym i obejmuje identyfikacje, pomiar, monitorowanie
i raportowanie ryzyka rynkowego. Ponadto dotyczy kontroli transakcji skarbowych poprzez
ustalanie i weryfikacje zasad ich zawierania, organizacji i wyceny.

W Banku funkcjonuje system limitdw dla dziatalnosci obcigzonej ryzykiem rynkowym
obejmujacy wszystkie w/w czynniki ryzyka. Dodatkowo, poprzez funkcjonujgce w Banku
wymagania jakosciowe, zwigzane z procesem zarzadzania ryzykiem (system kontroli
wewnetrznej, wdrazanie nowych produktéw, analiza ryzyka prawnego, analiza ryzyka
operacyjnego), ograniczane sg réwniez ryzyka nie kwantyfikowalne, zwigzane
z prowadzeniem dziatalnosci skarbowej. W Banku funkcjonuje system limitéow, ktory,
zgodnie z najlepszymi praktykami rynkowymi i wymaganiami Komisji Nadzoru
Finansowego, obejmuje wszystkie istotne czynniki dotyczace ryzyka rynkowego.

W Banku funkcjonujg trzy rodzaje limitow, rdéznigce sie co do zakresu oraz sposobu
funkcjonowania:
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e limity podstawowe, obejmujace zbiorcze kategorie ryzyka na najwyzszym poziomie
agregacji (portfeli lub ryzyk) i ustanawiane decyzjg Rady Nadzorczej w Polityce
Zarzadzania Aktywami i Pasywami;

e limity uzupetniajace, ustanawiane przez Zarzad Banku, w odniesieniu do pojedynczych
kategorii ryzyka lub portfeli i majace na celu zaadresowanie szczego6towych aspektow
ryzyka. Limity te majg réwniez na celu unikniecie koncentracji ryzyka pochodzacego
z okreslonego rynku;

e limity stress-test ograniczajace maksymalng ekspozycje Banku na ryzyko, ktore sg
wprowadzane decyzjg Zarzadu Banku.

Limity obowigzujg w kazdym momencie prowadzenia dziatalnosci Banku (réwniez w trakcie
dnia), niezaleznie od czestotliwosci weryfikowania i raportowania poziomu ich
wykorzystania.

Przekroczenia limitdw nie sg dopuszczalne i w zadnym wypadku nie mogg wynikac¢ ze
swiadomej decyzji lub dziatan osdb odpowiedzialnych za zarzadzanie ryzykiem rynkowym.
Sposdéb postepowania na wypadek ewentualnych przekroczen limitow okreslajg Zasady
Zarzadzania Ryzykiem Rynkowym (nhatychmiastowa rekomendacja dla Dziatu Transakcji
Miedzybankowych zwigzana z usunieciem przekroczenia limitu, natychmiastowa informacja
dla Komitetu ALCO, informacja na nastepnym posiedzeniu Rady Nadzorczej).

Jednostka odpowiedzialna za raportowanie przekroczen Ilimitéw (Dziatu Zarzadzania
Ryzykami Finansowymi), formutuje roéwniez zalecenia odnosnie sposobu dalszego
postepowania. Wiasciciel limitu (Rada Nadzorcza, ALCO) moze podjaé¢ decyzje w zakresie
zaakceptowania czasowego przekroczenia limitu lub tez zleci¢ wprowadzenie procedur
uniemozliwiajgcych wystgpienie przekroczenia limitu w przysztosci.

7.2 Stosowane modele i miary ryzyka

Wielkos¢ punktu bazowego (BPV - basis point value)

Wielkos¢ bpv okresla szacowang zmiane wyceny danej transakcji / pozycji w wyniku
przesuniecia krzywej dochodowosci w danym jej punkcie o 1 punkt bazowy. Wartosci bpv
mierzone sg w kazdym punkcie krzywej oraz w odniesieniu do kazdej waluty.

Zmiennos¢ wyniku odsetkowego (NII — net interest income)

Zmienno$¢ wyniku odsetkowego w odniesieniu do zmiany krzywej dochodowosci (w
jednym jej punkcie lub na catej dtugosci) mierzona jest przy pomocy wrazliwosci wyniku
odsetkowego. Miara ta agreguje wptyw zmian stop procentowych na wynik odsetkowy
wszystkich pozycji w Banku, biorgc pod uwage formute przeszacowania transakcji, jej
biezace oprocentowanie oraz zatozenia odnosnie sposobu zachowania Banku w odniesieniu
do indeksow odsetkowych zarzadzanych przez Bank. Standardowo wrazliwos¢ wyniku
odsetkowego mierzona jest w odniesieniu do biezacej pozycji stopy procentowej i przy
zatozeniu okreslonego scenariusza rozwoju stop procentowych w przysziosci, mozliwe jest
jednak przeprowadzenie symulacji w odniesieniu do prognozowanych zmian w bilansie
(wolumenach i strukturze) Banku.

Zmiennos$¢ wyniku odsetkowego nie obejmuje wptywu zmian stop procentowych na wyniki
wykraczajace poza horyzont prognozy, stad tez nie stanowi miary catkowitej
(ekonomicznej) ekspozycji Banku na ryzyko stopy procentowej.

Zmiana wartosci ekonomicznej kapitatu

Wartos$¢ ekonomiczna kapitatu definiowana jest jako réznica wartosci biezacej (rynkowej)
aktywow i pasywow i okresla rynkowg wartos¢ zobowigzania Banku wobec akcjonariuszy.
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Zmiana wartosci ekonomicznej kapitatu okresla wptyw zmian krzywej dochodowosci na
wartosc¢ biezgcg aktywow i pasywdéw. Miara ta uwzglednia wszystkie przyszie przeptywy,
stad tez jest catkowitg (ekonomiczng) miarg ryzyka stopy procentowej Banku. Wrazliwos¢
wyniku odsetkowego, mierzona w diugich okresach, podaje wartosci zblizone do zmiany
wartosci ekonomicznej kapitatu.

Model wartosci zagrozonej (VaR)

Wartos$¢ VaR okresla poziom strat, ktorych przekroczenie w danym okresie (horyzont
czasowy) nie powinno wystgpi¢ z okreslonym, wysokim prawdopodobienstwem (poziom
ufnosci). Bank oblicza wielko$¢ VaR, w odniesieniu do wszystkich liniowych czynnikéw
ryzyka, stosujgc metode wariancji-kowariancji. Przyjety zostat dziesieciodniowy horyzont
utrzymywania pozycji oraz 99% poziom ufnosci. Szczegdtowy opis modelu VaR zawarty
zostat w regulacjach wewnetrznych Banku. Na potrzeby szacowania VaR ryzyka rynkowego
Bank wykorzystuje modut analityczny systemu skarbowego. Jest to parametryczny model
VaR zgodny z metodyka JP Morgana (RiskMetrics). Przeliczanie dziesieciodniowego VaR na
jednoroczny wyznacza sie poprzez przemnozenie wartosci przez pierwiastek réznicy czasu
(250 dni - przyblizona liczba dni sesyjnych w roku).

Miary ryzyka dla opcji

Ryzyko opcji mierzone jest poprzez standardowe miary odnoszace sie do wrazliwosci
(pochodnych czastkowych) wartosci opcji w odniesieniu do poszczegdlnych czynnikow
majacych wptyw na wycene opcji, takich jak: ceny instrumentu bazowego (Delta);
zmiennosci (Vega); stopy procentowej (Ro) oraz czasu (Theta).

7.3 Struktura organizacyjna w zakresie procesu zarzadzania i kontroli
ryzyka rynkowego

W obrebie poszczegdlnych funkcji istnieje jasny rozdziat kompetencji i odpowiedzialnosci
oraz zasad, okreslonych wewnetrznymi regulacjami. Komodrka bezposrednio
odpowiedzialng za zarzadzanie i kontrole ryzyka rynkowego jest Dziat Zarzadzania
Ryzykami Finansowymi (DzZRF). Jego rolg jest monitorowanie oraz definiowanie sposobu,
w jaki realizowane sg poszczegdlne polityki zarzadzania ryzykiem rynkowym. Ponadto
DzZRF odpowiada za:

e analize i raportowanie profilu ryzyka rynkowego Banku;

e rekomendowanie biezacych dziatan zwigzanych z zarzadzaniem ryzykiem ksiegi
bankowej, w tym portfeli modelowych;

e gwarantowanie jednolitej terminologii i metod uzywanych w Banku w odniesieniu do
ryzyk finansowych;

e wyznaczanie wielkosci kapitatu ekonomicznego na pokrycie ryzyka rynkowego;

e wspieranie oraz obstuga dziatalnosci ALCO;

e tworzenie wszelkich regulacji definiujgcych proces zawierania transakcji skarbowych na
rynku miedzybankowym i z klientami Banku;

e tworzenie wzoréw dokumentacji uzywanej w transakcjach z klientami;

e koordynowanie procesu wprowadzania nowych produktow skarbowych i ocena ryzyka
zwigzanego z nowym produktem;

e rozwdj systemu limitow i narzedzi stuzacych do ich obliczania.

Zawieranie transakcji skarbowych z klientami Banku lezy w gestii Departamentu Skarbu,
natomiast wytaczne prawo do zawierania transakcji na rynku miedzybankowym nalezy do
Dziatu Transakcji Miedzybankowych.
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Nalezy podkresli¢, ze Dziat Transakcji Miedzybankowych posiada wytaczne kompetencje do
utrzymywania otwartych pozycji ryzyka rynkowego w ramach ksiegi handlowej, oraz
zawierania transakcji skarbowych na rachunek wiasny Banku. Celem zawierania transakcji
moze by¢ zarzadzanie ryzykiem pozycji portfela handlowego w ramach ustanowionych
limitbw oraz realizacja polityki w zakresie zarzadzania ryzykiem ksiegi bankowej
prowadzonej w ramach ustanowionych limitow.

Za niezaleznos$¢ biezacej kontroli wewnetrznej dziatalnosci skarbowej, w tym rozliczania
transakcji, odpowiedzialny jest Departament Operacji. Departament Operacji funkcjonuje
jako jednostka w petni niezalezna od Departamentu Skarbu. Dodatkowo, szczelnos¢ i
doktadno$¢ nadzoru sprawowanego przez Departament Operacji jest podstawag do
ograniczenia ryzyka operacyjnego zwigzanego z dziatalnoscig skarbowg Banku.

Nadzér nad wyzej wymienionymi jednostkami Banku zostat rozdzielony do szczebla
Cztonka Zarzadu, co stanowi dodatkowy czynnik gwarantujgcy niezaleznos¢ ich dziatania.
Petna struktura organizacyjna oraz podziat kompetencyjny zostaty szczegoétowo
zdefiniowane przez Zarzad Banku w Regulaminie Organizacyjnym Centrali. Poza
wymienionymi wyzej komodrkami organizacyjnymi, w procesie zarzadzania ryzykiem
rynkowym aktywng role odgrywaja Rada Nadzorcza i Zarzad Banku oraz Komitet
Zarzadzania Aktywami i Pasywami (ALCO).

Komitet Zarzadzania Aktywami i Pasywami (ALCO), sprawuje biezaca kontrole nad
zarzadzaniem ryzykiem rynkowym, w tym ryzykiem ptynnosci. Podejmuje wszelkie
decyzje z tym zwigzane, o ile nie zostaly one uprzednio zakwalifikowane do wytgcznych
kompetencji Zarzadu badz Rady Nadzorczej.

Do obowigzkéw ALCO nalezy m.in.:

e sprawowanie biezacej kontroli nad zarzadzaniem ryzykiem rynkowym, zaréwno
zwigzanym z ksieggq handlowg, jak i ksiegg bankowa, w tym wydawanie decyzji
w zakresie zarzadzania ryzykiem dotyczacym obu ksigg bankowych;

e akceptacja limitéw operacji Banku na rynkach pienieznych i kapitatowych;

e sprawowanie biezacej kontroli nad zarzadzaniem ptynnoscia w Banku, zaréwno
zwigzanej z ksieggq handlowg, jak i ksiegg bankowg;

e zlecanie dziatan zwigzanych z pozyskaniem zrédet finansowania dziatalnosci Banku oraz
nadzor nad realizacjg Planu Finansowania;

e wydawanie decyzji w zakresie zarzgdzania Portfelami Modelowymi.

Podstawowe zatozenia strategii zarzadzania ryzykiem rynkowym w Banku, przewidzianym
w danym okresie budzetowym, przybierajg forme Polityki Zarzgadzania Aktywami i
Pasywami, opracowywanej przez Dziat Zarzadzania Ryzykami  Finansowymi
i przedstawianej przez Zarzad do akceptacji Radzie Nadzorczej. Polityka przedstawiana jest
Radzie Nadzorczej w ramach akceptacji budzetu rocznego i obowigzuje do momentu jej
nastepnej aktualizacji.

Rada Nadzorcza sprawuje nadzor nad procesem zarzadzania ryzykiem, m.in.:

e okreslajac corocznie strategie Banku w zakresie zarzadzania ryzykiem rynkowym
poprzez akceptacje Polityki Zarzadzania Aktywami i Pasywami;

e akceptujac strategie zarzadzania ryzykiem rynkowym Banku, w tym gtéwnych limitéw
ryzyka;
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e kontrolujac zgodnos$¢ polityki Banku, w zakresie podejmowania ryzyka, ze strategig
i planem finansowym Banku poprzez dokonywanie regularnego przegladu profilu ryzyka
rynkowego Banku na podstawie otrzymywanych raportow;

e rekomendujac dziatania skierowane na zmiane profilu ryzyka Banku.

Zarzad Banku odpowiedzialny jest m.in. za:

e nadzor nad procesem zarzadzania ryzykiem rynkowym, monitorowanie
i sprawozdawanie na temat ryzyka rynkowego;

e okreslanie odpowiedniej organizacji oraz podziatlu zadan w zakresie zawierania
transakcji skarbowych;

e akceptacje polityk i instrukcji regulujacych zarzadzanie ryzykiem rynkowym w Banku
oraz sprawne funkcjonowanie systemoéw identyfikacji;

e wyznaczanie limitdw szczegdtowych dla ograniczenia ryzyka Banku oraz zapewnienie
odpowiedniego mechanizmu ich monitorowania i powiadamiania o przekroczeniach.

Stosowane instrumenty ograniczania ryzyka zabezpieczaja przed koncentracjg ryzyka
rynkowego Banku.

7.4 Raportowanie ryzyka rynkowego

W zakresie ryzyka rynkowego DzZRF sporzadza:

e informacje zbiorcza na temat ryzyka rynkowego dla Zarzadu i Rady Nadzorczej,
zawierajacg szczegdtowy opis profilu ryzyka Banku, omdéwienie wynikéw zarzadzania
aktywami i pasywami oraz przedstawienie poziomu wykorzystania limitdw - minimum
kwartalnie;

e raport na temat ryzyka rynkowego dla Komitetu ALCO, prezentowany na kazdym
regularnym posiedzeniu zgodnie z wymaganiami okreslonymi w regulaminie Komitetu;

e biezace raporty zarzadcze na temat wykorzystania limitdéw ryzyka rynkowego, zgodnie
z okreslong czestotliwoscig monitorowania limitow;

e raporty ad hoc wg zapotrzebowania okreslonego przez kierownictwo Banku.

ALCO moze okreslic dodatkowe potrzeby raportowe w odniesieniu do pozostatych
jednostek uczestniczacych w procesie zarzadzania ryzykiem rynkowym. Raportowanie
ryzyka rynkowego przybiera ponadto forme kwartalnej informacji zbiorczej na temat
ryzyka rynkowego, ktdérej odbiorcami sg Zarzad i Rada Nadzorcza, gdzie zawarty bedzie
szczegotowy opis profilu ryzyka Banku oraz przedstawienie poziomu wykorzystania
limitow.

7.5 Ryzyko stopy procentowej

Ryzyko stopy procentowej zdefiniowane jest jako ryzyko negatywnego wptywu poziomu
rynkowych stép procentowych na biezgacy wynik lub warto$¢ biezacg netto kapitatow
Banku. Ze wzgledu na polityke ograniczania ryzyka w ksiedze bankowej Bank przywigzuje
szczegoblng wage do analizy specyficznych aspektdw ryzyka stopy procentowej zwigzanych
z ksiegq bankowa takich jak:

e ryzyko niedopasowania terminéw przeszacowania okreslane jako ryzyko zmiany wyniku
odsetkowego Banku spowodowane rdéznicami w terminach zmiany stép procentowych
dla pozycji aktywow i pasywdw, przy czym stosowane w Banku zasady mapowania
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przeptywdw pienieznych na potrzeby pomiaru w/w ryzyka okreslajqg sposob
postepowania w przypadku:

rachunkow/pozycji o ustalonym terminie i harmonogramie sptaty oddzielnie dla
stopy statej oraz zmiennej - przeptywy mapowane zgodnie z harmonogramem
sptaty oraz terminami najblizszego przeszacowania stopy procentowej;

rachunkow/pozycji o nieustalonym terminie i harmonogramie sptaty - przeptywy
mapowane na podstawie szacowanego terminu sptaty (zgodnego z zatozeniami
stosowanymi do modelowania ryzyka ptynnosci) oraz wg wyznaczonego poziomu
elastycznosci oprocentowania produktu w odniesieniu do zmian stép rynkowych;

pozycji pochodnych - mapowanie przeptywéw zgodne z Rozporzadzeniem
Parlamentu Europejskiego i rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 r. w
sprawie wymogoéw ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i firm

inwestycyjnych (Czes¢ III Tytut 1V);

przeptywy z tytutu kredytéw i depozytéw uwzgledniane sg w petnej wysokosci tzn.
bez uwzglednienia wczesniejszych sptat;

e ryzyko bazowe, okre$lone jest jako wptyw nieréwnolegtej zmiany réznych indekséw
referencyjnych o zblizonym terminie przeszacowania na wynik Banku;

e ryzyko opcji, oznacza ryzyko zwigzane ze spadkiem wyniku odsetkowego Banku w
przypadku wycofania sie klienta z danej transakcji przed kontraktowym okresem
zapadalnosci (wczesniejsza sptatg kredytu, zerwaniem depozytu);

e modelowanie rachunkow o nieokreslonym terminie zapadalnosci oraz wysokosci
oprocentowania ustalanego przez Bank (np. dla depozytéw biezgcych);

e wptyw na ryzyko pozycji pozaodsetkowych (np. kapitat, majatek trwaty).

Pomiaru ekspozycji Banku na ryzyko stopy procentowej i kontroli wykorzystania przyjetych
limitow dokonuje codziennie Dziat Zarzadzania Ryzykiem Finansowym. Raport z analizy

ryzyka

stopy procentowej jest prezentowany Komitetowi ALCO w cyklach miesiecznych

oraz Zarzadowi Banku i Radzie Nadzorczej kwartalnie.

Jedng

z metod szacowania ekspozycji Banku na ryzyko stopy procentowej jest

wyznaczanie wielkosci BPV. Wielkos¢ BPV okres$la szacowang zmiane wyceny danej
transakcji / pozycji w wyniku przesuniecia krzywej dochodowosci w danym jej punkcie o
1 punkt bazowy. Wartosci BPV mierzone sg w kazdym punkcie krzywej oraz w odniesieniu
do kazdej waluty. Oszacowanie BPV na koniec 2016 r. przedstawia ponizsza tabela:

Walutal 6 miesy O fies==l L L 3 -5 lat 5-10lat 10-15lat  kacznie

(tys. zt) rok lata
PLN -19.2 305.4 604.9 111.3 -433.5 0.0 568.9
EUR -16.4 0.3 -28.8 -43.7 -34.5 0.0 -123.2
USD 12.5 11.1 126 0.2 0.9 0.0 9.9
CHE -0.6 0.3 1.6 -0.2 0.0 0.0 2.7
GBP 0.1 2.5 0.2 0.0 0.0 0.0 2.7
INNE 1.6 ’5.0 2.8 20.1 0.0 0.0 3.9
Razem -25.4 314.0 564.9 67.2 -469.0 0.0 451.7
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Statystyka BPV za okres styczen - grudzien 2016 r.

Ksiega (tys. zi) Min Srednia Max

Ksigga bankowa -2 458,56 -753,75 -375,22
Ksiega handlowa -49,28 -11,39 32,77
ALCO 499,05 969,52 1814,16
Razem -770,67 204,38 582,90

Kolejng miarg ryzyka stopy procentowej stosowang przez Bank jest wyliczana w cyklach
miesiecznych zmienno$¢ wyniku odsetkowego w odniesieniu do zmiany krzywej
dochodowosci. Miara ta agreguje wptyw zmian stop procentowych na wynik odsetkowy
wszystkich pozycji w Banku, biorgc pod uwage formute przeszacowania stopy procentowej
dla transakcji, wysokos$¢ jej biezacego oprocentowania oraz zatozenia odnosnie sposobu
zachowania Banku w odniesieniu do indekséw odsetkowych zarzadzanych przez Bank.
Bank w kalkulacji zmiennosci wyniku odsetkowego przyjmuje dwa scenariusze:
natychmiastowy wzrost oraz spadek stép procentowych o 100 pb oraz ich utrzymanie sie
na tym samym poziomie przez okres 12 miesiecy.

Na koniec 2016 r. zmiennos$¢ rocznego wyniku odsetkowego wyznaczono na nastepujacym

poziomie:
Zmiana wyniku odsetkowego (tys. zt)

Scenariusz +100 pb -100 pb

Zmiana wyniku 105 277 -184 202

Jednoczesnie w celu szacowania poziomu ryzyka stopy procentowej Bank stosuje opisany
wyzej model wartosci zagrozonej (VaR). Mierzony tg metoda kapitat ekonomiczny na
pokrycie ww. rodzaju ryzyka na koniec roku 2016 prezentuje ponizsza tabela (99% VaR o

horyzoncie 250 dni).

Ksiega bankowa 59 247,37
Ksiega handlowa* 9 543,84
Razem? 61 568,04

Statystyka VaR (99% 250 dni) za okres styczen — grudzien 2016 r.

Ksiega (tys. zi) Minimalny Sredni Maksymalny
Ksiega bankowa 17 467,01 54 676,47 164,414,71
Ksiega handlowa 2 938,83 8247,44 27 423,55
Razem 18 668,84 58 437,19 190 599,52

1 var ksiegi handlowej zawiera prezentowany powyzej VaR z tytutu ryzyka walutowego.
j.ow.

Adekwatnosé¢ Kapitatowa oraz Inne Informacje podlegajgce ogtaszaniu wg stanu na 31.12.2016 .

32



Zatacznik nr 1 do Uchwaly Nr 73 / 2017 Zarzadu Alior Banku SA

VaR Bank (99% 250 dni)
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Limity ryzyka stopy procentowej w Banku obejmujg wptyw zmian stép procentowych na
przyszty wynik odsetkowy, jak réwniez wartos¢ ekonomiczng kapitatu Banku.
Wykorzystanie limitu zmiany wartosci ekonomicznej kapitalu przy zmianie stop
procentowych o +/- 200 p.b. oraz przesunieciach nieréwnolegtych przy scenariuszach +/-
100/400 p.b. (w tenorach 1M/10Y, zas pomiedzy nimi interpolacja liniowa przesuniecia)
wg stanu na koniec grudnia 2016 r. przedstawiono ponizej.

CRaniies +400/+100 +100/+400 -100/-400 -400/-100
PLN -266 875 -227 845  -201664 220513 250 841 235 711
EUR -50 773 -41 145 -37 330 224 224 224
uSD 5763 928 2 683 -1 250 -1 061 -1 362
CHF 155 86 98 18 18 18
GBP 1058 406 593 -193 -193 -193
Pozostate -142 -29 -69 -156 -150 -162
Razem -310814  -267599 -235689 219 156 249 679 234 236

Ryzyko stopy procentowej jest transferowane z jednostek biznesowych do Dziatu
Transakcji Miedzybankowych bedacego centralng i wytqczng jednostkg odpowiedzialng za
zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej (w ramach okreslonej polityki oraz limitow).

Wyceniajac portfel papieréw wartosciowych emitentéow innych niz rzadowi Bank dodatkowo
uwzglednia wptyw oceny emitenta i emisji w postaci spreadu na ryzyko kredytowe. Spread
ten wyznaczany jest standardowo poprzez pordownanie ceny z rynku pierwotnego (lub
momentu zakupu papieru wartosciowego) i kalkulowanej wdwczas wyceny papieru
wartosciowego przy pomocy krzywej stdop procentowych odpowiedniej dla segmentu
rynkowego. Spread podlega okresowej aktualizacji, jednak nie rzadziej niz w odstepach
kwartalnych. Spread podlega rowniez aktualizacji w okresach wystgpienia wiarygodnych
kwotowan rynkowych, badz pozyskania cen z transakcji o porownywalnym wolumenie.
Wysokos$¢ spreadu ulega réwniez zmianie na podstawie informacji o zmianie standingu
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finansowego emitenta papieru uzyskanych w trakcie monitoringu sytuacji kredytowej
emitenta.

7.6 Ryzyko walutowe

Ryzyko walutowe zdefiniowane jest jako ryzyko wystgpienia straty spowodowanej zmiang
kursow walutowych. Bank dodatkowo wyréznia wptyw kursu walutowego na wyniki Banku
w perspektywie dtugookresowej, ktory moze mie¢ miejsce poprzez przewalutowanie
przysztych przychodow i kosztéw walutowych po potencjalnie bardziej niekorzystnym
kursie. Ryzyko zwigzane z przysztymi wynikami moze by¢ zarzadzane w ramach
walutowego portfela modelowego.

Podstawowym celem zarzadzania ryzykiem walutowym jest identyfikacja obszarow
dziatalnosci Banku, ktére moga by¢ narazone na ryzyko walutowe i co za tym idzie,
podejmowanie takich przedsiewzieé¢, ktére ograniczatyby, w sposdb maksymalny,
ewentualne straty poniesione z tytutu tego ryzyka. W ramach zarzadzania ryzykiem
walutowym Zarzad Banku okresla profil ryzyka walutowego Banku, ktory musi cechowac
sie zgodnoscig z obowigzujgcym planem finansowym Banku.

W ramach procesu zarzadzania ryzykiem walutowym Bank zobowigzany jest do
monitorowania wielkosci i skali zajmowanych pozycji walutowych oraz dokonania pomiaru
ryzyka na podstawie stosowanego modelu wartoséci zagrozonej, w ramach uchwalonych
limitow. Uzupetnianiem do stosowanych limitéw sq dokonywane w Banku okresowe analizy
potencjalnych scenariuszy, ktére maja na celu dostarczenie informacji o narazeniu Banku
na ryzyko walutowe w sytuacji szokowych zmian kurséw walutowych. Zarzadzanie
ryzykiem walutowym odbywa sie m.in. poprzez natozenie limitéw i wartosci progowych na
ryzyko.

Catosc¢ ryzyka walutowego zwigzanego z pozycjami ksiegi bankowej transferowane jest do
Departamentu Rynkéw Finansowych i zarzadzane w ramach limitéw ustanowionych dla
ksiegi handlowej. Portfele ksiegi bankowej nie utrzymuja otwartych pozycji walutowych.

W celu pomiaru ryzyka walutowego Bank stosuje model wartosci zagrozonej (VaR - Value
at Risk). Model VaR definiowany jest jako potencjalna warto$¢ straty na utrzymywanych
pozycjach walutowych zwigzanych ze zmianami kurséw walutowych, z zachowaniem
zatozonego poziomu ufnosci oraz okresu utrzymania pozycji. Bank do wyznaczenia VaR
stosuje metode wariancji—kowariancji przy zachowaniu poziomu ufnosci réwnego 99%.
Wielko$¢ jest ustalana codziennie dla poszczegdlnych obszarow odpowiedzialnych za
podejmowanie i zarzadzanie ryzykiem zaréwno indywidualnie jak i tacznie. Oszacowanie
wartosci zagrozonej Banku na koniec 2016 r. na portfelu walutowym, w horyzoncie
czasowym wynoszacym 250 dni, ksztattowato sie na poziomie 1 398 143,50 zt z
poziomem ufnosci 99%.

horyzont [dni] 250

VaR (zt) 1 398 143,50
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Statystyka VaR [zl], horyzont 250 dni, na portfelu walutowym za okres styczen -

grudzien 2016 r. dla Alior Banku S. A.

Minimalny Sredni Maksymalny
107 420,41 1553 114,93 23740412,62

Pozycje walutowg Alior Banku oraz wykorzystanie limitdw walutowych na dzien
31 grudnia 2016 r. prezentuje ponizsza tabela.

Obciazenie limitu (w min waluty)

Waluty Limit Obciazenie
PLN (brutto) 26.0 3.4
PLN (netto) 13.5 -1.5
Grupa A

EUR 2.0 0.4
usb 3.0 0.0
CHF 1.4 0.0
GBP 1.4 0.0
Grupa B

PLN (netto) 4.0 0.1
AUD 0.6 -0.2
CAD 0.6 0.0
CzK 4.0 0.0
DKK 2.8 0.0
NOK 2.8 0.3
RUB 6.0 1.3
SEK 3.0 0.0
Pozostate 3.0 0.5
Towary (PLN brutto) 3,0 0,0

Wykorzystanie limitu stress-test dla pozycji walutowej, wyznaczane jako maksymalna
strata, jaka bytaby osiggnieta przez Bank, w przypadku wystgpienia najbardziej
niekorzystnej z dziennych zmian kursoéw walutowych, jakie wystgpity w ciggu ostatnich
minimum 4 lat na koniec grudnia 2016 r. wyniosto 38 306,42 z.

7.7 Ryzyko ptynnosci

Ryzyko ptynnosci rozumiane jest w Banku jako ryzyko niemoznosci zrealizowania na
dogodnych dla Banku warunkach i po rozsadnej cenie zobowigzan ptatniczych,
wynikajacych z pozycji bilansowych i pozabilansowych, ktdre Bank posiada. Z ryzykiem
ptynnosci wigze sie nierozerwalnie ptynnos¢ finansowa, definiowana jako trwata zdolnos$¢
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wywigzywania sie z wszelkich zobowigzan Banku, potaczona z mozliwoscig zapewnienia
odpowiednich $rodkéw na zrealizowanie strategii Banku w zakresie wzrostu sumy
bilansowej.

Polityka zarzadzania ryzykiem ptynnosci w Banku polega na zapewnieniu i utrzymywaniu
zdolnosci Banku do wywigzywania sie zardowno z biezgcych, jak i przysztych zobowigzan,
przy jednoczesnym minimalizowaniu kosztéw pozyskania ptynnosci.

W Banku funkcjonuje powotany specjalnie do celéw zarzadzania aktywami i pasywami
Komitet Zarzadzania Aktywami i Pasywami. Strategia dotyczaca ryzyka ptynnosci, w tym
akceptowalny poziom ryzyka, zaktadana struktura bilansu oraz plan finansowania jest
zatwierdzana przez Zarzad Banku, a nastepnie akceptowana przez Rade Nadzorczg Banku.
Za zawieranie transakcji miedzybankowych odpowiada Departament Skarbu, rozliczanie i
ksiegowanie transakcji ma miejsce w Pionie Operacji, natomiast monitorowanie i pomiar
ryzyka ptynnosci odbywa sie w Dziale Zarzadzania Ryzykami Finansowymi. Podziat
kompetencji w zakresie zarzadzania ryzykiem ptynnosci jest jasny oraz zapewnia
rozdzielenie do poziomu Czionka Zarzadu, co gwarantuje petng niezaleznos¢ ich dziatania.
W roku 2016 dziatalno$¢ skarbowa oraz zarzadzanie ryzykiem ptynnosci byty w petni
scentralizowane na poziomie Grupy Alior Banku S.A.

W ramach zarzadzania ryzykiem ptynnosci Bank realizuje nastepujace cele:

e zapewnienie w kazdym momencie dziatalnosci Banku zdolnosci do terminowego
regulowania wszelkich zobowigzan (w tym z uwzglednieniem ograniczen regulacyjnych
w zakresie transferu ptynnosci w obrebie jednostek Grupy);

e utrzymanie na odpowiednim poziomie aktywow ptynnych tj. bufora nieobcigzonych
wysokiej jakosci aktywow ptynnych na wypadek nagtego pogorszenia sie sytuacji
ptynnosciowej;

e ustalenie skali podejmowanego przez Bank ryzyka ptynnosci, poprzez ustanowienie
wewnetrznych limitédw ptynnosci, horyzontu przezycia w warunkach skrajnych oraz
minimalizowanie ryzyka przekroczenia zdefiniowanych w Banku limitéw ptynnosci;

e monitorowanie sytuacji ptynnosciowej Banku pod katem wystgpienia sytuacji
awaryjnej w celu uruchomienia Planu Awaryjnego utrzymania ptynnosci;

e zapewnienie zgodnosci funkcjonujacych w Banku proceséw z polskimi wymogami
regulacyjnymi, dotyczgacymi zarzadzania ryzykiem ptynnosci.

Powyzsze cele realizowane sg w sposdb niezalezny przez odpowiednie jednostki

organizacyjne, ktorych kompetencje i odpowiedzialnoéci sa jasno okreslone

w wewnetrznych regulacjach. W ramach procesu zarzadzania ptynnoscig Banku:

e opracowuje procedury i polityki ptynnosci, w tym plan finansowania na kolejne lata
dziatalnosci Banku;

e zarzadza planami awaryjnymi w zakresie ptynnosci;

e zarzadza zabezpieczeniami i obcigzeniami aktywow;

e monitoruje limity ptynnosci oraz wskazniki wczesnego ostrzegania identyfikujace
negatywne trendy mogace mie¢ wptyw na wzrost ryzyka ptynnosci;

e okresowo przeprowadza (w postaci raportow) analizy kategorii i czynnikow
majacych wptyw na aktualny i przyszty poziom ptynnosci;

e przeprowadza testy warunkéw skrajnych ryzyka ptynnosci.

Wsrod wykorzystywanych miar zarzadzania ptynnoscig Bank wyrdznia wspoétczynniki i
powigzane z nimi limity nastepujacych rodzajow ptynnosci:
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e plynnos$c¢ ptatnicza, rozumiana jako zdolnos¢ do finansowania aktywdw i terminowego
wykonania zobowigzan w toku normalnej dziatalnosci Banku lub w innych warunkach,
ktore mozna przewidzie¢, bez koniecznosci poniesienia straty. Bank, w szczegdlnosci,
w ramach zarzadzania plynnoscig ptatnicza skupia sie na analizie ptynnosci
natychmiastowej ($réoddziennej) oraz biezacej (do 7 dni);

e ptynnos¢ krotkoterminowa, definiowana jako zdolno$¢ wykonania wszystkich
zobowigzan pienieznych w terminie ptatnosci przypadajagcym w okresie 30 kolejnych
dni;

e ptynnos$¢ sSrednioterminowa rozumiana jest jako zdolno$¢ wykonania wszystkich
zobowigzan w terminie zapadalnosci w okresie powyzej 1 i do 12 miesiecy;

e plynnos$¢ dtugoterminowa to monitorowanie mozliwosci wykonania wszystkich
zobowigzan pienieznych w terminie ptatnosci przypadajacym w okresie powyzej
12 miesiecy.

Zarzgdzanie ryzykiem ptynnosci ptatniczej oraz krétkoterminowej obejmuje zdarzenia,
ktére bedg miaty wptyw na pltynnos$¢ Banku w okresie od 1 dnia do 1 miesiaca.
Zarzadzaniem ptynnoscig pfatnicza i krotkoterminowg zajmuje sie Dziat Transakcji
Miedzybankowych. Dziat Zarzadzania Ryzykami Finansowymi, wykorzystujgc dzienne
raporty, nadzoruje zarzadzanie ptynnoscig ptatniczg i krotkoterminowa.

Za kontrole i monitorowanie ptynnosci srednio i dlugoterminowej odpowiedzialny jest Dziat
Zarzadzania Ryzykami Finansowymi, ktory sporzadza w cyklu miesiecznym raporty
omawiane na posiedzeniach Komitetu ALCO oraz prezentowane Zarzadowi Banku.

Bank utrzymuje na wysokim poziomie bufor nieobcigzonych wysokiej jakosci aktywéw
ptynnych, inwestujgc w diuzne papiery wartosciowe rzgdowe oraz przedsiebiorstw o
najwyzszych ratingach, charakteryzujgce sie mozliwoscia szybkiego uptynnienia,
utrzymujac srodki na rachunku biezagcym w NBP i innych bankach (rachunki nostro),
utrzymujac s$rodki pieniezne w kasach Banku oraz lokujac s$rodki w ramach lokat
miedzybankowych, w zakresie ustalonych limitéw. Adekwatnos$¢ utrzymywanego poziomu
bufora aktywdéw ptynnych jest kontrolowana poprzez poréwnywanie z wyznaczong
minimalng kwota bufora aktywow ptynnych niezbedng do przetrwania scenariusza
warunkéw skrajnych w horyzoncie czasowym do 7 dni oraz 30 dni. Na dzien 30 grudnia
2016r. bufor catkowity nieobcigzonych aktywéw ptynnych wynosit 11 704 min PLN wobec
minimalnego poziomu 8 690 min PLN wynikajacego ze scenariusza szokowego. Przy
kalkulacji wysokosci bufora aktywdéw pitynnych Bank stosuje odpowiednie redukcje
poszczegdlnych sktadowych tego bufora w celu uwzglednienia ryzyka ptynnosci rynku
(produktu).

Bank stosuje szereg metod oceny sytuacji w obszarze ptynnosci, obejmujace m.in.
monitorowanie (w nawiasach wartosci na koniec 2016 r.):

o wskaznika bazy depozytowej oraz emisji wtasnych wobec kredytéw netto (1.11);
. stabilnosci bazy depozytowej (97.20%), w tym zerwan depozytéw (1.40%);

. koncentracji depozytow (WWK=1.70% - brak koncentracji);

. luki ptynnosci bilansowej i pozabilansowej.

Analize luki Bank przeprowadza w oparciu o0 urealnione przeptywy pieniezne,
uwzgledniajgce m.in. nastepujace zatozenia:

. stabilno$¢ pasywdéw o nieokreslonych terminach wymagalnosci (np. rachunki
biezace, odnowienia depozytow);
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. mozliwos¢ skrdécenia terminu zapadalnosci okresSlonych pozycji aktywow
(np. kredyty hipoteczne z mozliwoscig wczesniejszej sptaty);
. mozliwos¢ zbycia pozycji aktywow (portfel ptynnosciowy).

Ponadto wyznaczajac urealniong luke ptynnosci, Bank postuguje sie modelowymi wagami
osadu depozytow/sptacalnosci kredytéw, wyznaczonymi na podstawie wdrozonego modelu
statystycznego oraz historycznych obserwacji sald dla poszczegdélnych produktéw.

Analize zapadalnosci/wymagalnosci aktywoéw i zobowigzan wedtug terminéw urealnionych
na koniec 2016 r. prezentuje tabela (wartosci w min zi).

2016-12-31 1D iM 3M 6M 1Y 2Y 5Y 5Y+ RAZEM
AKTYWA 887 10640 2293 2401 4404 5996 10333 24257 61212
Gotéwka i Nostro 12 53 45 43 60 78 142 1038 1470
Naleznosci od bankdéw 891 86 977
Naleznosci od klientéw 417 1 446 1772 2358 4345 5819 9841 20283 46281
Papiery Wartosciowe 458 8 250 475 12 351 178 9 725
Pozostate aktywa 2 758 2 758
ZOBOWIAZANIA I ) ) ) ) ) ) ) ) )
KAPITALY 341 4 066 1972 2017 3055 -4741 6403 -38617 -61 212
Zobowigzania wobec _ _ _ _ -
bankdw 33 179 48 146 406
Zobowigzania wobec -341  -1908 -1822 -2002 -2586 -3226 -5199 -31551 -48636
klientéw
Emisje wiasne - 87 - 150 - 15 -468  -1335 -1156 -698  -3909
Kapitaty wiasne -6 223 -6 223
Pozostate zobowigzania -2 038 -2 038
Luka bilansowa 547 6 574 320 385 1350 1255 3930 -14 360
Skumulowana luka
bilansowa 547 7121 7 441 7826 9175 10430 14360
Instrumenty pochodne - 5473 1894 671 1215 740 423 63 10480
wptywy
Instrumenty pochodne - -41  -7256 -2504 -1400 -2 400 -513 253 3453  -10 408
wyptywy
Instrumenty _ _ _ _ _
pochodne - netto 41 1783 610 729 1185 227 677 3516 72
Linie gwarancyjne i - 755 - 552 - 541 - 766 290 871 1452
finansowe
Luka pozabilansowa -41 -2538 -1162 -1 270 -1 950 518 1548 4 968 72
Luka ogétem 505 4036 - 842 - 886 - 601 1773 5478 -9392 72
Luka skumulowana 505 4541 3700 2814 2213 3986 9464 72
ogotem

Analize  zapadalnosci/wymagalnosci  aktywéw i zobowigzan wedlug termindéw

kontraktowych na koniec 2016 r. prezentuje tabela (wartosci w min zt).

2016-12-31 1D iM 3M 6M 1y 2Y 5Y 5Y+ RAZEM
AKTYWA 9644 4569 1308 2193 3441 6102 14286 19669 61212
Gotowka i Nostro 1470 0 0 0 0 0 0 0 1470
Naleznosci od bankdow 0 891 0 0 0 86 0 0 977
Naleznosci od klientéw 8174 621 1291 1628 3171 4660 10525 16211 46281
Papiery Wartosciowe 0 3 056 17 566 270 1 356 3761 700 9725
Pozostate aktywa 0 0 0 0 0 0 0 2 758 2 758
ZOBOWIAZANIA I
CAPITALY -28163 -8201 -4887 -4055 -4031 -3359 -1408 -7108 -61212
Zobowigzania wobec 0 -33 0 0 0 -179 - 48 - 146 - 406
bankdéw
Zobowigzania wobec -28163 -6043 -4737 -4040 -3563  -1845 - 204 -41  -48 636
klientéw
Emisje wiasne 0 - 87 - 150 - 15 -468  -1335 -1156 -698  -3909
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Kapitaty wiasne 0 0 0 0 0 0 0 -6 223 -6 223
Pozostate zobowigzania 0 -2 038 0 0 0 0 0 0 -2 038
Luka bilansowa -18519 -3632 -3579 -1862 -590 2743 12878 12561 o
Skumulowana luka -18 519 -22151 -25730 -27592 -28182 -25440 -12561 0
bilansowa

Instrumenty pochodne - 0 5473 1894 671 1215 740 423 63 10480
wplywy

Instrumenty pochodne - 0 -5474  -1875 -669  -1181 -735 - 411 -62 -10408
wyptywy

Instrumenty 0 -2 20 2 34 6 12 1 72

pochodne - netto
Linie gwarancyjne i

, 13 882 6 11 18 115 104 13 8 14157
finansowe

Luka pozabilansowa 13 882 5 31 20 149 110 25 9 14 230
Luka ogétem -4637 -3627 -3548 -1842 -441 2852 12903 12570 14230
";;'éi‘ef‘:‘"m”hwa“a -4637 -8265 -11813 -13655 -14096 -11243 1659 14230

Gtéwnym zrédet finansowania dziatalnosci Banku, w tym portfela aktywow ptynnych sag
érodki pozyskiwane w ramach bazy depozytowej, ktérej poziom na koniec 2016 roku
stanowit ok. 90% zobowigzan.

Dodatkowo dywersyfikujac zrdédta finansowania Bank pozyskuje diugoterminowe $rodki
finansowe w ramach przeprowadzanych emisji wtasnych (w tym emisji zobowigzan
podporzadkowanych). Bank w celu pozyskiwania Srodkéw =z powyzszych zrodet
finansowania przeprowadza m.in. kampanie depozytowe jak réwniez aktualizuje prospekty
emisyjne.

W ramach monitorowania poziomu ryzyka ptynnosci Bank przeprowadza testy warunkéw
skrajnych ptynnosci z uwzglednieniem kryzysu wewnetrznego, zewnetrznego oraz
mieszanego, w tym sporzadza plan pozyskania $srodkéw w sytuacjach awaryjnych oraz
okresla i weryfikuje zasady sprzedazy aktywoéw ptynnych, uwzgledniajac koszty utrzymania
ptynnosci. Wyniki testdw warunkéw skrajnych stuza do okreslenia minimalnego
utrzymywanego bufora nieobcigzonych wysokiej jakosci aktywéw ptynnych, sg
wykorzystywane przy konstrukcji plandw awaryjnych oraz do okreslania wewnetrznych
limitow na ryzyko ptynnosci.

Na wypadek wzrostu ryzyka ptynnosci lub pogorszenia sie stanu ptynnosci Bank posiada
awaryjne plany postepowania, okreslajace czynniki ostrzegawcze, odpowiedzialnosci
poszczegdlnych jednostek zarzadzajacych ryzykiem ptynnosci oraz zrodta i koszt pokrycia
przewidywanego wyptywu S$rodkédw pienieznych z Banku. Plany awaryjne podlegajq
okresowej weryfikacji.

Zgodnie z uchwatg nr 386/2008 Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 17 grudnia 2008 r.
Bank wyznacza i raportuje w trybie dziennym:

e luke ptynnosci krétkoterminowej (minimalng nadwyzke ptynnosci biezacej)
definiowang jako rdznica miedzy sumg wartosci podstawowej i uzupetniajacej
rezerwy ptynnosci w dniu sprawozdawczym, a wartoscig S$rodkow obcych
niestabilnych. Warto$¢ nadwyzki na dzien 31 grudnia 2016 r. wynosita 5
714 min zt;

e wspotczynnik pokrycia aktywow nieptynnych funduszami wtasnymi, obliczany jako
iloraz funduszy witasnych Banku pomniejszonych o faczng warto$¢ wymogow
kapitatowych z tytutu ryzyka rynkowego i z tytutu ryzyka rozliczenia dostawy oraz
ryzyka kontrahenta i aktywéw nieptynnych;
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e wspotczynnik pokrycia aktywow nieptynnych i aktywdw o ograniczonej ptynnosci
funduszami wifasnymi i $rodkami obcymi stabilnymi, obliczany jako iloraz sumy
funduszy wilasnych pomniejszonych o taczng warto$¢ wymogow kapitatowych
z tytutu ryzyka rynkowego, z tytutu ryzyka rozliczenia dostawy oraz ryzyka
kontrahenta i srodkdéw obcych stabilnych oraz sumy aktywow nieptynnych
i aktywow o ograniczonej ptynnosci;

e wspoéfczynnik ptynnosci krotkoterminowej, definiowany jako iloraz sumy wartosci
podstawowej i uzupetniajacej rezerwy ptynnosci w dniu sprawozdawczym i wartosci
srodkdéw obcych niestabilnych.

Wartosci powyzszych wspétczynnikow na dzien 31 grudnia 2016 r. wynosity odpowiednio:
4,20; 1,14; 1,95. Na dzien 31 grudnia 2015 r. wynosity odpowiednio 4,72; 1,11; 1,53.
Dodatkowo Bank kontroluje poziom podstawowej i uzupetniajacej rezerwy ptynnosci
wyliczany zgodnie z powyzszg uchwatg poprzez wyznaczanie wspdtczynnika sumy
podstawowej i uzupetniajacej rezerwy ptynnosci do bazy depozytowej, ktéry 30 grudnia
2016 r. ksztattowat sie powyzej 22% wobec 13% na koniec roku 2015.

Ponadto zgodnie z wymogami powyzszej Uchwaty, Bank dokonuje pogtebionej analizy
ptynnosci diugoterminowej oraz stabilnosci oraz struktury zrédet finansowania, w tym
uwzgledniajac poziom osadu i koncentracji dla depozytéw terminowych i biezacych.
Dodatkowo, Bank monitoruje zmiennos$¢ pozycji bilansowych i pozabilansowych, w
szczegollnosci warto$¢ prognozowanych wyptywéw z tytutu udzielonych klientom linii
kredytowych i gwarancji.

Miary ptynnosci 31.12.2016 r.
Miary ptynnosci Poziom wskaznika
Luka ptynnosci krétkoterminowej (MPLN) 5,714.01

Wspotczynnik pokrycia aktywow nieptynnych i aktywdw o ograniczonej

ptynnosci funduszami wtasnymi i Srodkami obcymi stabilnymi 1.14
Wspotczynnik ptynnosci krotkoterminowej 1.95
Wspotczynnik pokrycia aktywow nieptynnych funduszami wiasnymi 4.20

Ponadto zgodnie z Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z
dnia 26 czerwca 2013 r. w sprawie wymogodéw ostroznosciowych dla instytucji kredytowych
i firm inwestycyjnych (Capital Requirements Regulation - CRR) Bank monitoruje oraz
utrzymuje na adekwatnym poziomie wskaznik pokrycia ptynnosci (Liquidity Coverage Ratio
- LCR). Na dzien 31 grudnia 2016r. LCR wynidst 127% wobec wymaganego poziomu 70%.

W cyklach miesiecznych Bank przeprowadza réwniez analize koncentracji bazy
depozytowej, ktora ma na celu wskazanie potencjalnego ryzyka nadmiernego uzaleznienia
Banku od zrédet finansowania cechujgcych sie zbyt niskim stopniem dywersyfikacji. W celu
oszacowania poziomu koncentracji Bank wyznacza wskaznik WWK (Wskaznik Wysokiej
Koncentracji) liczony jako stosunek wartosci srodkéw zgromadzonych przez najwiekszych
depozytariuszy do wartosci bazy depozytowej. Na dzien 31 grudnia 2016 r. WWK wynidst
1,7 %, co wskazuje na brak koncentracji. Statystyke WWK za 2016 r. przedstawia tabela.
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Statystyka Wskaznika Wysokiej Koncentracji (WWK) za 2016 r.

Minimalny Sredni Maksymalny
1,66% 2,07% 2,35%

W celu ograniczenia ryzyka koncentracji Bank dywersyfikuje strukture bazy depozytowej w
podziale na klientdw detalicznych, biznesowych, finansowych, instytucji rzadowych i
samorzgdowych, monitorujgc i raportujgc miesiecznie udziat poszczegdlnych grup w catosci
bazy depozytowej.

Prawne potaczenie Alior Banku S.A. z wydzielong czescig Banku BPH, ktére miato miejsce
w dniu 4 listopada 2016 r. spowodowato wzrost poziomu ptynnosci Banku w wyniku
przejecia nadptynnosci Banku BPH, ktoéra jest wykorzystywana na finansowanie
podstawowej dziatalnosci Banku.

W 2016 roku Alior Bank S.A. uruchomit swéj pierwszy Oddziat zagraniczny w Bukareszcie,
Oddziat ten bedzie pozyskiwat s$rodki w celu finansowania dziatalnosci kredytowej w
ramach finansowania pozyskanego od Alior Bank S.A oraz ze S$rodkdw pozyskanych z
lokalnego rynku. Poziom ptynnosci Oddziatu jest na biezagco monitorowany przez
dedykowane jednostki organizacyjne w ramach Oddziatu oraz Centrali Banku.

8. Ryzyko operacyjne
Zasady i struktura zarzadzania ryzykiem operacyjnym w Banku opierajg sie na:

e przepisach ustawy Prawo Bankowe,

e postanowieniach uchwat oraz rekomendacji wydanych przez Komisje Nadzoru
Finansowego,

e Pakiecie CRD IV/ CRR,

e rekomendacjach Bazylejskiego Komitetu ds. Nadzoru Bankowego,

e Polityce Zarzadzania Ryzykiem Operacyjnym- zatwierdzonej przez Zarzad oraz
Rade Nadzorczg Banku.

Dla potrzeb zarzadzania ryzykiem operacyjnym Alior Bank S.A. stosuje definicje ryzyka
operacyjnego zaproponowang przez Bazylejski Komitet ds. Nadzoru Bankowego, zgodnie
z ktéra ryzyko operacyjne oznacza ryzyko mozliwos¢é wystgpienia straty wynikajacej z
niedostosowania lub zawodnosci proceséw wewnetrznych, ludzi, systeméw lub ze zdarzen
zewnetrznych. Ryzyko operacyjne uwzglednia ryzyko prawne, ale nie obejmuje ryzyka
utraty reputacji i ryzyka strategicznego.

Bank posiada sformalizowany system zarzadzania ryzykiem operacyjnym, w ramach
ktérego przeciwdziata wystgpieniu zdarzen operacyjnych oraz ogranicza straty
w przypadku materializacji ryzyka. Bank definiuje apetyt na ryzyko operacyjne jako
maksymalny poziom ryzyka, ktore jest gotowy podjac i zaakceptowac jako ekspozycje na
ryzyko operacyjne wynikajace z prowadzonej dziatalnosci. W ramach systemu zarzadzania
ryzykiem operacyjnym Bank okresla szczegdtowe limity ograniczajgce wielkos¢ ekspozycji
na poszczegdlne kategorie zdarzen. Dodatkowo Bank ustala poziomy EWS traktowane jako
sygnat wczesnego ostrzegania.

Nadrzednym celem prowadzonej w Banku polityki zarzadzania ryzykiem operacyjnym jest
zapewhienie odpowiednio wczesnej identyfikacji ryzyka w nowych i modyfikowanych
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produktach, projektach i procesach oraz podejmowanie adekwatnych dziatan w celu
mitygacji tych ryzyk.

Bank posiada dtugoterminowg strategie zarzadzania ryzykiem operacyjnym, ktérej celem
jest m. in. zapewnienie adekwatnego poziomu ekspozycji na ryzyko operacyjne oraz
poziomu jego materializacji. W Polityce Zarzadzania Ryzykiem Operacyjnym Bank okreslit
dziatania zmierzajace do stabilnego oraz ostroznego zarzadzania ryzykiem operacyjnym w
stosunku do dziatalnosci, celéw i rozwoju Banku. System zarzadzania ryzykiem
operacyjnym Banku oparty jest na trzech filarach:

e tadzie korporacyjnym,
e procesie zarzadzania ryzykiem operacyjnym,
e dziataniach operacyjnych.

Etapy procesu zarzadzania ryzykiem operacyjnym obejmuja:

e identyfikacje ryzyka,

e pomiar i ocene ryzyka,
e dziatania zarzadcze,

e kontrole ryzyka,

e monitoring ryzyka,

e raportowanie.

Za prawidtowy przebieg procesu zarzadzania i kontroli ryzyka operacyjnego
odpowiedzialny jest Zarzad Banku, ktéry aktywnie uczestniczy w zarzadzaniu ryzykiem
operacyjnym w Banku. Nadzér nad realizacjq przyjetej strategii w zakresie ryzyka
operacyjnego sprawuje Rada Nadzorcza oraz dedykowany Komitet Zarzadzania Ryzykiem
przy Radzie Nadzorczej.

W strukturze organizacyjnej Banku funkcjonuje Komitet Ryzyka Operacyjnego (KRO),
ktéry wspiera Zarzad Banku w efektywnym zarzadzaniu ryzykiem operacyjnym. Komitet
na biezgco monitoruje poziom ekspozycji na ryzyko operacyjne i ocenia aktualng sytuacje
w zakresie ryzyka operacyjnego w skali catego Banku.

Dziat Zarzadzania Ryzykiem Operacyjnym jest dedykowang jednostkg ktora przede
wszystkim wspiera Zarzad i KRO w procesie zarzadzania ryzykiem operacyjnym -
koordynuje i wspomaga proces =zarzadzania ryzykiem operacyjnym w komodrkach
organizacyjnych Banku oraz nadzoruje funkcjonowanie systemu zarzadzania ryzykiem
operacyjnym w skali catego Banku. Dziat Zarzadzania Ryzykiem Operacyjnym sprawuje
nadzér nad procesem zarzadzania ryzykiem operacyjnym w jednostkach zaleznych.

Obowigzek monitorowania i ograniczania ryzyka operacyjnego w codziennej pracy dotyczy
wszystkich pracownikéw i jednostek organizacyjnych Banku. Pracownicy Banku na biezaco

kontroluja poziom ryzyka operacyjnego w obstugiwanych procesach i aktywnie
minimalizujg ryzyko, podejmujac dziatania majace na celu unikniecie lub ograniczenie strat
operacyjnych.

Bank prowadzi ewidencje zdarzen i strat operacyjnych, ktéra umozliwia efektywne
analizowanie i monitorowanie ryzyka operacyjnego. Proces ewidencji prowadzony jest z
wykorzystaniem systemu informatycznego OpRisk, wspomagajacego zarzadzanie ryzykiem
operacyjnym, ktéry umozliwia rejestracje, analize, monitoring zdarzen oraz ekspozycji na
ryzyko.
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Grupa prowadzi ewidencje zdarzen i strat operacyjnych, ktéra umozliwia efektywne
analizowanie i monitorowanie ryzyka operacyjnego, zgodnie z wewnetrzng instrukcjg
okreslajaca zasady rejestracji. Proces ewidencji prowadzony jest z wykorzystaniem
systemu OpRisk, wspomagajgcego zarzadzanie ryzykiem operacyjnym, ktdry umozliwia
rejestracje, analize i monitoring danych.

W dniu 4 listopada 2016 r nastgpito prawne potaczenie Alior Banku SA z wydzielong
czescig Banku BPH SA, obejmujaca jego podstawowgq dziatalno$¢ bez portfela kredytow
hipotecznych i Towarzystwa Funduszy Inwestycyjnych.

Od fuzji prawnej obu Bankéw, prowadzone sg prace nad ujednoliceniem zasad i praktyk
dotyczacych procesu zarzadzania ryzykiem operacyjnym, ktorych zakonczenie planowane
jest do dnia fuzji operacyjnej. Pierwszym etapem integracji obszaru ryzyka operacyjnego
byta migracja danych dotyczacych ryzyka operacyjnego z wydzielonej czes$ci Banku BPH
SA do systemu OpRisk oraz ustalenie nowych poziomdéw limitéw i apetytu na ryzyko
operacyjne uwzgledniajgce profil ryzyka potaczonego Banku. Jednoczesnie zostat wdrozony
jednolity proces rejestracji zdarzen i strat operacyjnych dla potagczonych Bankow.

Suma strat operacyjnych (brutto) potaczonych Bankdow w okresie od stycznia do grudnia
2016 r. wyniosta 31 194 tys. zt. Wartos¢ ta obejmuje:

. zidentyfikowane zdarzenia, ktore zostaty zarejestrowane w Alior Banku od
stycznia do dnia fuzji prawnej w 2016 r.,

. zdarzenia z wydzielonej, przejetej czesci Banku BPH SA za okres od stycznia do
dnia fuzji prawnej w 2016 r., ktore obcigzyty wyniki Banku BPH SA,

. zdarzenia, ktore zostaty zidentyfikowane i zarejestrowane po fuzji prawnej w
Alior Banku od dnia fuzji do konca roku 2016 r.

Wartos¢ strat operacyjnych wzrosta w 2016 roku o 12 350 tys. PLN w pordéwnaniu do 2015
r., kiedy wynosita 18 844 tys. PLN (kwota uwzglednia straty operacyjne kredytowe z ex
Meritum Banku). W 2016 r. wartos$¢ odzyskéw i przychoddw operacyjnych z tytutu ryzyka
operacyjnego wyniosta 13 923 tys. zt, w poréwnaniu do 8 688 tys. zt w 2015 r

Kwota strat miescita sie z przyjetym na 2016 rok apetycie na ryzyko operacyjne.
Najwiekszy udziat w stratach stanowity oszustwa zewnetrzne. W zwigzku z poniesieniem
przez Bank strat i statym dazeniem do redukcji ryzyka operacyjnego w tym obszarze Bank
podjat dziatania ograniczajace ryzyko wystgpienia podobnych zdarzen w przysztosci m. in.
wdrozyt dodatkowe mechanizmy kontrolne, dokonat zmian w procesach i systemach,
opracowat dla pracownikéw Banku dodatkowe szkolenia.

Straty operacyjne w 2016 roku - wedtug kategorii:

Kwota straty brutto w tys. zt
feteaeria ey 206

01. Oszustwa wewnetrzne 2 686
02. Oszustwa zewnetrzne 16 671
03. Zasady dotyczace zatrudnienia oraz bezpieczenstwo w miejscu pracy 28
04. Klienci, produkty i praktyki operacyjne 1442
05. Szkody zwigzane z aktywami rzeczowymi 508
06. Zaktécenia dziatalnosci banku i awarie systemow 609
07. Wykonanie transakcji, dostawa i zarzadzanie procesami operacyjnymi 9 250
Suma koncowa 31194
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Do celu biezgcego monitorowania poziomu i profilu ryzyka operacyjnego Bank stosuje
kluczowe wskazniki ryzyka (Key Risk Indicators - KRI), ktdre pozwalajg na monitorowanie
zmian czynnikow ryzyka operacyjnego, trendu zmian ekspozycji na ryzyko oraz zapewniajg
wczesne wykrywanie wzrostu poziomu zagrozenia operacyjnego we wszystkich obszarach
dziatalnosci Banku. Monitoring odbywa sie w cyklach miesiecznych, a wartosci KRI sg
analizowane i omawiane na spotkaniach Komitetu Ryzyka Operacyjnego, a takze
informacja dotyczaca przekroczonych wskaznikow KRI w danym kwartale jest
przekazywana Zarzadowi Banku i Radzie Nadzorczej.

Proces zarzadzania ryzykiem operacyjnym w Alior Banku SA jest realizowany systemowo
z zachowaniem odpowiedzialnosci przypisanej na réznych szczeblach zarzadzania tym
ryzykiem. Identyfikowane zdarzenia operacyjne sg analizowane w celu wdrozenia dziatan
naprawczych ograniczajacych tego typu ryzyko w przysztosci.

Poziom strat z tytutu ryzyka operacyjnego jest na biezgco monitorowany i prezentowany
w miesiecznych raportach zarzadczych Komitetowi Ryzyka Organizacyjnego oraz
kwartalnie Zarzadowi Banku i Radzie Nadzorczej.

Istotnym elementem zarzadzania ryzykiem operacyjnym w Alior Banku jest zarzadzanie
ciggtoscig dziatania (BCM). W ramach BCM Bank realizuje system i strategie BCM zgodnie z
zatwierdzong przez Zarzad Banku Politykg Zarzadzania Ciggtoscig Dziatania. W ramach
systemu BCM Bank cyklicznie:

e analizuje procesy biznesowe / dziatalno$¢ operacyjng,

e wykonuje przeglad i aktualizacje strategii dziatania w sytuacjach awaryjnych i
kryzysowych,

e opracowuje i wdraza rozwigzania awaryjne oraz Plany Zachowania Ciggtosci
Dziatania (BCP),

e wykonuje testy, aktualizacje oraz samoocene systemu BCM,

e buduje swiadomos¢ w organizacji w zakresie BCM.

Realizacja uzgodnionego systemu oraz strategii BCM ma na celu zapewnienie realizacji
krytycznych proceséw biznesowych w przypadku wystgpienia nieplanowanego zaktdcenia.
Bank posiada cyklicznie testowane rozwigzania awaryjne dla realizacji krytycznych
procesow (w tym lokalizacje zastepcze oraz rozwigzania typu disaster recovery).

W roku 2016 szczegdlne dziatania w zakresie BCM zwigzane byty z:

- zapewnieniem ciggtosci dziatania procesow krytycznych realizowanych w banku podczas
Swiatowych Dni Miodziezy oraz

- wypracowaniem jednolitego modelu zarzadzania ciagtosci dziatania w zwigzku z
procesem integracji z Alior Banku z wydzielong czescig Banku BPH SA.

Bank wylicza wymog kapitatowy z tytutu ryzyka operacyjnego w oparciu o metode
standardowgq i zgodnie z Tytutem III Czesci Trzeciej CRR. Bank prowadzi dziatalnos¢ w
ramach nastepujacych linii biznesowych: bankowo$¢ detaliczna, bankowos$¢ komercyjna,
detaliczna dziatalno$¢ maklerska, finansowanie przedsiebiorstw, handel i sprzedaz,
ptatnosci i rozliczenia, zarzadzanie aktywami.
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9. Fundusze wiasne

Strukture funduszy wilasnych wg stanu na 31.12.2016 Grupy prezentuje ponizsze
zestawienie (na potrzeby wyliczenia wspotczynnika wyptacalnosci za 2016r.

Sktadniki funduszy wtasnych wg stanu na 31.12.2016r.
Sktadniki funduszy wiasnych

1. FUNDUSZE WLASNE 6 346 932
1.1 KAPITAL TIER I 5 253 548
1.1.1 KAPITAL PODSTAWOWY TIER I 5 253 548
1.1.1.1 Instrumenty kapitatowe kwalifikujace sie jako kapitat podstawowy Tier I 5099 409
1.1.1.1.1 Optacone instrumenty kapitatowe 1292578
1.1.1.1.2 Azio 3 806 831
1.1.1.2 Zyski zatrzymane 161 466
1.1.1.3 Skumulowane inne catkowite dochody -78 176
1.1.1.4 Kapitat rezerwowy 184 894
1.1.1.5 Fundusze ogodlne ryzyka bankowego 0
11.1.6 Korekty w okres!e przejs’ciow_ym Z tytutu in_strumentéw w kapitale 0
podstawowym Tier I podlegajacych zasadzie praw nabytych
1.1.1.7 Udziat mniejszosci ujety w kapitale podstawowym Tier 1 0
1.1.1.8 Kor_elfty w 9kresie przejéciowym z tytutu dodatkowych udziatéw 0
mniejszosci
1.1.1.9 Korekty w kapitale podstawowym Tier I z tytutu filtréw ostroznosciowych -11 389
1.1.1.10 (-) Wartos¢ firmy 0
1.1.1.11 (-) Inne wartosci niematerialne i prawne -482 024

(=) Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego oparte na
1.1.1.12 przysztej rentownosci i niewynikajace z réznic przejsciowych po odliczeniu 0
powigzanych rezerw z tytutu podatku dochodowego

(-) Niedobdr korekt ryzyka kredytowego wobec oczekiwanych strat

1.1.1.13 wedtug metody IRB 0
1.1.1.14 (-) Aktywa funduszu emerytalnego ze zdefiniowanymi swiadczeniami
1.1.1.15 (=) Krzyzowe powigzania kapitatowe w kapitale podstawowym Tier I
(-) Nadwyzka odliczenia od pozycji dodatkowych w Tier I ponad kapitat
1.1.1.16 . 0
podstawowy Tier I
(-) Znaczne pakiety akcji poza sektorem finansowym, ktére alternatywnie
1.1.1.17 P . -
mogaq podlegac stosowaniu wagi ryzyka 1 250 %
(-) Pozycje sekurytyzacyjne, ktore alternatywnie mogg podlegac
1.1.1.18 - - 0
stosowaniu wagi ryzyka 1 250 %
1.1.1.19 (-) Dostawy z p6zniejszym terminem rozliczenia, ktére alternatywnie 0

moga podlegad stosowaniu wagi ryzyka 1 250 %

(-) Pozycje w koszyku, w odniesieniu do ktorych instytucja nie moze
1.1.1.20 okresli¢ wagi ryzyka przy zastosowaniu metody IRB oraz ktére 0
alternatywnie mogga podlega¢ stosowaniu wagi ryzyka 1 250 %

(=) Ekspozycje kapitatowe przy zastosowaniu metody modeli
1.1.1.21 wewnetrznych, ktére alternatywnie moga podlegac stosowaniu wagi 0
ryzyka 1 250 %
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(-) Instrumenty w kapitale podstawowym Tier I podmiotéw sektora

1.1.1.22 finansowego, jezeli instytucja nie dokonata znacznej inwestycji w te 0
podmioty

1.1.1.23 (=) Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego oparte na 0

e przysztej rentownosci i wynikajace z réznic przejsciowych

1.1.1.24 (-) Straty za biezacy rok obrachunkowy 0
(-) Instrumenty w kapitale podstawowym Tier I podmiotéw sektora

1.1.1.25 3 AT : o - . 0
finansowego, jezeli instytucja dokonata znacznej inwestycji w te podmioty

1.1.1.26 (-) Kwota przekraczajaca prog 17,65 % 0

1.1.1.27 Inne korekty w okresie przejsciowym w kapitale podstawowym Tier I
(-) Dodatkowe odliczenia od kapitatu podstawowego Tier I zgodnie z art.

1.1.1.28 0
3 CRR

1.1.1.29 Elementy kapital_u podsi_:awowego Tier I lub odliczenia od kapitatu 1245
podstawowego Tier I - inne

1.1.2 KAPITAL DODATKOWY TIER I 0

1.1.2.1 Instrumenty kapitatowe kwalifikujace sie jako kapitat dodatkowy Tier I 0

11.2.2 Korekty w okresie przejsciowym z tytutu instrumentéw w kapitale 0

A dodatkowym Tier I podlegajacych zasadzie praw nabytych
1.1.2.3 Instrumenty emitowane przez jednostki zalezne ujmowane w kapitale 0

dodatkowym Tier I

Korekty w okresie przejsciowym z tytutu dodatkowego ujecia
1.1.2.4 instrumentéw emitowanych przez jednostki zalezne w kapitale 0
dodatkowym Tier I

1.1.2.5 (-) Krzyzowe powigzania kapitatowe w kapitale dodatkowym Tier I 0
(=) Instrumenty w kapitale dodatkowym Tier I podmiotéw sektora

1.1.2.6 finansowego, jezeli instytucja nie dokonata znacznej inwestycji w te 0
podmioty
(=) Instrumenty w kapitale dodatkowym Tier I podmiotéw sektora

1.1.2.7 ' PR X A . . 0
finansowego, jezeli instytucja dokonata znacznej inwestycji w te podmioty

1.1.2.8 (=) Nadwyzka odliczenia od pozycji w Tier II ponad kapitat Tier II 0

1.1.2.9 Inne korekty w okresie przejSciowym w kapitale dodatkowym Tier I 0

1.1.2.10 Nadwyzka odliczenia od pozycji dodatkowych w Tier I ponad kapitat 0

e dodatkowy Tier I (odliczenie w kapitale podstawowym Tier I)

(-) Dodatkowe odliczenia od kapitatu dodatkowego Tier I zgodnie z art. 3

1.1.2.11 0
CRR
Elementy kapitatu dodatkowego Tier I lub odliczenia od kapitatu

1.1.2.12 - ) 0
dodatkowego Tier I - inne

1.2 KAPITAL TIER II 1 093 385

1.2.1 ;nstrume.nty k_apita+owe i pozyczki podporzadkowane kwalifikujace sie 1 093 385
jako kapitat Tier II
Korekty w okresie przejsciowym z tytutu instrumentéw w kapitale Tier II

1.2.2 oraz pozyczek podporzadkowanych podlegajacych zasadzie praw 0
nabytych

1.2.3 Instrumenty emitowane przez jednostki zalezne uznane w kapitale Tier II 0
Korekty w okresie przejsciowym z tytutu dodatkowego uznania

1.2.4 . A . ) X L . . 0
instrumentéow emitowanych przez jednostki zalezne w kapitale Tier II

1.2.5 Nadwyzka rezerw ponad oczekiwane uznane straty wedtug metody IRB 0
Korekty z tytutu ogoélnego ryzyka kredytowego wedtug metody

1.2.6 X 0
standardowej

1.2.7 (=) Krzyzowe powigzania kapitatowe w kapitale Tier II 0
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(-) Instrumenty w kapitale Tier II podmiotéw sektora finansowego, jezeli

1.2.8 instytucja nie dokonata znacznej inwestycji 0
1.2.9 (-) Instrumenty w kapitale Tier II podmiotdw sektora finansowego, jezeli 0
o instytucja dokonata znacznej inwestycji

1.2.10 Inne korekty w okresie przejsciowym w kapitale Tier II 0
Nadwyzka odliczenia od pozycji w Tier II ponad kapitat Tier II (odliczenie

1.2.11 4 ) 0
w kapitale dodatkowym Tier I)

1.2.12 (-) Dodatkowe odliczenia od kapitatu Tier II zgodnie z art. 3 CRR 0

1.2.13 Elementy kapitatu Tier II lub odliczenia od kapitatu Tier II - inne 0
Wspétczynnik Tier I 11,29%
Wspoétczynnik wyptacalnosci 13,65%

Na potrzeby wyliczenia wspdtczynnika wyptacalnosci za 2016r. zastosowano konsolidacje ostroznosciowg - konsolidowane byty

Alior Bank SA i Alior Leasing Sp. z o.0.

Cechy instrumentow kapitatowych
Giowne cechy
instrumentow Seria A Seria B Seria C Seria D SeriaGiH Serialil
kapitatowych
1 Emitent /:\Iior Bank' Alior Bank_ Alior Bank_ Alior Bank_ Alior Bank_ Alior Bank_
Spoétka Akcyjna Spotka Akcyjna  Spotka Akcyjna  Spétka Akcyjna  Spoétka Akcyjna  Spotka Akcyjna
Unikatowy
identyfikator (np.
CUSIP, ISIN lub
2 identyfikator PLALIOR00045 PLALIOR00045 PLALIOR0O0045 PLALIOR00045 PLALIOR00045 PLALIOR00045
Bloomberg dla ofert
na rynku
niepublicznym)
Prawo lub prawa
3 wiasciwe, ktérym polskie polskie polskie Polskie polskie polskie
podlega instrument
Ujmowanie w
kapitale
regulacyjnym
Zasady przejéciowe
4 okreslone w nie dotyczy nie dotyczy nie dotyczy nie dotyczy nie dotyczy nie dotyczy
rozporzadzeniu CRR
f::;:réa?dkgss:gnCeRvé Kapitat Kapitat Kapitat Kapitat Kapitat Kapitat
5 obowiazujace po Podstawowy Podstawowy Podstawowy Podstawowy Podstawowy Podstawowy
R s Tier I Tier I Tier I Tier I Tier I Tier I
okresie przejsciowym
Kwalifikowalne na
poziomie
jednostkowym lub poziom poziom poziom poziom poziom poziom
(sub- jednostkowy/ jednostkowy/ jednostkowy/ jednostkowy/ jednostkowy/ jednostkowy/
6 )skonsolidowanym/na poziom poziom poziom poziom poziom poziom
poziomie skonsolidowan  skonsolidowan skonsolidowan skonsolidowan skonsolidowan skonsolidowan
jednostkowym oraz y y y y y y
(sub-
)skonsolidowanym
Rodzaj instrumentu
7 é:iiiaigz%lgiillsatneiw akcje zwykte akcje zwykte akcje zwykte akcje zwykie akcje zwykte akcje zwykie
prawny)
Kwota uznana w
kapitale
regulacyjnym (waluta 63 582 960 (G) 56 550 249 (I)
8 w min, wedtug stanu 500 000 000 12 500 000 123 329 650 4 107 040 23 554 980 (H) 51 (3)
na ostatni dzien
sprawozdawczy)
9 Wartoéé nominalna 10 10 10 10 10 10
instrumentu
ceny emisyjne dla
poszczegdlnych
9a Cena emisyjna 30 80 raporae Betacym 62 73 39
3/2012 2z
04.12.2012
9b Cena wykupu Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy
10 Klasyfikacja ksiegowa Kapitat wiasny  Kapitat wtasny  Kapitat wiasny  Kapitat wtasny  Kapitat wiasny  Kapitat wtasny
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28.11.2013 (G) 25.05.2016 (I)

11 Pierwotna data emisji 21.04.2008 10.05. 2012 23.07. 2012 19.102012 25.02.2015 (H) 08.11.2016 (J)
Wieczyste czy . . . . . .

12 terminowe Wieczysty Wieczysty Wieczysty Wieczysty Wieczysty Wieczysty

13 Pierwotny termin Brak terminu Brak terminu Brak terminu Brak terminu Brak terminu Brak terminu
zapadalnosci zapadalnosci zapadalnosci zapadalnosci zapadalnosci zapadalnosci zapadalnosci
Opcja wykupu na
zgdanie emitenta

14 Podlegajaca Nie Nie Nie Nie Nie Nie

wczesniejszemu
zatwierdzeniu przez
organy nadzoru

Termin wykupu
opcjonalnego,
15 terminy wykupu Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy
warunkowego oraz
kwota wykupu

Kolejne terminy

16 wykupu, jezeli Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy
dotyczy
Kupony / dywidendy
Stafa lub zmienna

17 dywidenda / staty lub Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy

zmienny kupon

Kupon odsetkowy
18 oraz dowolny Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy
powigzany wskaznik

Istnienie zapisanych
praw do
niewyptacenia
dywidendy

19 Nie Nie Nie Nie Nie Nie

W pefini uznaniowe,
czesciowo uznaniowe

20a czy obowigzkowe
(pod wzgledem
terminu)

W pehni W pehni W pefni W pehni W pefni W pehi
uznaniowe uznaniowe uznaniowe uznaniowe uznaniowe uznaniowe

W peini uznaniowe,
czesciowo uznaniowe

20b czy obowigzkowe
(pod wzgledem
kwoty)

W petni W petni W petni W petni W petni W petni
uznaniowe uznaniowe uznaniowe uznaniowe uznaniowe uznaniowe

Istnienie opcji z
oprocentowaniem
rosngcym lub innej
zachety do wykupu

21 Nie Nie Nie Nie Nie Nie

Nieskumulowane czy

22
skumulowane

Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy

Zamienne czy

23 )
niezamienne

Niezamienny Niezamienny Niezamienny Niezamienny Niezamienny Niezamienny

Jezeli zamienne,
zdarzenie lub
zdarzenia wywotujace
zamiane

24 Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy

Jezeli zamienne, w

25 - P
peini czy czesciowo

Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy

Jezeli zamienne,

26 wskaznik konwers;ji

Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy

Jezeli zamienne,
27 zamiana Nie dotycz Nie dotycz Nie dotycz Nie dotycz Nie dotycz Nie dotycz
obowigzkowa czy yezy yczy yezy yczy yczy yczy

opcjonalna

Jezeli zamienne,
nalezy okresli¢ rodzaj
28 instrumentu, na Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy
ktéry mozna dokonac
zamiany

Jezeli zamienne,
nalezy okresli¢
29 emitenta Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy
instrumentu, na
ktory dokonuje sie

zamiany

Odpisy obnizajace

30 9
wartosc

Nie Nie Nie Nie Nie Nie

W przypadku odpisu
31 obnizajacego Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy
wartos¢, zdarzenie
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lub zdarzenia
wywotujace odpis
obnizajacy wartosé

32

W przypadku odpisu
obnizajacego
wartosé, w petni czy
czesciowo

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

33

W przypadku odpisu
obnizajacego
wartos¢, trwale czy
tymczasowo

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

34

W przypadku
tymczasowego odpisu
obnizajacego
wartosé, opis
mechanizmu odpisu
obnizajacego wartos¢

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

35

Pozycja w hierarchii
podporzadkowania w
przypadku likwidacji
(nalezy okresli¢
rodzaj Instrumentu
bezposrednio
uprzywilejowanego w
odniesieniu do
danego Instrumentu)

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

36

Niezgodne cechy
przejsciowe

Nie

Nie Nie

Nie

Nie Nie

37

Jezeli tak, nalezy
okresli¢ niezgodne
cechy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Fundusze wtasne w okresie przejsciowym stan na 31.12.2016

Fundusze wiasne w okresie
przejsciowym

(A) Kwota w dniu
ujawnienia

(B) Odniesienie
do Artykutu
Rozporzadzenia
(UE) NR 575/
2013

Kapitat podstawowy Tier 1: instrumenty i kapitaty rezerwowe

Instrumenty kapitatowe i

art. 26 ust. 1, art. 27, 28 i

tys. zt

(C) Kwoty ujete
przed przyjeciem
Rozporzadzenia
(UE) NR
575/2013 lun
kwota rezydualna
okreslona w
Rozporzadzeniu
(UE) NR
575/2013

1 powigzane azio emisyjne 3 806 831 anQO,W\A;yI‘:’a:rItEIU;lsB,u:t.kgérym 3 806 831
Seria A 1 500 000 wykaz EUNB, o KiGrym 1 500 000
Seria B 99 924 wykaz EUNB, o KtGrym 99 924
Seria C 685 310 wykaz EUNB, o KtGrym 685 310
Seria D 13716 wykaz EUNB, o KiGrym 13716
Seria G 457 995 wykaz EUNB, o ktbrym 457 995
Seria H 184 092 wykaz EUNB, o ktbrym 184 092
SerialiJ 865 794 wykaz EUNS, 0 ktrym 865 794

2 Zyski zatrzymane 0 art. 26 ust. 1 lit. ) 0
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Skumulowane inne catkowite
dochody (I pozostate kapitaty
rezerwowe, z uwzglednieniem
3 niezrealizowanych zyskéw I 184 894 art. 26 ust. 1 184 894
strat zgodnie z majacymi
zastosowanie standardami
rachunkowosci)

Fundusze ogdlne ryzyka

3a bankowego

0 art. 26 ust. 1 lit. f) 0

Kwota kwalifikujacych sie
pozycji, o ktérych mowa w art.
484 ust. 3, I powigzane azio
emisyjne przeznaczone do
wycofania z kapitatu
podstawowego Tier I

0 art. 486 ust. 2 0

Zastrzyki kapitatowe ze strony

sektora publicznego,

podlegajace zasadzie praw 0 art. 483 ust. 2 0
nabytych do dnia 1 stycznia

2018 r.

Udziaty mniejszosci (kwota
dopuszczona w
skonsolidowanym kapitale
podstawowym Tier I)

0 art. 84, 479, 480 0

Niezaleznie zweryfikowane
zyski z biezacego okresu po
5a odliczeniu wszelkich mozliwych 470 609 art. 26 ust. 2 470 609
do przewidzenia obcigzen lub
dywidend

Kapitat podstawowy Tier I
6 przed korektami 5 253 548 5 253 548
regulacyjnymi

Kapitat podstawowy Tier I: korekty regulacyjne

Dodatkowe korekty wartosci

(kwota ujemna) -10 144 art. 34, 105 -10 144

Wartosci niematerialne i
prawne (po odliczeniu
8 powigzanej rezerwy z tytutu -482 024
odroczonego podatku
dochodowego) (kwota ujemna)

art. 36 ust. 1 lit. b), art. 37

i art. 472 ust. 4 -482 024

9 Zbidr pusty w UE 0 0

Aktywa z tytutu odroczonego

podatku dochodowego oparte

na przysztej rentownosci z

wytaczeniem aktywow

wynikajacych z réznic

przejéciowych (po odliczeniu art. 36 ust. 1 lit. ¢), art. 38,
powigzanej rezerwy z tytutu art. 472 ust. 5
odroczonego podatku

dochodowego w przypadku

spetnienia warunkow

okreslonych w art. 38 ust. 3)

(kwota ujemna)

10

Kapitaty rezerwowe
odzwierciedlajace wartos$c
godziwg zwigzane z zyskami
11 lub stratami z tytutu 10 891 art. 33 lit. a) 10 891
instrumentéw
zabezpieczajacych przeptywy
pieniezne
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12

Kwoty ujemne bedace
wynikiem obliczen kwot
oczekiwanej straty

art. 36 ust. 1 lit. d), art.
40, 159, art. 472 ust. 6

13

Kazdy wzrost kapitatu
wiasnego z tytutu aktywéw
sekurytyzowanych (kwota
ujemna)

art. 32 ust. 1

14

Zyski lub straty z tytutu
zobowigzan, wycenione wedtug
wartosci godziwej, ktore
wynikajg ze zmian zdolnosci
kredytowej instytucji

art. 33 lit. b)

15

Aktywa funduszu emerytalnego
ze zdefiniowanymi
$wiadczeniami (kwota ujemna)

art. 36 ust. 1 lit. e), art.
41, art. 472 ust. 7

16

Posiadane przez instytucje
bezposrednie i posrednie
udziaty kapitatowe w
instrumentach wtasnych w
kapitale podstawowym Tier I
(kwota ujemna)

art. 36 ust. 1 lit. f), art. 42,
art. 472 ust. 8

17

Udziaty kapitatowe w
instrumentach w kapitale
podstawowym Tier I
podmiotéw sektora
finansowego, jezeli podmioty te
maja z instytucja krzyzowe
powigzania kapitatowe majace
na celu sztuczne zawyzanie
funduszy wiasnych instytucji
(kwota ujemna)

art. 36 ust. 1 lit. g), art.
44, art. 472 ust. 9

18

Posiadane przez instytucje
bezposrednie i posrednie
udziaty kapitatowe w
instrumentach w kapitale
podstawowym Tier I
podmiotéw sektora
finansowego, jezeli instytucja
nie dokonata znacznej
inwestycji w te podmioty
(kwota przekraczajaca prog 10
% oraz po odliczeniu
kwalifikowalnych pozycji
krotkich) (kwota ujemna)

art. 36 ust. 1 lit h), art. 43,
45, 46, art. 49 ust. 21i 3,
art. 79, art. 472 ust. 10

19

Posiadane przez instytucje
bezposrednie, posrednie i
syntetyczne udziaty kapitatowe
w instrumentach w kapitale
podstawowym Tier I
podmiotéw sektora
finansowego, jezeli instytucja
dokonata znacznej inwestycji w
te podmioty (kwota
przekraczajaca prog 10 % oraz
po odliczeniu kwalifikowalnych
pozycji krétkich) (kwota
ujemna)

art. 36 ust. 1 lit. i), art. 43,

45, 47, art. 48 ust. 1 lit. b),

art. 49 ust. 1-3, art. 79,
470, art. 472 ust. 11

20

Zbior pusty w UE

20a

Kwota ekspozycji
nastepujacych pozycji
kwalifikujacych sie do wagi
ryzyka réwnej 1 250 %, jezeli
instytucja decyduje sie na
wariant odliczenia

art. 36 ust. 1 lit. k)

20b

w tym: znaczne pakiety akcji
poza sektorem finansowym
(kwota ujemna)

art. 36 ust. 1 lit. k) ppkt
(i), art. 89-91
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20c

w tym: pozycje
sekurytyzacyjne (kwota 0
ujemna)

art. 36 ust. 1 lit. k) ppkt (ii)
art. 243 ust. 1 lit. b) art.
244 ust. 1 lit. b) art. 258

20d

w tym: dostawy instrumentéw
Z pozniejszym terminem 0
rozliczenia (kwota ujemna)

art. 36 ust. 1 lit. k) ppkt
(iii), art. 379 ust. 3

21

Aktywa z tytutu odroczonego
podatku dochodowego
wynikajace z roznic
przejéciowych (kwota
przekraczajaca prog 10 %, po
odliczeniu powigzanej rezerwy 0
z tytutu odroczonego podatku
dochodowego w przypadku
spetnienia warunkdéw
okreslonych w art. 38 ust. 3)
(kwota ujemna)

art. 36 ust. 1 lit c), art. 38,
art. 48 ust. 1 lit. a), art.
470, art. 472 ust. 5

22

Kwota przekraczajaca prég 15
% (kwota ujemna)

art. 48 ust. 1

23

w tym: posiadane przez
instytucje bezposrednie i
posrednie instrumenty w
kapitale podstawowym Tier I
podmiotéw sektora
finansowego, jezeli instytucja
dokonata znacznej Inwestycji w
te podmioty

art. 36 ust. 1 lit. i), art. 48
ust. 1 lit. b), art. 470, art.
472 ust. 11

24

Zbidr pusty w UE 0

25

w tym: aktywa z tytutu
odroczonego podatku
dochodowego wynikajace z
réznic przejéciowych

art. 36 ust. 1 lit c), art. 38,
art. 48 ust. 1 lit. a), art.
470, art. 472 ust. 5

25a

Straty za biezacy rok
obrachunkowy (kwota ujemna)

art. 36 ust. 1 lit. a), art.
472 ust. 3)

25b

Mozliwe do przewidzenia

obcigzenia podatkowe zwigzane

z pozycjami kapitatu 0
podstawowego Tier i (kwota

ujemna)

art. 36 ust. 1 lit. I)

26

Korekty regulacyjne stosowane

w odniesieniu do kapitatu

podstawowego Tier I pod 0
wzgledem kwot ujetych przed

przyjeciem CRR.

26a

Korekty regulacyjne dotyczace
niezrealizowanych zyskéw i 1245
strat zgodnie z art. 467 i 468;

w tym: ...filtr dla

niezrealizowanej straty 1 3113

art. 467

w tym: ...filtr dla
niezrealizowanej straty 2

art. 467

w tym: ...filtr dla

; ; -1 868
niezrealizowanego zysku 1

art. 468

w tym: .. filtr dla
niezrealizowanego zysku 2

art. 468

26b

Kwota, ktorg nalezy odjac od
lub doda¢ do kwoty kapitatu
podstawowego Tier i w
odniesieniu do dodatkowych
filtréw i odliczen wymaganych
przed przyjeciem CRR

art. 481

wtym: ... 0

art. 481
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27

Kwalifikowalne odliczenia od
pozycji w kapitale dodatkowym
Tier I, ktére przekraczajg
wartos$¢ kapitatu dodatkowego
Tier I instytucji (kwota
ujemna)

0 art. 36 ust. 1 lit. j) 0

28

Catkowite korekty
regulacyjne w kapitale
podstawowym Tier 1

-492 168 -493 413

29

Kapitat dodatkowy Tier 1: instrumenty

Kapitat podstawowy Tier 1

5253 548 5252303

30

Instrumenty kapitatowe i
powigzane azio emisyjne

0 art. 51, 52 0

31

w tym: zaklasyfikowane jako
kapitat wiasny zgodnie z
majacymi zastosowanie
standardami rachunkowosci

32

w tym: zaklasyfikowane jako
zobowigzania zgodnie z
majacymi zastosowanie
standardami rachunkowosci

33

Kwota kwalifikujacych sie
pozycji, o ktérych mowa w art.
484 ust. 4, i powigzane azio
emisyjne przeznaczone do
wycofania z kapitatu
dodatkowego Tier 1

0 art. 486 ust. 3 0

Zastrzyki kapitatowe ze strony
sektora publicznego,
podlegajace zasadzie praw
nabytych do dnia 1 stycznia
2018 r.

0 art. 483 ust. 3 0

34

Kwalifikujacy sie kapitat Tier i
uwzgledniony w
skonsolidowanym kapitale
dodatkowym Tier I (w tym
udziaty mniejszosci
nieuwzglednione w wierszu 5)
wyemitowany przez jednostki
zalezne i bedacy w posiadaniu
stron trzecich

0 art. 85, 86, 480 0

35

w tym: przeznaczone do
wycofania instrumenty
wyemitowane przez jednostki
zalezne

0 art. 486 ust. 3 0

36

Kapitat dodatkowy Tier I
przed korektami
regulacyjnymi

Kapitat dodatkowy Tier 1: korekty regulacyjne

37

Posiadane przez instytucje
bezposrednie i posrednie
udziaty kapitalowe we wtasnych
instrumentach dodatkowych w
kapitale Tier I (kwota ujemna)

art. 52 ust. 1 lit. b), art. 56
0 lit. a), art. 57, art. 475 ust. 0
2

38

Udziaty kapitatowe we
wiasnych instrumentach
dodatkowych w kapitale Tier I
podmiotéw sektora
finansowego, jezeli podmioty te
majq z instytucja krzyzowe
powigzania kapitatowe majace
na celu sztuczne zawyzanie
funduszy wiasnych instytucji
(kwota ujemna)

0 art. 56 lit. b), art. 58 i art. 0
475 ust. 3
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39

Bezposrednie i posrednie
udziaty kapitatowe we wtasnych
instrumentach dodatkowych w
kapitale Tier I podmiotow
sektora finansowego, jezeli
instytucja nie dokonata
znacznej inwestycji w te
podmioty (kwota
przekraczajaca prég 10 % oraz
po odliczeniu kwalifikowanych
pozycji krétkich) (kwota
ujemna)

art. 56 lit. c), art. 59, 60,
79, art. 475 ust. 4

40

Posiadane przez instytucje
bezposrednie i posrednie
udziaty kapitalowe we wtasnych
instrumentach dodatkowych w
kapitale Tier I podmiotéw
sektora finansowego, jezeli
instytucja dokonata znacznej
inwestycji w te podmioty
(kwota przekraczajaca prog 10
% oraz po odliczeniu
kwalifikowanych pozycji
krétkich) (kwota ujemna)

art. 56 lit. d), art. 59, 79,
art. 475 ust. 4

41

Korekty regulacyjne stosowane
w odniesieniu do kapitatu
dodatkowego Tier I pod
wzgledem kwot ujetych przed
przyjeciem CRR oraz kwot
ujetych w okresie
przej$ciowym przeznaczonych
do wycofania zgodnie z
rozporzadzeniem (UE) nr
575/2013 (tj. kwoty
rezydualne okreslone w CRR)

Kwoty rezydualne odliczane od
kapitatu dodatkowego Tier I w
odniesieniu do odliczen od
kapitatu podstawowego Tier I w
okresie przejéciowym zgodnie z
art. 472 rozporzadzenia (UE)
nr 575/2013

art. 472, art. 472 ust. 3 lit.
a), art. 472 ust. 4, art. 472
ust. 6, art. 472 ust. 8 lit.
a), art. 472 ust. 9, art. 472
ust. 10 lit. a), art. 472 ust.
11 lit. a)

W tym pozycje, ktore nalezy
wyszczegolnié, np. istotne
straty netto w biezacym
okresie, wartosci niematerialne
i prawne, brak rezerw na
pokrycie oczekiwanych strat
itd.

41b

Kwoty rezydualne odliczane od
kapitatu dodatkowego Tier I w
odniesieniu do odliczen od
kapitatu podstawowego Tier II
w okresie przejsciowym
zgodnie z art. 475
rozporzadzenia (UE) nr
575/2013.

art. 477, art. 477 ust. 3,
art. 477 ust. 4 lit. a)

W tym pozycje, ktdre nalezy
wyszczegdélnié, np. krzyzowe
powigzania kapitatowe w
instrumentach w kapitale Tier
11, bezposrednie udziaty
kapitatowe w nieistotnych
inwestycjach w kapitat innych
podmiotéw sektora
finansowego itd.
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Kwota, ktora nalezy odjac od
lub doda¢ do kwoty kapitatu
dodatkowego Tier I w
odniesieniu do dodatkowych
filtrow I odliczen wymaganych
przed przyjeciem CRR

0 art. 467, 468, 481 0

w tym: ...mozliwe filtry dla

; : rt. 467
niezrealizowanych strat 0 @ 0

w tym: ...mozliwe filtry dla

; : A 0 art. 468 0
niezrealizowanych zyskéw

wtym: ... 0 art. 481 0

Kwalifikowalne odliczenia od
pozycji w kapitale Tier II, ktére
42 przekraczaja wartos¢ kapitatu 0 art. 56 lit. e) 0
Tier II Instytucji (kwota
ujemna)

Catkowite korekty regulacyjne

43 w kapitale dodatkowym Tier 1

44 Kapitat dodatkowy Tier 1 V] V]

Kapitat Tier 1 (kapitat Tier 1
= kapitat podstawowy Tier
1 + kapitat dodatkowy Tier
1)

45 5 253 548 5 253 548

Kapitat Tier II: instrumenty i rezerwy

Instrumenty kapitatowe i

46 ; . R
powigzane azio emisyjne

1 093 385 art. 62, 63 1093 385

Kwota kwalifikujgcych sie
pozycji, o ktérych mowa w art.
47 484 ust. 5, i powigzane azio 0 art. 486 ust. 4 0
emisyjne przeznaczone do
wycofania z kapitatu Tier II

Zastrzyki kapitatowe ze strony

sektora publicznego,

podlegajace zasadzie praw 0 art. 483 ust. 4 0
nabytych do dnia 1 stycznia

2018 r.

Kwalifikujace sie instrumenty
funduszy wiasnych
uwzglednione w
skonsolidowanym kapitale Tier
II (w tym udziaty mniejszosci i

48 instrumenty dodatkowe w 0 art. 87, 88, 480 0
kapitale Tier I nieuwzglednione
w wierszach 5 lub 34)
wyemitowane przez jednostki
zalezne i bedace w posiadaniu
stron trzecich

w tym: przeznaczone do
wycofania Instrumenty

49 X : . 0 art. 486 ust. 4 0
wyemitowane przez jednostki
zalezne

50 Korekty z tytutu ryzyka 0 art. 62 lit. ) i d) 0
kredytowego

51 Kapitat Tier II przed 1 093 385 1 093 385

korektami regulacyjnymi

Kapitat Tier II: korekty regulacyjne

Posiadane przez instytucje
bezposrednie i posrednie

udziaty kapitatowe w art. 63 lit. b) ppkt (i), art.
52 Instrumentach wtasnych w 0 66 lit. @), art. 67, art. 477 0
kapitale Tier II i pozyczki ust. 2
podporzadkowane (kwota
ujemna)
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53

Udziaty kapitatowe w
instrumentach w kapitale Tier
II I pozyczki podporzadkowane
podmiotéw sektora
finansowego, jezeli podmioty te
maja z instytucja krzyzowe
powigzania kapitatowe majace
na celu sztuczne zawyzanie
funduszy wiasnych instytucji
(kwota ujemna)

art. 66 lit. b), art. 68 i art.
477 ust. 3

54

Bezposrednie i posrednie
udziaty kapitatowe w
instrumentach w kapitale Tier
II i pozyczki podporzadkowane
podmiotéw sektora
finansowego, jezeli instytucja
nie dokonata znacznej
inwestycji w te podmioty
(kwota przekraczajaca prog 10
% oraz po odliczeniu
kwalifikowanych pozycji
krétkich) (kwota ujemna)

art. 66 lit. c), art. 69, 70,
79, art. 477 ust. 4

54a

w tym: nowe udziaty
kapitatowe niebedace
przedmiotem uzgodnien
dotyczacych okresu
przej$ciowego

54 b

w tym udziaty kapitatowe
istniejace przed dniem 1
stycznia 2013 r. i bedace
przedmiotem uzgodnien
dotyczacych okresu
przej$ciowego

55

Posiadane przez instytucje
bezposrednie i posrednie
udziaty kapitatowe w
instrumentach w kapitale Tier
I i pozyczki podporzadkowane
podmiotéw sektora
finansowego, jezeli instytucja
dokonata znacznej inwestycji w
te podmioty (po odliczeniu
kwalifikowalnych pozycji
krotkich) (kwota ujemna)

art. 66 lit. d), art. 69, 79,
art. 477 ust. 4

56

Korekty regulacyjne stosowane
w odniesieniu do kapitatu Tier
II pod wzgledem kwot ujetych
przed przyjeciem CRR oraz
kwot ujetych w okresie
przejéciowym, przeznaczonych
do wycofania zgodnie z
rozporzadzeniem (UE) nr
575/2013 (tj. kwoty
rezydualne okreslone w CRR)

56a

Kwoty rezydualne odliczane od
kapitatu Tier II w odniesieniu
do odliczen od kapitatu
podstawowego Tier I w okresie
przej$ciowym zgodnie z art.
472 rozporzadzenia (UE) nr
575/2013

art. 472, art. 472 ust. 3 lit.
a), art. 472 ust. 4, art. 472
ust. 6, art. 472 ust. 8 lit.
a), art. 472 ust. 9, art. 472
ust. 10 lit. @), art. 472 ust.
11 lit. a)
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W tym pozycje, ktdére nalezy
wyszczegdlnié, np. istotne
straty netto w biezacym
okresie, wartosci niematerialne
i prawne, brak rezerw na
pokrycie oczekiwanych strat
itd.

56 b

Kwoty rezydualne odliczane od
kapitatu Tier II w odniesieniu
do odliczen od kapitatu
dodatkowego Tier I w okresie
przejéciowym zgodnie z art.
475 rozporzadzenia (UE) nr
575/2013.

art. 475, art. 475 ust. 2 lit.
0 a), art. 475 ust. 3, art. 475 0
ust. 4 lit. a)

W tym pozycje, ktére nalezy
wyszczegolnié, np. krzyzowe
powigzania kapitatowe w
dodatkowych instrumentach w
kapitale Tier I, bezposrednie
udziaty kapitatowe w
nieistotnych inwestycjach
dokonywanych w kapitat innych
podmiotéw sektora
finansowego itd.

56¢

Kwota, ktora nalezy odjac od
lub doda¢ do kwoty kapitatu
Tier II w odniesieniu do
dodatkowych filtrow i odliczen
wymaganych przed przyjeciem
CRR

0 art. 467, 468, 481 0

w tym: ...mozliwe filtry dla
niezrealizowanych strat

0 art. 467 0

w tym: ...mozliwe filtry dla
niezrealizowanych zyskéw

0 art. 468 0

wtym: ...

0 art. 481 0

57

Catkowite korekty
regulacyjne w kapitale Tier
II

58

Kapitat Tier II

1093 385 1 093 385

59

taczny kapitat (taczny
kapitat = kapitat Tieri +
kapitat Tier II)

6 346 932 6 346 932

59a

Aktywa wazone ryzykiem pod
wzgledem kwot ujetych przed
przyjeciem CRR oraz kwot
ujetych w okresie
przej$ciowym, przeznaczonych
do wycofania zgodnie z
rozporzadzeniem (UE) nr
575/2013 (tj. kwoty
rezydualne okres$lone w CRR)

Adekwatnosé¢ Kapitatowa oraz Inne Informacje podlegajgce ogtaszaniu wg stanu na 31.12.2016 .

57



Zatacznik nr 1 do Uchwaly Nr 73 / 2017 Zarzadu Alior Banku SA

w tym: pozycje nieodliczone od
kapitatu podstawowego Tier I
(kwoty rezydualne okreslone w
rozporzadzeniu (UE) nr
575/2013) (pozycje, ktore
nalezy wyszczegoélni¢, np.
aktywa z tytutu odroczonego
podatku dochodowego oparte
na przyszitej rentownosci po
odliczeniu powigzanej rezerwy
z tytutu odroczonego podatku
dochodowego, posrednie
udziaty kapitatowe w
instrumentach wtasnych w
kapitale podstawowym Tier I
itd.)

art. 472, art. 472 ust. 5,
art. 472 ust. 8 lit. b), art.
472 ust. 10 lit. b), art. 472
ust. 11 lit. b)

w tym: pozycje nieodliczone od
kapitatu dodatkowego Tier I
(kwoty rezydualne okreslone w
rozporzadzeniu (UE) nr
575/2013) (pozycje, ktére
nalezy wyszczegolnié, np.
krzyzowe powigzania 0
kapitatowe w instrumentach w
kapitale Tier II, bezposrednie
udziaty kapitatowe w
nieistotnych inwestycjach w
kapitat innych podmiotow
sektora finansowego itd.)

art. 475, art. 475 ust. 2 lit.
b), art. 475 ust. 2 lit. ¢), 0
art. 475 ust. 4 lit. b)

w tym: pozycje nieodliczone od
kapitatu Tier II (kwoty
rezydualne okreslone w
rozporzadzeniu (UE) nr 575/
2013) (pozycje, ktére nalezy
wyszczegdlnié, np. posrednie
udziaty kapitatowe w
instrumentach wtasnych w
kapitale Tier II, posrednie 0
udziaty kapitatowe w
nieistotnych inwestycjach w
kapitat innych podmiotéw
sektora finansowego, posrednie
udziaty kapitatowe w Istotnych
Inwestycjach w kapitat innych
podmiotéw sektora
finansowego itd.)

art. 477, art. 477 ust. 2 lit.
b), art. 477 ust. 2 lit. ¢), 0
art. 477 ust. 4 lit. b)

60

Aktywa wazone ryzykiem
razem

Wspoétczynniki i bufory kapitatowe

46 512 401

46 512 401

Kapitat podstawowy Tier I

art. 92 ust. 2 lit. a), art.

61 (wyrazony jako odsetek kwoty 11,29% 465 11,29%
ekspozycji na ryzyko)
Kapitat Tier I (wyrazony jako :

62 odsetek kwoty ekspozycji na 11,29% ZZ‘S 92 ust. 2 lit. b), art. 11,29%
ryzyko)
taczny kapitat (wyrazony jako

63 odsetek kwoty ekspozycji na 13,65% art. 92 ust. 2 lit. ¢) 13,65%
ryzyko)
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64

Wymog bufora dla
poszczegdlnych Instytucji
(wymog dotyczacy kapitatu
podstawowego Tier I zgodnie z
art. 92 ust. 1 lit. a)
powiekszony o wymogi
utrzymywania bufora
zabezpieczajacego i
antycyklicznego, jak réwniez
bufor ryzyka systemowego
oraz bufor Instytucji o
znaczeniu systemowym (bufor
globalnych instytucji o
znaczeniu systemowym lub
bufor Innych Instytucji o
znaczeniu systemowym)
wyrazony jako odsetek kwoty
ekspozycji na ryzyko)

581 405

dyrektywa w sprawie
wymogow kapitatowych,
art. 128, 129, 130

581 405

65

w tym: wymog utrzymywania

- - 581 405
bufora zabezpieczajacego

581 405

66

w tym: wymdg utrzymywania
bufora antycyklicznego

67

w tym: wymdg utrzymywania
bufora ryzyka systemowego

67a

w tym: bufor globalnych

instytucji o znaczeniu

systemowym lub bufor innych 0
instytucji o znaczeniu

systemowym

dyrektywa w sprawie
wymogow kapitatowych,
art. 131

68

Kapitat podstawowy Tier I

dostepny w celu pokrycia

buforow (wyrazony jako 0
odsetek facznej kwoty

ekspozycji na ryzyko)

dyrektywa w sprawie
wymogow kapitatowych,
art. 128

69

[nieistotne w przepisach
unijnych]

70

[nieistotne w przepisach
unijnych]

71

[nieistotne w przepisach
unijnych]

Wspoétczynniki i bufory kapitatowe

72

Bezposrednie i posrednie

udziaty kapitatowe podmiotow

sektora finansowego, jezeli

instytucja nie dokonata

znacznej inwestycji w te 0
podmioty (kwota ponizej progu

10 % oraz po odliczeniu

kwalifikowalnych pozycji

krotkich)

art. 36 ust. 1 lit. h), art.

45, 46, art. 472 ust. 10 art.

56 lit. c), art. 59, 60, art.
475 ust. 4 art. 66 lit. c),
art. 69, 70, art. 477 ust. 4

73

Posiadane przez instytucje
bezposrednie i posrednie
udziaty kapitatowe w
instrumentach w kapitale
podstawowym Tier I
podmiotéw sektora
finansowego, jezeli instytucja
dokonata znacznej inwestycji w
te podmioty (kwota ponizej
progu 10 % oraz po odliczeniu
kwalifikowalnych pozycji
krotkich)

42 339

art. 36 ust. 1 lit. i), art. 45,
48, 470, art. 472 ust. 11

42 339

74

Zbior pusty w UE 0
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Aktywa z tytutu odroczonego
podatku dochodowego
wynikajace z roznic
przejéciowych (kwota ponizej
progu 10 %, po odliczeniu
powigzanej rezerwy z tytutu
odroczonego podatku
dochodowego w przypadku
spetnienia warunkdéw
okreslonych w art. 38 ust. 3)

art. 36 ust. 1 lit. c), art. 38,

75 48, 470, art. 472 ust. 5

523 371 523 371

Putapy stosowane do uwzgledniania rezerw w kapitale Tier II

Korekty z tytutu ryzyka
kredytowego uwzglednione w
kapitale Tier II w odniesieniu
do ekspozycji objetych metodg
standardowa (przed
zastosowaniem putfapu)

76 0 art. 62 0

Putap uwzgledniania korekt z
tytutu ryzyka kredytowego w
kapitale Tier II zgodnie z
metodg standardowg

77 0 art. 62 0

Korekty z tytutu ryzyka
kredytowego uwzglednione w
kapitale Tier II w odniesieniu
do ekspozycji objetych metodg
wewnetrznych ratingdéw (przed
zastosowaniem pufapu)

78 0 art. 62 0

Putap uwzgledniania korekt z
tytutu ryzyka kredytowego w
79 kapitale Tier II zgodnie z 0 art. 62 0
metoda wewnetrznych
ratingow

Instrumenty kapitalowe bedace przedmiotem ustalen dotyczacych wycofania (majacych

zastosowanie wylacznie od dnia 1 stycznia 2013 r. do dnia 1 stycznia 2022 r.)

Biezacy putap w odniesieniu do
instrumentéw w kapitale
80 podstawowym Tier I bedacych 0
przedmiotem ustalen
dotyczacych wycofania

art. 484 ust. 3, art. 486
ust. 21i 5

Kwota wytgczona z kapitatu

podstawowego Tier I ze

wzgledu na putap (nadwyzka 0 art. 484 ust. 3, art. 486
ponad putap po uptywie ust. 2i 5

terminéw wykupu I

zapadalnosci)

81

Biezacy putap w odniesieniu do
instrumentow dodatkowych w
82 kapitale Tier I bedacych
przedmiotem ustalen
dotyczacych wycofania

0 art. 484 ust. 4, art. 486
ust. 3i 5

Kwota wytaczona z kapitatu
dodatkowego Tier I ze wzgledu
83 na pufap (nadwyzka ponad 0
putap po uptywie termindw
wykupu i zapadalnosci)

art. 484 ust. 4, art. 486
ust. 315

Biezacy putap w odniesieniu do

instrumentéw w kapitale Tier II 0 art. 484 ust. 5, art. 486
bedacych przedmiotem ustalen ust. 4i 5
dotyczacych wycofania

84

Kwota wytgczona z kapitatu
Tier II ze wzgledu na pufap
85 (nadwyzka ponad putap po 0
uptywie terminéw wykupu i
zapadalnosci)

art. 484 ust. 5, art. 486
ust. 4i 5
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Uzgodnienie funduszy wiasnych do wielkosci w sprawozdaniu finansowym
Pozycja w tabeli:

Nota/rozdziat w sprawozdaniu

Pozycja P Sktadniki funduszy
inansowym
wiasnych

Kapitat akcyjny 28.1 Kapitat wiasny 1292578 1.1.1.1.1
Kapitat zapasowy 28.1 Kapitat wiasny 4 184 953 1.1.1.1.2,1.1.1.2
Pozostate kapitaty rezerwowe 28.1 Kapitat wiasny 184 894 1.1.1.4
Kapitat z aktualizacji wyceny 28.1 Kapitat wiasny -78 175 1.1.1.3,1.1.1.9,1.1.1.29
Zysk/strata roku biezacego 28.1 Kapitat wiasny 161 466 1.1.1.2
Udziaty niekontrolujace 28.1 Kapitat wiasny 0 1.1.1.7
Zobowigzania zaliczane do funduszy 27. Zobowiagzania 24

. 567 1.2.1
wilasnych - Pozyczka podporzadkowana podporzadkowane
Zobowigzania ;alic;ane do funduszy 27. Zobowiagzania 1068 818 121
wiasnych - Obligacje podporzadkowane

Razem kapitaty witasne i zobowigzania podporzadkowane

zaliczane do funduszy wilasnych w sprawozdaniu finansowym 6 346 932

Czes¢ wyniku ktdra nie moze by¢ zaliczona do funduszy wtasnych -470 609 1.1.1.2,1.1.1.24
Wartosci niematerialne wycenione wedtug wartosci bilansowej -482 024 1.1.1.11
Dodatkowe korekty wartosci -10 144 1.1.1.9
Kapitat z aktualizacji wyceny- podatek odroczony 16 205

Kapitat z aktualizacji wyceny - Instrumenty zabezpieczajace 10 891 1.1.1.9

Kapitat z aktualizacji wyceny - aktywa finansowe dostepne do
sprzedazy (korekta 100% niezrealizowanych zyskéw, 60% 1 245 1.1.1.29
niezrealizowanych strat)

Udziaty niekontrolujace - korekta 0 1.1.1.7
Pozyczka podporzadkowana - odsetki -188 1.2.1
Pozyczka podporzadkowana - amortyzacja -4 447 1.2.1
Obligacje emisje - odsetki -11 837 1.2.1
FUNDUSZE WELASNE 6 346 932 1

10. Dzwignia finansowa

Wskaznik dzwigni jest kalkulowany w odniesieniu do kapitatu Tier I przy zastosowaniu
petnej jak i przejsciowej definicji.

Ponizej podziat i miary ekspozycji catkowitej oraz wartos¢ wskaznika dzwigni.

Ekspozycje i wskaznik dzwigni 31.12.2016
Instrumenty pochodne: wartos¢ rynkowa 362 574
Instrumenty pochodne: metoda wyceny narzutu wedtug wartosci rynkowej 626 551

Niewykorzystane zobowigzania kredytowe, ktdre mozna w kazdym momencie

p f . 946 553
bezwarunkowo anulowa¢ bez wypowiedzenia
Pozycje pozabilansowe o srednim/niskim ryzyku zwigzane z finansowaniem
238 543
handlu
Pozycje pozabilansowe o $rednim ryzyku zwigzane z finansowaniem handlu i
pozycje pozabilansowe zwigzane z oficjalnie wspieranym finansowaniem 1 856 724

eksportu
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Inne pozycje pozabilansowe 242 153
Inne aktywa 61 270 957
Wskaznik dzwigni - przy zastosowaniu w petni wprowadzonej definicji kapitatu 802
Tier I !

Wskaznik dzwigni - przy zastosowaniu definicji przejsciowej kapitatu Tier I 8,02

Wskaznik dzwigni ksztattuje sie na zadowalajacym poziomie. Ryzyko dzwigni finansowej
zostato zidentyfikowane w Banku jako ryzyko nieistotne, w zwigzku z czym nie funkcjonuje
osobny proces zarzadzania tym rodzajem ryzyka.

Ksztattowanie sie wskaznika dzwigni w 2016 roku przedstawiono ponizej.

Wskaznik dzwigni 31.03.2016 30.06.2016 30.09.2016 31.12.2016

Wskaznik dzwigni -

przy zastosowaniu w 7,00 10,69 9,04 8,02
petni wprowadzonej

definicji kapitatu Tier I

Wskaznik dzwigni -

przy zastosowaniu

definicji przejsciowej 7,00 10,69 9,04 8,02
kapitatu Tier I

11. Wymogi kapitatowe

Na koniec 2016 r. tgczny wymadg kapitatowy obejmowat wymogi z tytutu:

e Ryzyka kredytowego

e Ryzyka pozycji

e Ryzyka duzych ekspozycji

e Ryzyka walutowego

e Ryzyka rozliczenia

e Ryzyka cen towaréw

e Ryzyka korekty wyceny kredytowej (CVA)
e Ryzyka operacyjnego

e Ryzyka kontrahenta

Przy wyliczaniu wymogow kapitatowych na 31.12.2016 r. Bank stosowat przepisy zawarte
w Rozporzadzeniu Parlamentu Europejskiego i rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca
2013 r. w sprawie wymogdéw ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i firm
inwestycyjnych, zmieniajace rozporzadzenie (UE) nr 648/2012 (dalej Rozporzadzenie
CRR):

e Wymdg kapitatowy z tytutu ryzyka kredytowego a takze z tytutu ryzyka kontrahenta
liczony byt z zastosowaniem metody standardowej zgodnie z tytutem II czesci trzeciej
Rozporzadzenia CRR,

e Wymdg kapitatowy z tytutu ryzyka pozycji liczony byt zgodnie rozdziatem 2 tytutu IV
czesci trzeciej Rozporzadzenia CRR przy czym wymdg z tytutu ryzyka ogdlnego liczony
byt z zastosowaniem metody terminéw zapadalnosci,
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e Wymdg =z tytutu duzych ekspozycji liczony byt zgodnie z czeéciqg czwartg
Rozporzadzenia CRR,

e Wymdg z tytutu ryzyka walutowego liczony byt zgodnie rozdziatem 3 tytutu IV czesci
trzeciej Rozporzadzenia CRR,

e Wymdg kapitatowy z tytutu ryzyka rozliczenia liczony byt zgodnie z tytutem V czesci
trzeciej Rozporzadzenia CRR,

e Wymdg kapitatowy z tytutu cen towardw liczony byt zgodnie z rozdziatem 4 tytutu IV
czesci trzeciej Rozporzadzenia CRR,

e Wymdg kapitatowy z tytutu ryzyka korekty wyceny kredytowej liczony byt z
zastosowaniem metody standardowej zgodnie z tytutem VI czesSci trzeciej
Rozporzadzenia CRR,

e Wymdg kapitatowy z tytutu ryzyka operacyjnego liczony byt z zastosowaniem metody
standardowej zgodnie z tytutem III czesci trzeciej Rozporzadzenia CRR.

Jako, ze catkowita pozycja walutowa na koniec 2016 r. nie przewyzszata 2% funduszy
wtasnych Banku wymadg z tytutu ryzyka walutowego wynosit 0. Warto$¢ zerowg osiggnat
takze wymog z tytutu duzych ekspozycji oraz ryzyka rozliczenia i dostawy.

Wymogi kapitatowe wg rodzajéw ryzyka: tys. zt
Wymogi kapitatowe wg rodzajow ryzyka Stan 31.12.2016
ryzyko kredytowe 3230018
w tym kredytowe kontrahenta 42 542
ryzyko korekty wyceny kredytowej (CVA) 8 107
ryzyko duzych ekspozycji 0
ryzyko pozycji 65 953
ryzyko walutowe 0
ryzyko rozliczenia 0
ryzyko cen towarow 2 495
ryzyko operacyjne 414 420
Razem 3 720 992
Wymdg z tytutu ryzyka kredytowego wg klas ekspozycji: tys. zt

Klasa ekspozycji kredytowego

Wymog kapitatowy z tytutu ryzyka

Rzady i banki centralne 105 398
Samorzady regionalne lub wiadze lokalne 0
Podmioty sektora publicznego 42
Instytucje 52 616
Przedsiebiorcy 570 264
Detaliczne 1143 836
Zabezpieczone na nieruchomosciach 949 765
Ekspozycje, ktdrych dotyczy niewykonanie zobowigzania 295 979
Pozycje zwigzane ze szczegdlnie wysokim ryzykiem 909
Ekspozycje kapitatowe 10 826
Inne pozycje 100 383
RAZEM 3 230 018
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Bufor antycykliczny
Wraz z wejsciem w zycie obowigzku utrzymywania bufora antycyklicznego, Bank zacznie

przedstawia¢ szczegdtowe informacje dotyczace kwoty utrzymywanego bufora oraz
ekspozycji kredytowych banku majacych znaczenie dla obliczania jej bufora
antycyklicznego.

Korekta z tytutu szczegdélnego ryzyka kredytowego
Bank zgodnie z Rozporzadzeniem Delegowanym Komisji (UE) Nr 183/2014 z dnia 20

grudnia 2013 r. uzupetniajacym Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr
575/2013 w sprawie wymogow ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i firm
inwestycyjnych w odniesieniu do regulacyjnych standardow technicznych dotyczacych
okreslenia sposobu obliczania korekt z tytutu szczegdlnego i ogélnego ryzyka kredytowego,
w ramach wyliczania wymogdéw kapitatowych uwzglednia korekty z tytutu szczegdlnego
ryzyka kredytowego po uzyskaniu zezwolenia od Komisji Nadzoru Finansowego na
zaliczenie wyniku danego okresu do funduszy wifasnych Banku. W szczegdlnosci na
31.12.2016 r. Bank w ramach korekt z tytulu szczegdlnego ryzyka kredytowego
uwzgledniat korekty z ostatniej daty na ktdérg zaliczat wynik do funduszy wtasnych, tj. z
30.06.2016 .

12. Kapitat wewnetrzny

W Alior Banku S.A. funkcjonuje proces oceny adekwatnosci kapitatu wewnetrznego
(ICAAP) zgodny z Uchwatg nr 258/2011 Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 4
pazdziernika 2011 r. w sprawie szczegdtowych zasad funkcjonowania systemu zarzadzania
ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej oraz szczegoétowych warunkédw szacowania przez
banki kapitatlu wewnetrznego i dokonywania przegladéw procesu szacowania
i utrzymywania kapitatu wewnetrznego oraz zasad ustalania polityki zmiennych sktadnikow
wynagrodzen osdb zajmujacych stanowiska kierownicze w banku.

Celem procesu oceny adekwatnosci kapitalu wewnetrznego jest zapewnienie, aby
wszystkie ryzyka, na ktore narazony jest Bank, byly analizowane pod katem istotnosci
oraz, aby Bank posiadat odpowiednig ilos¢ kapitatu dla pokrycia ryzyka uznanego za
istotne.

Proces ten obejmuje nastepujace fazy:

e identyfikacja ryzyk istotnych;

e kwantyfikacja poszczegolnych ryzyk oraz catkowitego kapitatu wewnetrznego;

e testowanie warunkdéw skrajnych;

e raportowanie i monitorowanie celédw kapitatowych, w tym limitéw alokacji kapitatu

dostepnego;

e zarzadzanie kapitatem i planowanie kapitatowe;

e przeglad procesu.
Kazda faza podlega regularnej weryfikacji, w celu dostosowania jej do aktualnej sytuacji
wewnetrznej i zewnetrznej Banku.
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12.1 Analiza ryzyka oraz wybor istotnych rodzajow ryzyka

Bank dokonuje regularnego przegladu wszystkich mozliwych rodzajéw ryzyka, ktére mogg
zagrozi¢ realizacji celow Banku oraz klasyfikuje je jako istotne lub nieistotne w dziatalnosci
Banku. Przeglad ten przeprowadzany jest raz na rok lub czesciej, jezeli wystapig przestanki
zmiany profilu ryzyka Banku lub jego otoczenia.

Na 31.12.2016 r. Bank uznawat nastepujace rodzaje ryzyka za istotne:

ryzyko kredytowe - niewyptacalnosci (w tym ryzyko kredytowe kontrahenta);
ryzyko kredytowe - koncentracji w branzy;

ryzyko kredytowe — koncentracji wobec klienta, grupy klientéw powigzanych, a takze
wobec grup kapitatowych;

ryzyko kredytowe - koncentracji w walucie;

ryzyko operacyjne;

ryzyko ptynnosci;

ryzyko stopy procentowej w ksiedze bankowej;

ryzyko rynkowe w ksiedze handlowej;

ryzyko rozliczenia/dostawy z pdzniejszym terminem rozliczenia ryzyko modeli
ryzyko biznesowe

ryzyko utraty reputacji

ryzyko kapitatowe

ryzyko braku zgodnosci.

Dla kazdego istotnego rodzaju ryzyka Bank ustala metode szacowania wysokosci kapitatu
niezbednego na jego pokrycie.

Dla rodzajéw ryzyk uznanych za istotne w Banku na 31.12.2016 r. funkcjonowaty
nastepujace metody szacowania wielkosci kapitatu wewnetrznego:

ryzyko kredytowe (w tym ryzyko kredytowe kontrahenta) — potaczenie statystycznej
metody oszacowania straty nieoczekiwanej na portfelu kredytowym oraz regulacyjnej
metody standardowej

ryzyko kredytowe koncentracji branzowej — metoda statystyczna oszacowania straty
nieoczekiwanej przy zatozeniu niekorzystnego scenariusza poziomu zdarzen
niewypfacalnosci z uwzglednieniem charakterystyki branzy

ryzyko kredytowe koncentracji wobec klienta - statystyczna metoda oszacowania
straty nieoczekiwanej przy uwzglednieniu agregacji ekspozycji wobec pojedynczego
Klienta

ryzyko kredytowe koncentracji w walucie - statystyczna metoda oszacowania straty
nieoczekiwanej przy uwzglednieniu deprecjacji PLN wobec gtéwnych walut, ktéra
wptywa na wzrost ekspozycji walutowych

ryzyko operacyjne - zaawansowana metoda pomiaru ryzyka operacyjnego (model

AMA)
ryzyko ptynnosci — model wewnetrzny oparty na scenariuszach kryzysowych
ryzyko stopy procentowej w ksiedze bankowej - model wewnetrzny oparty na

metodzie VaR

ryzyko rynkowe w ksiedze handlowej— model wewnetrzny oparty na metodzie VaR
ryzyko modeli - brak alokacji kapitatlu wewnetrznego w zwigzku z wdrozeniem
efektywnego systemu zarzadzania ryzykiem modeli

ryzyko biznesowe - metoda ekspercka uzalezniona od wynikow testéw warunkow
skrajnych
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e ryzyko utraty reputacji statystyczna metoda oszacowania straty nieoczekiwanej
powstatej na skutek materializacji ryzyka

Oszacowane kwoty sg agregowane, aby ustali¢ kwote kapitatu wymaganego na pokrycie
wszystkich istotnych rodzajow ryzyka ponoszonego przez Grupe. Grupa stosuje
konserwatywne podejscie przez brak uwzgledniania efektu korelacji pomiedzy réznymi
rodzajami ryzyka.

12.2 Monitorowanie procesu

Wielko$¢ kapitatu wewnetrznego, oszacowanego dla poszczegdlnych istotnych rodzajow
ryzyka, jest regularnie monitorowana w odniesieniu do wielkosci kapitatu dostepnego.
Wyniki monitoringu sgq regularnie raportowane organom kierujgcym Bankiem.

Proces ICAAP i jego dokumentacja podlegaja przegladowi. W czasie przegladu sprawdza
sie, czy ICAAP odpowiada charakterowi i wielkosci dziatalnosci Banku, czy istnieje wyrazne
powigzanie pomiedzy poziomem wymaganego kapitatu, a strategig dziatalnosci oraz
apetytem na ryzyko. Przeglad ten odbywa sie raz w roku lub w momencie wystapienia
znaczacych zmian w Srodowisku wewnetrznym lub zewnetrznym Banku.

13 Polityka wynagrodzen osob zajmujgcych stanowiska
kierownicze

Polityka wynagrodzen Alior Banku ma za zadanie zapewnia¢ pracownikom wynagrodzenie
adekwatne do ich stanowiska, kompetencji i umiejetnosci oraz zachecac do realizacji
dtugoterminowych celdéw i utrzymaniu ryzyka na akceptowalnym poziomie.

Poziom wynagrodzen zasadniczych poszczegdlnych pracownikéw jest analizowany i
weryfikowany cyklicznie. Alior Bank korzysta z rynkowych danych ptacowych, aby
zapewni¢ wtasciwy poziom wynagrodzen w poréwnaniu do poziomoéw rynkowych w branzy.
Takze zasady premiowe podlegajg cyklicznej weryfikacji.

Waznym elementem polityki wynagrodzen Alior Banku jest Polityka zmiennych sktadnikéw
wynagrodzen oséb zajmujacych stanowiska kierownicze w Banku.

Polityka zmiennych skiadnikéw wynagrodzen oséb zajmujacych stanowiska
kierownicze

Polityka zmiennych sktadnikéw wynagrodzen oséb zajmujacych stanowiska kierownicze w
Banku, normuje zasady stosowane przez Alior Bank S.A. dotyczace zmiennych sktadnikéw
wynagrodzen osob zajmujacych stanowiska kierownicze w Alior Banku S.A. Zasady Polityki
ustalono w oparciu o postanowienia Uchwaty Nr 258/2011 Komisji Nadzoru Finansowego z
dnia 4 pazdziernika 2011 r. w sprawie szczegdtowych zasad funkcjonowania systemu
zarzadzania ryzykiem isystemu kontroli wewnetrznej oraz szczegdtowych warunkéw
szacowania przez banki kapitatu wewnetrznego i dokonania przegladu procesu szacowania
i utrzymywania kapitatu wewnetrznego oraz zasad ustalania polityki zmiennych sktadnikow
wynagrodzen o0s6b zajmujacych stanowiska kierownicze w Banku. Polityka promuje
prawidtowe i skuteczne zarzadzanie ryzykiem oraz zniecheca do podejmowania
nadmiernego ryzyka (przekraczajacego akceptowalny poziom ryzyka zatwierdzony przez
Rade Nadzorcza lub Zarzad) w celu utrzymania solidnej bazy kapitatowej oraz majac na
uwadze dtugoterminowy interes Banku, jego akcjonariuszy i klientdw, wspiera realizacje
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strategii Banku dotyczacej zrownowazonego rozwoju oraz ostroznej polityki zarzadzania
ryzykiem, ogranicza konflikt intereséw, pozwala utrzymac przejrzystg zaleznos¢ pomiedzy
indywidualnymi wynikami oraz indywidualnym wynagrodzeniem, poprzez koncentracje na
celach powigzanych z odpowiedzialnoscig i realnym wptywem.

Polityka Zmiennych Sktadnikéw Wynagrodzen Os6b Zajmujacych Stanowiska Kierownicze
w Alior Bank S.A. zostata przyjeta Uchwata nr 97/2011, zmieniong nastepnie Uchwatami nr
33/2013, 55/2015 i 29/2016 Rady Nadzorczej Banku.

Bank identyfikuje stanowiska kierownicze w podlegajace zasadom Polityki zmiennych
sktadnikédw wynagrodzen. Osobami zajmujacymi stanowiska kierownicze w Banku,
podlegajacymi rygorom Polityki, sq:
e czionkowie Zarzadu;
e o0soby zajmujace inne stanowiska wskazane przez Zarzad, po zasiegnieciu opinii
Komitetu Rady Nadzorczej ds. Nominacji i Wynagrodzen.

Za proces realizacji Polityki odpowiedzialne sg nastepujgce podmioty:
Rada Nadzorcza:
e zatwierdza Polityke zmiennych skifadnikéw wynagrodzen;
e powotuje sposrdd swoich cztonkéw Komitetu ds. Nominaciji i Wynagrodzen;
e nakazuje dokonanie aktualizacji Polityki, nadzoruje przestrzeganie Polityki
e podejmuje decyzje, w ktéorej wyraza zgode, lub odmawia zgody na wyptate w
catosci lub czesci zmiennych sktadnikéw wynagrodzen cztonkom Zarzadu.

Zarzad:
e podejmuje decyzje, w ktorej wyraza zgode, lub odmawia zgody na wyptate w
catosci lub czesci zmiennych skfadnikow wynagrodzen innym osobom niz
cztonkowie Zarzadu.

Komitet Rady Nadzorczej ds. Nominacji i Wynagrodzen:

e wydaje opinie na temat Polityki, kierujgc sie ostroznym i stabilnym zarzadzaniem
ryzykiem, kapitatem i ptynnoscig oraz szczegdlng dbatoscig o dtugoterminowe dobro
Banku, a takze interes akcjonariuszy Banku,

e opiniuje dopuszczalnos¢ wyptaty zmiennych sktadnikédw wynagrodzen;

e opiniuje i monitoruje wynagrodzenie zmienne o0s6b zajmujacych stanowiska
kierownicze w Banku, zwigzane z zarzadzaniem ryzykiem oraz z zachowaniem
zgodnosci dziatania Banku z przepisami prawa i regulacjami wewnetrznymi,

e opiniuje roczne cele oséb wymienionych w paragrafie 31 uchwaty 258/2011 Komisji
Nadzoru Finansowego.

Cztonek Zarzadu nadzorujacy Pion HR:
e sprawuje z ramienia Zarzadu bezposredni nadzér nad wykonaniem
obowigzkéw Zarzadu w zakresie opracowania, wprowadzenia oraz
aktualizacji Polityki,

Dyrektor Departamentu Wynagrodzen i Benefitow:
e przesyla do Komisji Nadzoru Finansowego dane, o ktérych mowa w § 34 ust 1
uchwaty 258/2011 KNF;
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e prowadzi rejestr i przechowuje pisemne oswiadczenia 0sob zajmujacych stanowiska
kierownicze w Banku zobowigzujace do nie korzystania z witasnych strategii
hedgingowych lub ubezpieczen dotyczacych wynagrodzenia i odpowiedzialnosci, z
wytgczeniem ubezpieczen obowigzkowych wynikajgacych z przepiséw szczegdlnych,
ktére neutralizowatyby s$rodki podejmowane w odniesieniu do tych oséb w ramach
realizacji Polityki zmiennych sktadnikéw wynagrodzen.

Departament Audytu dokonuje nie rzadziej niz raz w roku, lub w innych terminach - na
zlecenie Rady nadzorczej lub Zarzadu, przegladu wdrozenia Polityki zmiennych sktadnikéw
wynagrodzen i za posrednictwem Dyrektora Departamentu Audytu, przedstawia Radzie
Nadzorczej raport z przegladu wdrozenia Polityki zmiennych sktadnikéw wynagrodzen.
Dyrektor Departamentu Wynagrodzen i benefitow dokonuje przegladu polityki raz w roku
lub w innych terminach - na zlecenie Rady nadzorczej lub Zarzadu.

W przypadku wynagrodzenia zmiennego, podstawg do okreslenia tacznej wysokosci
wynagrodzenia zmiennego jest ocena efektow pracy danej osoby zajmujacej stanowisko
kierownicze w Banku oraz wynikdw Banku w obszarze odpowiedzialnosci tej osoby z
uwzglednieniem wynikow catego Banku. Przy ocenie indywidualnych efektéw pracy bierze
sie pod uwage kryteria finansowe i niefinansowe. Jako kryteria finansowe oraz
niefinansowe przyjmuje sie: wynik netto Banku, zwrot z kapitatu, wspodtczynniki
adekwatnosci  kapitatowej Banku, wspdtczynniki ptynnosci Banku, wspotczynniki
rentownosci Banku, kryterium zgodnosci z zasadami prawa i regulacjami wewnetrznymi,
kryterium trwatosci zatrudnienia oraz inne przyjete w indywidualnych celach do realizacji
dla poszczegdlnych pracownikow.

Ocena wynikéw odbywa sie corocznie w odniesieniu do poszczegdélnych okreséw oceny
obejmujacych trzy poprzednie lata, tak, aby wysoko$¢ wynagrodzenia zmiennego
uwzgledniata cykl koniunkturalny Banku i ryzyko zwigzane z prowadzong przez niego
dziatalnoscig gospodarcza.

Zmienne sktadniki wynagrodzenia nie podlegajace Polityce, majgq charakter wyjatkowy i
wystepuja jedynie przy rekrutacji nowych pracownikéw i ograniczajg sie do pierwszego
roku zatrudnienia.

Wynagrodzenie state, w dacie jego przyznania, stanowi na tyle duzg czes$¢ tacznego
wynagrodzenia, aby mozliwe byto prowadzenie elastycznej polityki zmiennych skfadnikéw
wynagrodzenia, w tym obnizanie lub nie przyznawanie w ogdle zmiennych skfadnikéow
wynagrodzenia.

taczne wynagrodzenie zmienne przyznawane osobom zajmujacym stanowiska kierownicze
w Banku nie ogranicza zdolnosci Banku do zwiekszania jego bazy kapitatowej.

W przypadku ustalenia w indywidualnej umowie prawa do wynagrodzenia na wypadek
rozwigzania umowy, wynagrodzenie to odzwierciedla naktad pracy, wydajnos¢ i jakosc
pracy w ciggu ostatnich trzech lat zajmowania stanowiska kierowniczego w Banku.

Potowa wynagrodzenia zmiennego stanowi¢ ma zachete do szczegdlnej dbatosci o
dtugoterminowy interes Banku. Wynagrodzenie zmienne jest przyznawane lub wyptacane,
gdy odpowiada sytuacji finansowej catego Banku oraz jest uzasadnione wynikami Banku,
efektami pracy jednostki organizacyjnej, w ktdérej osoba byta zatrudniona oraz efektami
pracy tej osoby. Wynagrodzenie zmienne powinno byc¢ rozliczane i wyptacane w sposob
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przejrzysty, zapewniajacy efektywng realizacje polityki zmiennych sktadnikow
wynagrodzen.

Jezeli Bank skorzysta z wyjatkowej interwencji publicznej, w szczegdlnosci na podstawie
ustawy z dnia 12 lutego 2009 r. o udzielaniu przez Skarb Panstwa wsparcia instytucjom
finansowym (Dz. U. Nr 39, poz. 308, ze zm.) oraz ustawy z dnia 12 lutego 2010 r. o
rekapitalizacji niektorych instytucji finansowych (Dz. U. Nr 40, poz. 226 oraz z 2011 r. Nr
38, poz. 196), to:

e w przypadku zagrozenia utrzymania solidnej bazy kapitatowej oraz terminowego
wycofania sie ze wsparcia publicznego, wynagrodzenie zmienne bedzie wyptacane
jedynie w przypadku, gdy Bank osigga zysk netto;

e Bank dostosowuje wysokos¢ i skfadniki wynagrodzenia w celu wsparcia
prawidtowego zarzadzania ryzykiem i dtugoterminowego wzrostu wynikéw Banku, w
tym wprowadza ograniczenia wynagrodzen Zarzadu Banku;

e wynagrodzenie zmienne wyptaca sie Zarzadowi jedynie w uzasadnionych
przypadkach;

e przydziat sktadnikow wynagrodzenia zmiennego bedzie miat miejsce na podstawie
analizy realizacji celéw, ustalonych w indywidualnych programach oraz przy
zastosowaniu oceny zwigzanego z wynikami rentownosci i ptynnosci Banku z
zastrzezeniem braku jakichkolwiek naruszen przepiséw regulacji prawnych oraz
przepisdw wewnetrznych Banku.

Wyniki Banku przyjmowane w celu okre$lenia zmiennych skfadniké4w wynagrodzenia,
powinny uwzglednia¢ koszt ryzyka Banku, koszt kapitatu i ryzyka ptynnosci w perspektywie
dfugoterminowej.

Kierownicy komérki audytu wewnetrznego, komorki ds. zarzadzania ryzykiem braku
zgodnosci, komoérek organizacyjnych odpowiedzialnych za zarzadzanie ryzykiem i sprawy
kadrowe sg wynagradzane w zakresie wynagrodzenia zmiennego za osiggniecie celow
wynikajgcych z petnionych przez nich funkcji, a ich wynagrodzenie nie jest uzaleznione od
wynikéw gospodarczych uzyskiwanych w kontrolowanych przez nich obszarach dziatalnosci
Banku.

Bank nie przyznaje osobom na stanowiskach kierowniczych nieokreslonych z géry
$wiadczen emerytalnych, przez ktore dla celédw Polityki rozumie sie $wiadczenia
emerytalne przyznawane na zasadzie dobrowolnosci przez Bank indywidualnemu
pracownikowi jako czes$¢ pakietu wynagrodzenia zmiennego.

Osoby zajmujace stanowiska kierownicze w Banku nie mogg korzystac z wtasnych strategii
hedgingowych lub ubezpieczen dotyczacych wynagrodzenia i odpowiedzialnosci, z
wylaczeniem ubezpieczen obowigzkowych wynikajacych z przepisow szczegolnych, ktére
neutralizowatyby s$rodki podejmowane w odniesieniu do tych osdb w ramach realizacji
Polityki. Osoby te sktadajg stosowne oswiadczenia w formie pisemnej, ktdrych rejestr i
przechowywanie nalezy do obowigzkow Dyrektora Departamentu Wynagrodzen i
Benefitow.

Zmienne skfadniki wynagrodzen os6b zajmujacych stanowiska kierownicze w Banku
przyznawane sg ha nastepujacych zasadach:
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e co najmniej 50% przyznanego wynagrodzenia zmiennego ma stanowi¢ zachete do
szczegolnej dbatosci o dtugoterminowy interes Banku i sktada sie w zwigzku z tym z
instrumentéw finansowych powigzanych z akcjami Banku, w tym w szczegolnosci
akcji fantomowych lub warrantéw subskrypcyjnych. Pozostata cze$¢ wynagrodzenia
zmiennego przyznawanego Osobom Uprawnionym wyptacana jest w formie
pienieznej.

e Co najmniej 40% wynagrodzenia zmiennego Osoby Uprawnionej innej niz cztonek
Zarzadu oraz co najmniej 60 % wynagrodzenia zmiennego Osoby Uprawnionej
bedacej cztonkiem Zarzadu jest Odroczonym Wynagrodzeniem i jest odraczane na
okres co najmniej 3 lat, to jest nie jest wyptacane po zakoriczeniu Okresu Oceny, a
nabycie prawa i wypfata nastepuje w réwnych co najmniej trzech rocznych ratach.
Rada Nadzorcza w odniesieniu do cztonkdéw Zarzadu oraz Zarzad w odniesieniu do
Oséb Uprawnionych innych niz Cztonkowie Zarzadu kazdorazowo podejmuje
uchwate o nabyciu prawa do danej transzy Odroczonego Wynagrodzenia przez
Osobe Uprawniong pod warunkiem spetnienia wymogéw okreslonych w Polityce
oraz Uchwale KNF.

e Zgodnie z zasadg proporcjonalnosci wprowadza sie minimalng wartos¢ kwotowg
wynagrodzenia zmiennego, ktére nie podlega odroczeniu ani wyptacie w
instrumencie finansowym na poziomie 100.000 ziotych brutto.

Program opcji menedzerskich

W dniu 13 grudnia 2012 r., na podstawie upowaznienia zawartego w uchwale Rady
Nadzorczej Alior Bank S.A. z dnia 10 grudnia 2012 r., dokonano wstepnej alokacji
warrantow subskrypcyjnych serii A,B i C, uprawniajacych do obejmowania akcji Banku,
zgodnie z uchwatg nr 28/2012 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Alior Bank S.A.
zdnia 19 pazdziernika 2012 r. w sprawie warunkowego podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Banku oraz emisji warrantow subskrypcyjnych,

Zasady realizacji programu motywacyjnego zostaty okreslone w regulaminie pogramu
motywacyjnego przyjetego uchwata Rady Nadzorczej Alior Bank S.A. z dnia 27 marca
2013r. Plan motywacyjny objat cztonkdw Zarzadu oraz grupe kluczowych menedzeréw
Banku, ktorzy nie byli cztonkami Zarzadu.

Zatozenia Programu Opcji Menedzerskich przewidywatly emisje trzech transz warrantéw
subskrypcyjnych (serie A, B i C) oraz odpowiadajacych im trzech transz nowych akgcji
Banku (serie D, E i F) o facznej wartosci nominalnej nieprzekraczajacej 33 312 500 zt, w
tym:

- do 1.110.417 warrantéow subskrypcyjnych serii A, uprawniajacych posiadaczy do objecia
do 1.110.417 akcji serii D Alior Banku w okresie 5 lat, poczawszy od dnia pierwszej
rocznicy dnia pierwszego notowania Akcji na GPW;
- do 1.110.416 warrantow subskrypcyjnych serii B, uprawniajacych ich posiadaczy do
objecia do 1.110.416 akcji serii E Alior Banku w okresie 5 lat, poczawszy od dnia drugiej
rocznicy dnia pierwszego notowania Akcji na GPW;
- do 1.110.417 warrantow subskrypcyjnych serii C, uprawniajacych ich posiadaczy do
objecia do 1.110.417 akcji serii F Alior Banku w okresie 5 lat, poczagwszy od dnia trzeciej
rocznicy dnia pierwszego notowania Akcji na GPW.

Adekwatnosé¢ Kapitatowa oraz Inne Informacje podlegajgce ogtaszaniu wg stanu na 31.12.2016 .
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Program Opcji Menedzerskich obowigzywat w latach 2013-2015. Zgodnie z Politykg
Zmiennych Sktadnikow Wynagrodzen Oséb zajmujgcych stanowiska kierownicze w Alior
Banku Program bedzie rozliczany do 2020 roku.

W zwigzku z emisjgq akcji z prawem poboru Rada Nadzorcza w dniu 27 lipca 2016 r.
uchwalita korekte techniczng Programu Opcji Menedzerskich majacq na celu zapewnienie
neutralnosci ekonomicznej programu dla oséb uprawnionych. Korekta polega na wyliczeniu
spadku wartosci teoretycznej Programu Opcji Menedzerskich i wydaniu osobom objetym
tym programem odpowiedniej liczby akcji fantomowych o parametrach zblizonych do
warrantéw.

Informacje ilosciowe zwigzane z wynagrodzeniami osob zajmujacych stanowiska
kierownicze

Ponizej przedstawiono zbiorcze informacje ilosciowe dla osdb zajmujacych stanowiska
kierownicze podlegajgce Polityce zmiennych sktadnikdw wynagrodzen przez co najmniej 5
miesiecy (w tys. zt):

Obszar Biznesowy Wartos¢ wynagrodzenia catkowitego

w tys. zi
Pion Biznesu i Pion Sprzedazy Posredniej 9222
Pion Ryzyka 8 146
Pozostate jednostki 18 339
Razem 35 707

Wynagrodzenie

Wynagrodzenie
catkowite za rok

zmienne

Wynagrodzenie zmienne Wynagrodzenie zmienne za

za rok obrotowy rok obrotowy

obrotowy przyznane w
odroczone latach
(wynagrodzenia liczba state za zmienne “ - wydane/ - ubiegtych -
w tys. zt) os6b 2016 za 2015 gotovie '?is:;:::’ewn:y wyptacone na Il(aotI:]ne dvavx‘yi;nfo‘l’(vu
Czlonkowie Zarzadu 7 12 333 1 006 502 504 446 456 32
Osoby bezposrednio
podlegte Czionkom 14 075 5419 3 066 2 353 2 889 2 046 42
Zarzadu 27
Pozostate osoby
zajmujace stanowiska 8 2 527 347 285 61 279 56 -

kierownicze w banku

Razem 42 28 935 6 772 3854 2919 3614 2 558 74

Adekwatnosé¢ Kapitatowa oraz Inne Informacje podlegajgce ogtaszaniu wg stanu na 31.12.2016 .
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Ponizej przedstawiono zbiorcze informacje ilosciowe dla Programu Opcji Menedzerskich
przyznanych osobom zajmujacych stanowiska kierownicze podlegajace Polityce zmiennych
sktadnikéw wynagrodzen przez co najmniej 5 miesiecy (w tys. zi):

Instrumenty finansowe
Instrumenty finansowe przyznane roku obrotowym przyznane w latach ubiegtych -
wydane w danym roku Srednia wazona

wartos¢ godziwa
Liczba Liczba instrumentu (zt)

wydanych odroczonych Ercebaluvianvel

Czlonkowie Zarzadu 773 831 590 174 1 364 005 160 218

Osoby bezposrednio

podlegte Cztonkom 413 694 199 140 612 834 25521

Zarzadu

Pozostate osoby

zajmujace stanowiska 17 655 13 068 30 723 3 357

kierownicze w banku

Razem 1 205 180 802 382 2 007 562 189 096 9,20

Adekwatnosé¢ Kapitatowa oraz Inne Informacje podlegajgce ogtaszaniu wg stanu na 31.12.2016 .
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Oswiadczenie Zarzadu

Niniejszym Zarzad Alior Banku SA oswiadcza, ze ustalenia opisane w Ujawnieniach sg
adekwatne do stanu faktycznego a stosowane systemy zarzadzania ryzykiem sg odpowiednie z
punktu widzenia profilu i strategii ryzyka Grupy Kapitatowej Alior Banku SA

Podpisy wszystkich Cztonkow Zarzadu

08.03.2017 Wojciech Sobieraj
Prezes Zarzadu

Matgorzata Bartler
08.03.2017 Wiceprezes Zarzadu

Krzysztof Czuba
08.03.2017 Wiceprezes Zarzadu

Podpis

Joanna Krzyzanowska

08.03.2017 Wiceprezes Zarzadu ‘C'
K Podpis
Witold Skrok \ M
08.03.2017 Wiceprezes Zarzadu
'odpis

Barbara Smalska
08.03.2017 Wiceprezes Zarzgdu

Podpis

Katarzyna Sutkowska
08.03.2017 Wiceprezes Zarzadu
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Adekwatno$c Kapitatowa oraz Inne Informacje podlegajace ogtaszaniu wg stanu na 31.12.2016r.



