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Zakup wydzielonej dziatalnosci Banku BPH



OPIS TRANSAKCII

D Nabycie 87% wydzielonej dziatalnosci Banku BPH od GE z ok. 8,5 mld PLN naleznosci od klientow netto
(wytgczajac miedzy innymi caty portfel kredytow hipotecznych w PLN, CHF oraz innych walutach oraz
BPH TFI) i 1.646 mIn TBV przy wycenie wydzielonej dziatalnosci Banku BPH na poziomie 1.532 min PLN
(implikowany mnoznik P/TBV 0,93x). Proponowana cena zaktada utworzenie dodatkowych rezerw w
wysokosci 123 min PLN w wydzielonej dziatalnosci Banku BPH jak réwniez pokrycie wszelkich kosztow
zwigzanych z Planem Transformacji Biznesowej ogtoszonym w grudniu 2015 (212 min PLN)

D Transakcja dokonana poprzez publiczne wezwanie do zapisywania sie na sprzedaz akcji Banku BPH
uwzgledniajac akcjonariuszy mniejszosciowych, z pézniejszym wytaczeniem wydzielonej czesci Banku
BPH (jako zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa) w drodze podziatu Banku BPH

D Znaczny potencjat synergii z docelowymi rocznymi synergiami przed opodatkowaniem na poziomie ok.
300 min PLN* ponad wczesniej ogtoszone ok 160 min PLN rocznych oszczednosci wynikajacych z Planu

Transformacji Biznesowej. Koszty integracji szacowane na 650 min PLN w scenariuszu bazowym, z
najbardziej konserwatywnym szacunkiem Banku BPH na poziomie 950 min PLN

D Transakcja zostanie sfinansowana poprzez publiczng emisje nowych akcji Alior Banku na rzecz obecnych
akcjonariuszy z zachowaniem prawa poboru

D Wielkos¢ podwyzszenia kapitatu ustalona aby uzyskac optymalng pozycje kapitatowg potaczonego banku,
ze wspotczynnikami CET1 oraz CAR na poziomie przekraczajagcym odpowiednio 10,75% oraz 13,75%

D Szacowana wielkosc¢ zysku przed opodatkowaniem wydzielonej dziatalnosci Banku BPH tacznie z
docelowymi rocznymi synergiami na poziomie 0,3 mld PLN**

D Transakcja bedzie skutkowac¢ znacznym wzrostem zysku na akcje od 2019 roku (przy wytaczeniu kosztéw
integracji od 2018 r.)

D Oczekiwane zamkniecie transakcji w IV kwartale 2016 r.

Kolejny krok w realizacji strategii dotagczenia do grona 5-6 najwiekszych polskich
bankow poprzez aktywne uczestnictwo w procesie konsolidacji

* z uwzglednieniem dyssynergii przychodowych
**Przy zatozeniu 1 mld zt catkowitych przychoddw, 0,85 mid zt kosztéw operacyjnych, kosztow ryzyka szacowanych jako 165 pb od kwoty kredytdéw netto oraz 0,3mld PLN docelowych synergii netto przed
opodatkowaniem



WYDZIELONA DZIALALNOSC BANKU BPH - WYSOCE
KOMPLEMENTARNE AKTYWO

Wydzielona dziatlalnos¢ Banku BPH
(szacowane wielkosci na 30 wrzesnia 2015)

D Wydzielona dziatalnos¢ Banku BPH: Bank BPH
wytaczajac caty portfel kredytdéw hipotecznych TBV
(w PLN, CHF i innych walutach), zobowigzania
wobec jednostek powigzanych oraz aktywa i
zobowigzania zwigzane z BPH TFI

ok 1.646 min PLN
@ 13,25% Tier 1

Naleznosci od

klientdw netto ok. 8,5 mld PLN

D Wytaczone aktywa i zobowigzania pozostang z GE

» Bank BPH wprowadzi w zycie srodki ogtoszone w ZC_’bOV\,/ia.ZEmia wobec ok. 12,1 mid PLN
Planie Transformacji Biznesowej przed akwizycja klientow

D Dobrej jafkoéci aktywo bez istotnych historycznych _ ok. 1,0 mid PLN
problemow: Przychody operacyjne

! (zannualizowane)
* Duza baza klientow detalicznych w niewielkim

stopniu pokrywajgca sie z obecnymi klientami

Alior Banku Koszty operacyjne ok. 0,85 mld PLN?
 Specjalizacja w Consumer Finance oraz
kredytach dla MSP oraz korporacyjnych, dobrze  [iczba klientéw ok. 500 tY_5-3 /,dane
dopasowana do modelu biznesowego Alior 2,5 min klientow
Banku
« Czysty bilans oraz wysoka jako$¢ aktywdéw Liczba oddziatéw 4402

» Wysoka kapitalizacja ze wskaznikiem Tier 1 na

poziomie 13,25% : Y
Liczba pracownikow  5.2332

1 Oczekiwana zannualizowana wartos¢ po przeprowadzeniu planu transformacji biznesowej

2 Dla catego Banku BPH na 31 grudnia 2015

3 Szacowania wielko$¢ uwzgledniajgca potencjalng utrate klientéw po transakcji



NABYCIE WYDZIELONEJ DZIALALNOSCI BANKU BPH
ZA 1.532 MLN PLN
STRUKTURA TRANSAKCII (1/3)

Status quo Ogoalny opis transakgcji

D Cena nabycia 87,23% udziatu GE w wydzielonej dziatalno$ci Banku
BPH Free GE BPH wynosi 1.225 mIn PLN, z zastrzezeniem korekt!?

Float D Wycena wydzielonej dziatalnosci Banku BPH wynosi 1.532 min PLN

D Implikowany mnoznik P/TBV wynosi ok. 0,93x
o D Wszystkie aktywa z wytaczeniem kredytéw hipotecznych, zobowigzan
87,2% i : E
wobec jednostek powigzanych i dlugu podporzadkowanego oraz

i l aktywow i zobowigzan zwigzane z BPH TFI. Alior nie ponosi

Alior Free

Float

12,8%

zadnego ryzyka zwiazanego z portfelem kredytow
hipotecznych w CHF
D Proponowana cena zaktada utworzenie dodatkowych rezerw w
Bank BPH wysokosci 123 min PLN w wydzielonej dziatalnosci Banku BPH jak
rowniez pokrycie wszelkich kosztow zwigzanych z Planem
Transformacji Biznesowej ogtoszonym w grudniu 2015, co stanowi
dodatkowg wartos¢ ekonomiczng dla Alior Banku

2 »Signing” Warunki

D Zgody regulacyjne

Bank BPH D Zatwierdzenie planu podziatu Banku BPH przez Bank BPH oraz Alior
oraz zgoda na podziat przez Bank BPH

D Zatwierdzenie emisji akcji z prawami poboru przez WZA Alior Banku
(koniec kwietnia)

D Mechanizm ochronny dla Alior Banku wobec wszelkich ryzyk
Wydzielona Bank zwigzanych z portfelem hipotecznym Banku BPH w okresie

1.532 min PLN | EDEAETEILGTES Hipoteczny przejsciowym

Banku BPH BPH D Alior bedzie kontynuowat operacyjng obstuge portfela hipotecznego
Banku BPH. Zblizona wielko$¢ oczekiwanych optat za obstuge portfela
na rzecz Alior Banku oraz ponoszonych powigzanych kosztow
operacyjnych

D GE bedzie swiadczy¢ ustugi przejsciowe na rzecz Alior Banku do czasu
catkowitego oddzielenia wydzielonej dziatalnosci Banku BPH, wiacznie

* Korekty dotyczace gtdwnie wysokosci TBV na moment zamkniecia transakcji I
z systemami IT



EMISJA AKCJI Z PRAWAMI POBORU NA SFINANSOWANIE
TRANSAKCII I WZMOCNIENIE BAZY KAPITALOWE)]
STRUKTURA TRANSAKCII (2/3)

3 | Emisja akcji z prawami poboru Opis emisji akcji z prawami poboru

Alior - Free Float ! : . >
D Finatowa liczba nowo wyemitowanych akcji oraz cena

Y o § emisyjna w emisji akcji z prawami poboru zostanie
f | f ustalona na dalszym etapie transakcji

D Wielkos¢ emisji akcji z prawami poboru zostanie ogtoszona
w najblizszym czasie

Nowe Akcje

Harmonogram emisji akcji z prawami poboru

v v

Zwotanie WZA Alior Banku w celu

Kwiecien . : . :
zatwierdzenia emisji z prawami poboru

Koniec Zatwierdzenie emisji akcji z prawami

kwietnia poboru przez WZA Alior Banku

Czerwiec

(wedtug planu) Zarejestrowanie podwyzszenia kapitatu



WEZWANIE NA AKCJE BANKU BPH & PODZIAL BANKU
— REALIZACJA TRANSAKCII
STRUKTURA TRANSAKCII (3/3)

4 | Wezwanie na akcje Banku BPH Opis struktury transakcji
Akcje D Transakcja w formie publicznego wezwania do zapisywania sie na
: ‘ sprzedaz akcji Banku BPH, z pézniejszg zamiang nabytych akcji na
v Zaptata v wydzielong dzia’r_alnoéc': Banku BPH. Akcje Alior Banku w Banku BPH
‘ Akcje ] ulegng umorzeniu
AP il Akcje Banku D Po zakonczeniu wezwania, Alior Bank bedzie tymczasowo
9 GE BPHO"I;’r‘(’)"C‘?L“Vm wiekszosciowym akcjonariuszem Banku BPH. Pomimo tego GE

pozostanie gtéwnym akcjonariuszem Banku BPH dla celéow

regulacyjnych w zwigzku z decyzjq Alior Banku by nie wykonywac

zllziifrzne";grﬁgr\; 87,2% 12,8% swoich praw gtosu. W zwigzku z tym Alior nie bedzie konsolidowat
Korokt i Banku BPH w okresie przejsciowym. Alior jest takze chroniony od

wszelkich ryzyk zwigzanych z CHF w tym okresie

D Mniejszosciowi akcjonariusze Banku BPH nie bedg mieli ekspozycji na
Bank Hipoteczny BPH
Bank BPH

Harmonogram nabycia wydzielonej czesci Banku BPH

Koniec kwietnia / Maj Umowa dotyczaca planu podziatu
GE GE
RENEE STETE = Uzyskanie zgdd regulacyjnych
pazdziernik Y 9 9 yiny
0,
0% Sierpief Gtosowanie akcjonariuszy Alior Banku
ierpien .
i nad planem podziatu
Wydzielona Bank Koniec pazdziernika / Gtosowanie akcjonariuszy Banku BPH
Bank BPH dziatalno$é Hipoteczny Poczatek listopada nad podziatem
Banku BPH BPH




UZASADNIENIE STRATEGICZNE DLA TRANSAKCII

1 @ 2Zwiekszenie skali dziatalnosci banku

D Konsekwentna relizacja strategii zdobycia 5-6 pozycji najwiekszego banku
w Polsce

D Zwiekszenie portfela wysokomarzowych kredytow o kolejne 8,5 miliarda
ztotych, wzmocnienie pozycji Alior Banku w kluczowych segmentach

dziatalnosci

D Dalsze wzmocnienie pozycji rynkowej w Consumer Lending (obecnie
pozycja #2 na rynku)

2 | Znaczny potencjal osiagniecia synergii kosztowych

D Mozliwos¢ osiggniecia do okoto 300 miliondw ztotych dodatkowych synergii
kosztowych przed opodatkowaniem rocznie wykraczajgcych ponad 160
miliondw oszczednosci kosztowych wynikajgcych z realizacji Planu
Transformacji

D Bogate doswiadczenie w realizacji planowanych korzysci ptyngacych z
synergii zaprezentowane podczas akwizycji Meritum



1 | W POSZUKIWANIU WYZSZYCH STOP ZWROTU,
" BANKI ZWIEKSZAJA ZAKRES DZIALALNOSCI W

DRODZE KONSOLIDACII RYNKU

Transakcje fuzji i przejec¢ na rynku bankowym w Polsce

Bw SIC?LSI/::’;A
€5,2m|d @ GE Money €0 6mld
#Bank Pekao @BankBPH ,
° ()
2007 2008 2009 2010
Grudzien Gudzien
2009 2015
Liczba bankow komercyjnych 49 38
w Polsce
Udziaty rynkowe najwiekszych
5 bankéw w Polsce pod 44% 49%

wzgledem aktywdéw

R 6, Smid
aiffeisen i
SANK meritu3 €0 1mid
e K'Eﬂky‘ - , 1 m
BaodWBK €1 ! 1 mld .‘
& Grupa Santander
° °
2011 2012 2013 2014 2015
? BNP PARIBAS ? BNP PARIBAS
o . €1,0mld
FORTIS -4 § BankBGZ
get® = ,
holding €0,3mlIn [ oonk o €0,7mld
Allianz () Nordea ¥
€4,0mld S CiReaner €0,5mld

Zrédta: Merger Market, Ogtoszenia prasowe, Informacje pochodzace od spotki, KNF

2016

"N

€0,4mld




1 | TRANSAKCJA PRZYCZYNI SIE DO ZNACZENGO
ZWIEKSZENIA SKALI DZIALALNOSCI ALIOR BANKU

Wydzielona dziatalnos¢
PLN mid Alior (2015) Banku BPH Razem:s
(3 kwartat 2015)1?

Portfel kredytéw netto PLN 30,9bn ok. 8,5mld PLN ok. 39,4mld PLN
Depozyty klientow PLN 33,7bn ok. 12,1mld PLN ok. 45,8m|d PLN
Przychdd operacyjny PLN 2,2bn S Ly Clie) [PEn ok. 3,2mlid PLN

(zaanualizowany)

Klienci 2,7 min 0,5 min ok. 3,2 miIn

Oddziaty 851 4392 1.290

1 Na dzien 30 wrzesnia 2015; Catkowita wartos¢ kredytow netto z wytgaczeniem kredytéw hipotecznych
2 Przed uwzglednieniem ogfoszonego Planu Transformacji Biznesowej, na dzient 31 grudnia 2015
3 bez uwzglednienia synergii



1 | POLACZONY BANK STAJE SIE 9 CO DO WIELKOSCI
“" BANKIEM W POLSCE Z POTENCJALEM AWANSU NA
6 POZYCIJE W NIEDALEKIE]J PRZYSZ1LOSCI

# Bank (2oﬁsl§vt¥n\:\éaPLN)
1 (55 sonk poisk 267
2 o Bank Pekao 169
3 s 140
4 124
5 ING $4) BANK 109
6 | comons 71
7 IE _ 66
8 65
9 53"
10 50
40
11** | eutscho Bank poiska sa. 38

Z wytaczeniem bankdw nie notowanych na Gietdzie Papieréw Wartosciowych: Raiffeisen Polbank i BGK
* Bank BPH z wyaczeniem portfela kredytéw hipotecznych - szacunek na koniec 2015
** Dane na koniec wrzenia 2015
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1 | UTRZYMANIE WYSOKIEGO POZIOMU MARZY
ODSETKOWEJ NETTO (NIM)

Ilustracja historyczna wyniku odsetkowego Alior Banku (YTD)

bl 4,6% 4,5% 4,5% 4,6%
Sredni
poziom na
rynku
bankowym
2,7%
2014 Q1'15 1H'15 Q3'15 2015

Alior Bank obecnie posiada bardzo wysoki poziom marzy odsetkowej netto w
porownaniu ze srednim poziomem rynkowym. Wydzielona dziatalnos¢ Banku
BPH posiada podobny model biznesowy a takze atrakcyjny profil marzy
odsetkowej netto (4,5%")

Formuta wyliczenia marzy odsetkowej netto dla pierwszego kwartatu, pierwszej potowy roku, trzeciego kwartatu na podstawie konsolidacji Banku Meritum w pierwszym kwartale od 1
stycznia 2015 (nie tylko w okresie 19 lutego 2015 - 31 marca 2015), Przychdd odsetkowy netto za pierwszy kwartat 2015 zanualizowany, podzielony przez Srednie aktywa odsetkowe w
pierwszym kwartale 2015, ), Przychdd odsetkowy netto za pierwszg potowe 2015 zanualizowany, podzielony przez srednie aktywa odsetkowe w pierwszym kwartale 2015 i drugim kwartale
2015, Przychdd odsetkowy netto za trzeci kwartat 2015 zanualizowany, podzielony przez srednie aktywa odsetkowe w pierwszym drugim oraz trzecim kwartale 2015. Przychdd odsetkowy
netto za 2014 obliczony jako przychdéd odsetkowy netto osiggniety w 2014 roku podzielony przez srednie aktywa odsetkowe na koniec 2013 oraz 2014, Przychdd odsetkowy netto za 2015
obliczony jako przychdd odsetkowy netto osiggniety w 2015 roku podzielony przez Srednie aktywa odsetkowe na koniec 2014 oraz 2015.

* warto$¢ szacunkowa
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2 | ZANCZNY POTENCIAL OSIAGNIECIA SYNERGII...

Zidentyfikowane synergie na poziomie zysku przed opodatkowaniem na poziomie 300
milionow ziotych, ponadto 160 milionow zlotych oszczednosci pochodzacych z ogtoszonego
Planu Transformacji Biznesowej

Wskaznik kosztéw do przychodéw

Synergie na poziomie zysku przed opodatk.

PLN mlid

Rozklad osiagniecia synergii w czasie

25% osiagniete w 2017
> 80% osiaqgniete w 2018
Pelne osiagniecie synergii w

1,0
(0,16)
(0,3) 0,54
Baza Plan Baza Synergie Baza
kosztowa Tranbformacji kosztowa kosztowe kosztowa
Banku BPH  Biznesowej wydzielonej wydzielonej
BPH dziatalnosci dziatalnosci
Banku BPH po Banku BPH po
uwzglednieniu uwzglednieniu
Planu synergii
Transormaciji
Biznesowej

2019

Peiny po_ziom synergii !fosztowych rocznie z 0.3
wilaczeniem dyssynergii przychodowych: =
Catos¢ 2017-2019 0,72

IT & Operacje 0,45

HR 0,37

Marketing, Doradztwo & Inne 0,15

Dyssynergie przychodowe (0,25)
Pre-Tax Integration Costs PLNbn
Rozklad w czasie 2/ 31‘/“'32‘21260/ 128017
Catkowite koszty integra!cji 10
(konserwatywny scenariusz) LAy

IT & Operacje 0,4

HR 0,5

Pozostate Ponizej 0,1

ZastrzeZenie: Przyktadowa naliza bazujaca na wydzielonej dziatalnosci Banku BPH oczekiwana po przeprowadzeniu ogtoszonego Planu Transformacji Biznesowej, baza kosztowa podstawowej dziatalnosci Banku

BPH rézna od bazy kosztowej Banku BPH
1 Wytqczajqc elementy jenorazowe
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2 ...POZWALAJACY NA UTRZYMANIE WIODACEGO
~ NA RYNKU WSKAZNIKA C/I, JEDNOCZESNIE ZE
ZNACZACYM WZROSTEM PORTFELA

Wskaznik kosztéw do przychodow polskich bankow

96 %
85 %
72 %
68 %
o
50 % 52 % 53 % S
5 48 % 48 % o
45 % 46 %
: Wydzielona
72 Bank Pekao [ Millennium | F gankpoisik [ING SAa) Wydzielona cifi handlowy [l scz ene paricas B d‘z,ilalnoéé G4} BankBPH

dzitalnosc¢ NOBLE BANK Banku BPH z
Banku BPH z uwzgl. Planu
uwzgl. Planu Transformagji
'!'ra_nsformac_J Biznesowej
i Biznesowej

i synergii

Zrédlo: Dane spétek
Nota: Dane za rok 2015. Wskazniki C/I z wytaczeniem zdarzen jednorazowych. 12



2

ZMIANY W MODELU BIZNESOWYM POZWOLA NA
OBNIZENIE BAZY KOSZTOW

e 4 Wydzielona Dziatalnosc
Wskazniki Alior Bank Banku BPH

Liczba klientéw /

Liczba etatow il s

Liczba klientow / 8.152 4.200

Oddziaty wiasne

Nowy Alior Bank bedzie dysponowat 3-4 najwiekszq sieciq

dystrybucyjna w Polsce

Nota: WielkoSci oczekiwane po wprowadzeniu Planu Transformacji Biznesowej dla wydzielonej dzitalnosci Banku BPH; Welkosci dla Alior Bank za 2015; Liczba klientow za 3 kwartat 2015
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2 DOéWIADCZ,ENIA Z MERITUM DOWODZA
OSIAGALNOSCI ZAKLEADANYCH SYNERGII

Fuzja operacyjna z Meritum zamknieta 26 pazdziernika
Nasza integracja z Meritum - najszybsza na polskim rynku
Koszty integracji na poziomie ok. PLN35mlin

Synergie na rok 2015 ok. PLN38mlIn zneutralizowaty wptyw kosztow integracji

o 3 6 9 12 15 18 21 24 27 30 33 36 39

Mieslate R R e Eamier Ty Gy Y S T U e —

Fuzja prawna Migracja IT

Typowy czas | | | | | | | | | | | | |

42

45 48

—t—

Calkowity
czas PMI

PMI dla fuzji \ \ \ \ \ \ \ \ \ \ \
bankowych 3 6-14 mies

Zamkniecie Rebranding
Wl A — A e ——
OStatm,eJ uzjl Zamkniecie Rebranding Migracja IT
bankow w b
Polsce Fuzja prawna

Zamkniecie Migracja IT

| | | | | | | | | | |
i | | | | | | | | | | |
SPA  Fuzja prawna Doy elny

Fuzja operacyjna pod koniec pazdziernika 2015

Zrédifo: BCG, Prasa
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SZACOWANY WPLYW TRANSAKCII I PODNIESIENIA
KAPITALU NA WSKAZNIKI KAPITALU

Docelowy poziom wskaznikow kapitatowych z buforem 50 punktow bazowych do
wymaganego minimum regulacyjnego
Docelowy poziom wskaznikow
kapitatowych

>13,75%?!
D Docelowy szacunkowy poziom wskaznika Tier 1 powyzej
12,5% 10,75% po transakcji

D Docelowy szacunkowy poziom wskaznika CAR powyzej
13,75% po transakcji

D Cena za wydzielong dziatalnos¢ banku BPH zostanie
sfinansowana przez emisje nowych akcji zwyktych z
zachowaniem prawa poboru na rzecz obecnych
akcjonariuszy (przy zatozeniu otrzymania zgdd
nadzorczych)

Wielkosci ilustracyjne

D Wielkosci emisji akcji powyzej ceny wyptacanej za
wydzielong dziatalnos¢ banku BPH pozwoli na
wzmocnienie pozycji kapitatowej potgczonych bankdéw jak
rowniez wzrost portfela pozyczek w przysztosci oraz

T . . . 7 . .
> m 9 (o gl v) oniesienie kosztow integracji

3 3 3 = Sag / =
@ = | T o . . . . . =
Q > N o g g Q g D 2 letnia gwarancja na zabezpieczenie porfela pozyczek juz
2= o) ) 0 29 W mocy

(@) O ~ ot 0O Q
2 5 o) . N 9
D _ - 3 o D WielkosS¢ emisji zostanie ogtoszona w przysztym tygodniu
g. mTier 1 CAR Q g po uzyskaniu zgody Rady Nadzorczej Alior Banku
- < 15
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KLUCZOWE WNIOSKI

Przejecie wydzielonej dziatalnosci Banku BPH jest
transformacyjna transakcja zgodna z ambicja Alior Banku
osiqgniecia pozycji top 5-6 banku w Polsce

Atrakcyjne warunki finansowe pozwola na osiqgniecie znaczacego
zwrotu w srednim okresie

Dopetniajaca sie struktura geograficzna

D Ogodlnokrajowa siec¢ (top 4-5 siec dystrybucyjna w Polsce)

D 3 centrale w tych samych lokalizacjach: Krakow, Warszawa, Gdansk

Podniesienie kapitatu pozwoli na akwizycje oraz zapewni
platforme na przyszty wzrost
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ZASTRZEZENIE PRAWNE
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