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KLUCZOWE WYDARZENIA

Dobre wyniki z dziatalnosci podstawowej.

Wzrost przychodow o 50% (rok do roku).

Silny wzrost kredytow (2 mld zt netto w 1kw’17,

Istotna poprawa wyniku prowizyjnego (wzrost o 50% vs.
4kw 2016 r.),

Wytgczajac synergie i koszty integracji zysk wzrost o
26%0 rok do roku (101 min zt 1kw’17 vs. 80 mln zt w
1kw’16),

Zyskownosci utrzymana dzieki popytowi ze strony
klientow indywidualnych jak i przedsiebiorstw

Zakonczenie fuzji operacyjnej BPH Core 25 marca 2017 r.




WPLYW SYNERGII I KOSZTOW
INTEGRACIJI W 1KW’17

= Wplyw synergii i kosztow integracji na wynik netto w wysokosci
27 min zt (19 min po podatku)

= Zysk netto Aliora za 1kw’17 wytgczajac synergie i koszty integracji
to 101 min zt vs 80 min zt w 1kw’16

1kw’17 2kw’17 3kw’17 4kw’17 2017 plan
e il e wykonanie plan plan plan razem
Synergie 11 38 54 64 167
Koszty integracji -38 -56 -51 -50 -195
taczny wptyw przed 97 18 3 14 78
podatkiem

= Optymalizacja zatrudnienia zgodnie z planem

Etaty 1kw’17 2kw’17 3kw’17 4kw’'17 2017 plan
wykonanie plan plan plan razem
SURAUELEEIL 365 0 781 B o am

zatrudnienia



w min zt

Przychody razem
Koszty dziatania
Impairment netto
Podatek bankowy
Zysk brutto
Podatek dochodowy
Zysk netto

w mld zt

Kredyty
Depozyty
Kapitaty
Aktywa

O/o (1kw’16, 1kw’17-kwart. ; Q4’16-narast.)

ROE

ROA

C/1

CoR

L/D

Wskaznik NPL
Wskaznik pokrycia NPL
TCR

Tier 1

1kw’16

579
2T/
-176

2 1

106

-26

80

1kw’16

32,7
358
3,6
42,0

1kw’'16

9,0
0,8
47,8
-2,0
91,4
9,3
59,8
13,5
10,6

4kw’16

1 358
-706
-252

357
3
369

4kw’16

46,3
51,4
6,2

61,2

4kw’16

12,7
P,
49,1
-1,9
90,1
9,8
56,6
13,6
11,3

1kw’17

868
-489
-212

-50

118

-35

82

1kw’17

48,4
50,5
6,3
60,4

1kw’17

5,3
0,5
56,4
-1,6
95,8
9,9
56,3
14,4
12,2

zml

zml

PODSTAWOWE DANE FINANSOWE

r/r (%)

50
77
20
140
11
34
3

r/r (%)

47,8
41,1
75,3
43,8

zm. r/r (%)

-42
-31

18
-19

zm. r/r (w min zt)

289

A TE
-36
22
11
)
2

zm. r/r (w bin zi)

15,7
147
2,7
18,4

zm. r/r (pp)

-3,8
-0,2
8,6
0,4
4,4
0,6
-3,5
0,9
1,6
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WZROST PORTFELA KREDYTOWEGO WE
WSZYSTKICH SEGMENTACH

s tEUEHIrapoRtic apiicayiovegoN

mid zt
| o +48% ; +15,7 . 1 s
W
+5% ; +2,1 )
48,4
46,3 i)
23 * B Pozostate
R e ' Faktoring
8,2 !(redyty ;
7,5 inwestycyjne
0,
32,7 44% O
0,3 Kredyty
ot 10,7 11,3 obrotowe
5,7
43% L 1.1 b 0,8 B Inne kredyty
Biznes * op:; Pozostate kredyty
hipoteczne
Kredyty

mieszkaniowe

57%

Detal Kredyty

u gotowkowe

1kw’16 4kw’16 1kw’17

Przyrost kredytow o 2 mid zt w 1kw’17



POiADAN,Y POZIOM I STRUKTURA
DEPOZYTOW BIEZACYCH I TERMINOWYCH

Kredyty / Depozyty = 96% ‘

K/D=82% w mid zt
Detaliczne | 2 8.0 1
+1% ; -0,2 )
32,0 32,2
<33 14,8 14,0
14,3
17,3 18,2
9,0 Terminowe,
bankO\fve pap.
1kw’16 4kw’16 1kw’17 wart., inne
Biezace
Przedsiebiorstwa K/D=120%
| i l
19,3 18,3
12,5 10,8 101
8,8
3,7 8,5 8,2
1kw’l6 4kw’16 1kw’17
% 1kw’16 1kw’17
Depozyty biezace / Depozyty razem 50 52



KLUCZOWE WSKAZNIKI RYZYKA KREDYTOWEGO

Srednia

- ) rynkowa*
+0,9 pp 0,3 pp Yy

_011 PP /
‘ 2,9
dbde2idad 25 |

1kw'l6 4kw’l6 1kw'l7 1kw'l6 4kw'le 1kw'l7 1kw'l6 4kw'l6 1kw'l?7

Biznes Detal Hipoteki

Wskaznik pokrycia (%)

o

65 67 | 67 . lrep
57 ‘
49 | as | 4
- 49 63 34 35 337
1kw'l6  4kw'l6 1kw'l7 1kw'l6  4kw'16  1kw'l7 1kw'16  4kw'16 1kw'l7
Portfel kredytow - . .
struktura (°/yo) / Biznes Detal HlpOtekl
Alior 45 37 18
Sektor bankowy* 34 26 40

*Wskazniki (na koniec lutego’17) obliczone na podstawie danych o naleznosciach sektorowych publikowanych przez Narodowy Bank Polski. W przypadku sektora 9
naleznosci dla przedsiebiorstw nie zawierajg jednostek budzetowych. Detal to portfel klientéw detalicznych pomniejszony o kredyty mieszkaniowe.



UTRZYMANIE SATYSFAKCJONUJACE)]
ZYSKOWNOSCI, MARZA ODSETKOWA NA
POZIOMIE 4,5%

Ksztattowanie sie marzy odsetkowej netto (NIM)

| \NJO2Pp v

Marza

odsetkowa 4,3 41 4,5

1kw’16 2016 1kw'17

-1,6

Koszty ryzyka -2,1 -1,9

| NI2o e v

Marza -
koszty ryzyka

1kw’16 2016 1kw’17

Wyliczenie NIM za 1kw’16: wynik odsetkowy netto za 1kw’16 annualizowany, dzielony przez srednie aktywa odsetkowe (koniec 2015 i koniec 1kw’16). Wyliczenie NIM za
2016: wynik odsetkowy netto za 2016 annualizowany, dzielony przez $rednie aktywa odsetkowe (koniec 2015 i koniec 2016). Wyliczenie NIM za 1kw’17: wynik odsetkowy
netto za 1kw’17 annualizowany, dzielony przez $rednie aktywa odsetkowe (koniec 2016 i koniec 1kw’17)

10



ZNACZNY WZROST OPLAT I PROWIZII:
50% W UJECIU ROK DO ROKU

w min zt
| t37%; +30 v Wynik
. 137
. 87 ) ( 91 ) Przychody
| +56% ;D v
215
180 optaty zwigzane z
138 113 rachunkami, kredytami,
99 przelewami
75 : 18 I kb bancassurance
12 obstuga kart ptatniczych
21 42 55 i kredytowych
T B optaty maklerskie
1kw’16 4kw’16 1kw’17
-51
-89 -88 Koszty

+54% ; +27

11



POZYCJA KAPITALOWA

r < +0,9pp -
13,5% 13,6%

14,4%

1kw’16 4kw’16

bd TCR “L#=Tier-1

1kw’17

e



DUZA SIEC PLACOWEK TWORZY POTENCJIAL
DLA SYNERGII W ZAKRESIE KOSZTOW
RZECZOWYCH

Trzecia najwieksza siec dystrybucji posrod polskich bankow

2 075

1079
928

620

483 |aea| |@a7] |ssad |sesi

Bank 1 Bank 2 Alior Bank Bank 3 Bank 4 Bank 5 Bank 6 Bank 7 Bank 8 Bank 9

Dane dla Alior Banku - koniec 1kw’17, pozostate banki - koniec 4kw’16, zrodto: PRNEWS.

Alior
Tesco T-Mobile

Oddziaty Agencje

Placowki 299 /711 /1 574 1 655
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PERSPEKTYWY NA 2017 UTRZYMANE

Perspektywy na rok 2017

Konsensus na 2017 rok ~360 milionéw zt

Marza odsetkowa netto [NIM] ~4,5%

Koszty / Dochody [C/I] Alior bez CoreBPH ~45%
Koszty / Dochody [C/I] Alior Group ~60%

Koszty ryzyka (CoR) ~1,9%

Wzrost portfela kredytow w 2017 roku
6,5 miliarda zt netto

.
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Wzrost PKB (% r/r)

3,90
3,30 s

2012 2013 2014 2015 2016 2017F

Kurs (EUR/PLN)

2012 2013 2014 2015 2016 2017F

Zrédlo: GUS, Narodowy Bank Polski, Reuters.
Projekcje autorstwa Alior Banku.

Na koniec okresu

Inflacja (CPI % r/r)

3,7

1,4
0,9

. 0,0

-0,9 -0,6

2012 2013 2014 2015 2016 2017F

Stopa referencyjna NBP (%)

4,25

2012 2013 2014 2015 2016 2017F

PERSPEKTYWY MAKROEKONOMICZNE

Wskaznik bezrobocia (%)

13,4 13,4

2012 2013 2014 2015 2016 2017F

WIBOR 3M (%)

4,13

2012 2013 2014 2015 2016 2017F

T



POLSKI SEKTOR BANKOWY - PRZYROST
GLOWNYCH POZYCJI BILANSU

Aktywa Kredyty

1k'14 2k'15 3k'l5 4k'l5 1k'l6 2k'l6 3k'l6 4k'l6 Iut'l?7 1k'14 2k'15 3k'l5 4k't5 1k'l6 2k'l6 3k'l16 4k'l6 Iut'l7

Kapitat Depozyty

1k'14 2k'15 3k'15 4k'l5 1k'l6 2k'l6 3k'l6 4k'l6 |ut'l7 1k'14 2k'lt5 3k'l5 4k'l5 1k'16 2k'l6 3k'l6 4k'l6 |ut'l?

18
Zrédto: KNF, w mlid zt



WZROST UDZIALOW RYNKOWYCH
ALIOR BANKU

Depozyty UDZIAL W RYNKU Kredyty
5,1% 5,1%
3,9%
1kw’16 4kw’'16 1kw’1l7 1kw’16 4kw’16 1kw’17

Depozyty oraz kredyty brutto zgodne z danymi publikowanymi w sprawozdaniach finansowych. Kredyty sektora niefinansowego dla rynku.
Dane rynkowe 1kw’17 r. odnosnie kredytéw na koniec lutego 2017 r.

Depozyty ZMIANY KWARTALNE (%) Kredyty

Razem Detal Biznes Razem Detal Biznes
ALIOR rynek ALIOR rynek ALIOR rynek ALIOR rynek ALIOR rynek ALIOR rynek
GRU'15 7,1 4,9 54 4,3 10,2 7,0 GRU'15 5,4 0,4 5,4 1,0 5,6 -0,7
MAR'16 6,4 0,1 8,8 2,6 2,1 7,5 MAR'16 6,1 1,3 5,7 0,6 6,6 2,7
CzE'l6 6,1 3,2 5.4 2,3 7,4 5,5 CZE'16 4,5 2,2 4,9 2,6 4,1 1,5
WRz'16  -1,5 0,8 -2,6 0,7 0,5 1,0 WRZ'16 3,1 1,0 3,8 0,5 2,1 1,9
GRU'16 37,2 5,2 33,9 3,8 43,1 9,5 GRU'16 31,3 0,7 28,7 1,3 34,8 -0,5
MAR17  -1,7 -1,3 0,6 1,3 -5,3 -8,3 MAR'17 4,7 1,1 2,3 0,1 7,6 1,5

v



in PLN m

Przychody z tytutu odsetek
Koszty z tytutu odsetek

Wynik z tytutu odsetek

Przychody z tytutu dywidend
Przychody z tytutu optat i prowizji
Koszty z tytutu optat i prowizji
Wynik z tytutu optat i prowizji

Wynik handlowy

Wynik zrealizowany na pozostatych instrumentach
finansowych

Pozostate przychody operacyjne

Pozostate koszty operacyjne

Wynik z tytutu pozostatych przychoddéw i kosztow
operacyjnych

Zysk z okazji nabycia wydzielonej czesci Banku BPH

Koszty dziatania

Wynik z odpiséw aktualizujgcych z tyt. utraty
wartosci

Podatek bankowy
Zysk/Strata brutto
Podatek dochodowy

Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej
- przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej

- przypadajacy udziatom niekontrolujacym

Zysk netto

1kw'16

663
=25k
412
0
138
554,
87
58
11
15
#5
148
0
724
-176
v 3 .
106
-26

80
80

80

2kw'16

694
-250
444
0
157
-61
76
7
10
19
-18
0

0
-287
—ALZE]

55 2
1kl
29

82
82

82

RACHUNEK ZYSKOW I STRAT

3kw'1l6

724
Heos
491
0
155
16)0)
76
78
0
16
=13
3

0
~297
=l 9F
=25
118
=l

87
87

87

4kw'16

858
5255
599
0
180
=89
92
15aka)

63
-16
47
508
-706
-252
-43
357

13

369
369

369

1kw'17

893
S 45E)
640
0
2S5
74
)7
73
0
52
LS
1%

0
-489
=212

18)
118
=00

82
82

82
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BILANS

Kasa i srodki w banku centralnym
Aktywa finansowe przeznaczone do obrotu
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy
Inwestycyjne papiery warto$ciowe utrzymywane do terminu zapadalnosci
Pochodne instrumenty zabezpieczajace
Naleznosci od bankdéw
Naleznosci od klientéw
Aktywa stanowigce zabezpieczenie zobowigzan
Rzeczowe aktywa trwate
Wartosci niematerialne
Aktywa przeznaczone do sprzedazy
Przedptata na poczet zakupu akcji BPH
Aktywa z tytutu podatku dochodowego
Biezgcy
Odroczone
Pozostate aktywa
AKTYWA RAZEM

Zobowigzania finansowe przeznaczone do obrotu
Zobowigzania wobec bankow
Zobowiazania wobec klientow
Pochodne instrumenty zabezpieczajace
Rezerwy
Pozostate zobowigzania
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego
Biezgce
Zobowigzania podporzadkowane
Zobowiazania, razem
Kapitat wiasny
Kapitat wtasny (przypisany akcjonariuszom jednostki dominujacej)
Kapitat akcyjny
Kapitat zapasowy
Kapitat z aktualizacji wyceny
Pozostate kapitaty rezerwowe
Rdznice kursowe z przeliczenia jednostek dziatajacych za granicq
Niepodzielony wynik z lat ubiegtych
Zysk/strata biezacego roku
Udziaty niekontrolujgce
ZOBOWIAZANIA I KAPITALY RAZEM

31 mar'l6 30 cze'16 30 wrz'1l6 31 gru’l6é 31 mar'il?7

666
360
6 008

161
524
32738
226
224
390

1

0

313

0

313
414

42 026

339
404
35 802

1S
895
Sl

31
938
38 424
3 602
3 600
727

2 Bl
23
185

42 026

726
402
8 505

54

il 8537/
34 136
563
218
393

1

0

344

0

344
362

47 042

299
1017
37 990

1285
310
5394

62

656

35 089
1008
214
405

1

1 465
388

0

388
318

46 597

788
1163
37 432
0

12

674
26

26
1164
40 704
5878
5877
1293
4172

1083
420
9 358
2

72

1 366
46 278
367
486
516

1

0
531

531
730
61 210

298
429
51 369

287
1439
14

13
1165
55 007
6 203
6 202
il 2008
4 186

1781
387

6 517
2

61

517

48 403
493
484
531

0

0

565

0

565
678

60 420

60 420

oo



AKCJONARIAT ALIOR BANKU

Najwiekszy free float wsrod polskich instytucji finansowych

25,19%
PZU SA
61,74% 4,13%
Free float PZU Zycie SA & TFI PZU SA

8,94%
Aviva OFE Aviva BZWBK*

* na podstawie liczby akcji zarejestrowanych na NWZ z dnia 21 kwietnia 2017 r.
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ALIOR
= BANK

SPRZEDAZ KREDYTOW DETALICZNYCH I

KREDYTOW DLA PRZEDSIEBIORSTW

Kredyty detaliczne (nowa produkcja, kwartalnie)

1641
90

990

949

2
4

2270

2273

2 253

010 44 49 55 70 .
1 407 |1697‘ |1765‘ 1742‘ 1865‘ 2077| 2179

2415

2705
78

2 850
79

1kw'l5 2kw'l5 3kw'l5 4kw'l5 1kw'li6 2kw'l6 3kw'l6 4kw'le6

Kredyty dla przedsiebiorstw (nowa produkcja, kwartalnie)

2 621

988

581

1053

3 444
659

818

3571
759

3 055
1161 1 923
243
737 528
1 158 1151

1 966

910

3 389
2991 3 007
695
516 535
773 713 930
1 703 1 758 1764

1901

1kw'17

5 365

1 595

1045

2725

1kw'l5 2kw'l5 3kw'l5 4kw'l5 1kw'l6 2kw'l16 3kw'l6 4kw'l6 1kw'l?7

Pozostate

Kredyty
mieszkaniowe

Kredyty
gotowkowe

Pozostate

Kredyty
inwestycyjne

Kredyty
obrotowe

Nowa produkcja rozumiana jako kazdy nowo otwarty rachunek kredytowy /limit kredytowy. Odnowienia uwzgl. w sprzedazy kredytow dla przedsiebiorstw.
Pozostate kredyty detaliczne: kredyty na zakup papieréow wartosciowych, karty kredytowe, pozostate kredyty hipoteczne.
Pozostate kredyty dla przedsiebiorstw: karty kredytowe, kredyty samochodowe, inne naleznosci, faktoring.
Sprzedaz kredytow Meritum Banku uwzgledniona na 3 kw’15. Sprzedaz w IV kw. 2016 bez uwzglednienia CoreBPH. W I kw. 2017 z CoreBPH

_—



BAZA KLIENTOW ALIOR BANKU

4115 4110

klienci biznesowi

B klienci detaliczni

1kw'16 4kw'14 1kw'17

w tys.

24



POLSCE

Przychody
w min zt

+40%

1kw’'17

1kw’16

Portfel kredytow
w min zi

+58%

370

1kw’17

1kw’16

Znaczacy, zyskowny wzrost

40% revenue increase QoQ
58% wzrost portfela kredytowego

wspolne oferty pozwalajace na
korzystanie z synergii telco-banking
badz mobilny - oferta nowej podroznej
karty kredytowej

WSPOLPRACA ALIOR BANKU Z T-MOBILE W

Napedzany innowacjami

Kolejne rozszerzenie

funkcjonalnosci  aplikacji

mobilnej wdrozone w 1kw 2017 r.

Nowa platforma bankowosci internetowej:

Wielokanalowos¢ i podejscie skupione na
uzytkowniku, spdjny wyglad na rdznych
urzgdzeniach

Dwa etapy autoryzacji zapewniajg najwyzsze
standardy bezpieczenstwa i komfortu (brak kodéw
SMS)

Wszechstronna wyszukiwarka pozwala na
wyszukiwanie wszystkiego od historii operacji po
ustugi, ktére potrzebujesz

Przelewy grupowe, dokonywanie kilku ptatnosci
przy pojedynczej autoryzacji

Inne funkcje: spersonalizowany ekran gtéwny,
wstepnie zdefiniowane powiadomienia, przycisk
skrétu i wiele innych.



Etaty

——— -2,2%; -226

4 417 3792
1 Oddziaty

H Centrala

2016 1kw'17
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KONTAKT

Prosba o kierowanie zapytan na adres:

relacje.inwestorskie@alior.pl

+48 22 417 3860

Dyrektor IR: Piotr Bystrzanowski

piotr.bystrzanowski@alior.pl

27



ZASTRZEZENIE

Niniejsze dane zostaty przygotowane przez Alior Bank S.A.(,Bank") wytacznie na
uzytek Prezentacji. Wszelkie dane mogace stanowic¢ prognoze dotyczgcqg przysztych
wynikdw ekonomiczno-finansowych Spétki, zawarte w niniejszej prezentacji
przygotowane zostaty na podstawie sprawozdania finansowego Banku za I kw.
2017 r. Bank nie ponosi odpowiedzialnosci za wykorzystanie przedstawionych
informaciji.

Rozpowszechnianie niniejszego dokumentu, w niektorych krajach moze podlegac
ograniczeniom prawnym. Niniejszy dokument nie moze by¢ uzywany do, lub w
zwigzku z, ani stanowi¢ oferty sprzedazy, ani nabycia jakichkolwiek papieréw
wartosciowych Iub innych instrumentéw finansowych Banku w jakiejkolwiek
jurysdykcji, w ktoérej taka oferta bytaby sprzeczna z prawem.

Osoby bedace w posiadaniu tego dokumentu obowigzane sga do wzajemnego
informowania sie oraz przestrzegania powyzszych ograniczen. Kazde zaniedbanie
tych ograniczen moze stanowi¢ naruszenie prawa. Informacje zawarte w niniejszej
prezentacji nie powinny by¢ traktowane ani jako jawne, ani ukryte oSwiadczenie lub
o$wiadczenia przekazywane przez Bank lub osoby dziatajgce w imieniu Banku.

Ponadto, ani Bank, ani osoby dziatajgce w imieniu Banku nie ponoszg jakiejkolwiek
odpowiedzialnosci za jakiekolwiek szkody, ktére mogg powsta¢ w wyniku
zaniedbania lub z innych przyczyn, w zwigzku z wykorzystaniem niniejszej
Prezentacji lub jakichkolwiek informacji w niej zawartych, ani za szkody, ktore
mogq powstac w inny sposdb w zwigzku z informacjami stanowigcymi czes¢
niniejszej Prezentacji.
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