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1. Wprowadzenie

Raport ,Adekwatnos$¢ Kapitalowa oraz Inne Informacje Podlegajace Ogtaszaniu Grupy
Kapitatowej Alior Banku S.A.” wedlug stanu na dzien 31.12.2015 roku zostat przygotowany
zgodnie z wymogami Czesci Osmej Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr
575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 r. w sprawie wymogow ostroznosciowych dla instytucji
kredytowych i firm inwestycyjnych (CRR) z uwzglednieniem przepiséw art. 111 ustawy z dnia 29
sierpnia 1997r. - Prawo bankowe (Dz.U. z 2012 r. poz. 1376) oraz Rekomendacji M Komisji
Nadzoru Finansowego dotyczacej zarzadzania ryzykiem operacyjnym w bankach i Rekomendacji
P Komisji Nadzoru Finansowego dotyczacej systemu monitorowania ptynnosci finansowej
bankéw. Zasadami polityki informacyjnej Alior Bank S.A. zatwierdzonymi przez Rade Nadzorczg
Alior Banku S.A.

O ile nie zaznaczono inaczej, w Raporcie zostaty zaprezentowane dane skonsolidowane Grupy
Kapitatlowej Alior Banku S.A. Na ksztalt profilu ryzyka w Grupie Kapitatowej Banku dominujacy
wptyw wywiera Alior Bank S.A., zatem cze$¢ informacji zawartych w raporcie dotyczy danych
jednostkowych Alior Banku S.A. O ile nie zaznaczono inaczej, dane liczbowe przedstawione w
Raporcie wyrazone zostaty w tysigcach ziotych.

2. Informacje o Grupie Kapitatowej

W dniu 31 grudnia 2015 r. w sklad Grupy Kapitatowej wchodzity nastepujace jednostki:

e Alior Bank S.A. - jednostka dominujaca;

e Alior Leasing Sp. z 0.0 - 100% udziatéw w kapitale;

e Alior Services Sp. z 0.0.- 100% udziatow w kapitale;

e Meritum Services ICB S.A - 100% udziatow w kapitale;

e NewCommerce Sp. z 0.0. - 100% udziatéw w kapitale;

e Centrum Obrotu WierzytelnoSciami Sp. z 0.0. - 98,04% udziatow w kapitale;
e Money Makers S.A. - 60,49% udziatow w kapitale.

Na potrzeby wyliczenia wspdiczynnika wypfacalnosci w 2015 r. zastosowano konsolidacje
ostroznosciowg (zgodnie z art.19 Rozporzgdzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr
575/2013 z dnia 26 czerwca 2013r.) - konsolidowane byly Alior Bank S.A.
i Alior Leasing sp. z 0.0.

3. 0gdlnezasady zarzadzania ryzykiem w Banku i Grupie
Kapitatowej

Zarzadzanie ryzykiem w Alior Banku S.A. odbywa sie w oparciu o przepisy wewnetrzne przyjete
przez Zarzad i zaakceptowane przez Rade Nadzorczg uwzgledniajace regulacje ostroznosciowe
wynikajace z przepisow prawa i dobrych praktyk rekomendowanych przez regulatorow.

Ogdlny cel oraz ramowe zasady obowigzujgce w Banku w procesie zarzadzania ryzykiem okresla
Polityka Zarzadzania Ryzykiem w Alior Bank S.A. Szczegbélowa polityka Banku zostata
uregulowana w odrebnych dokumentach precyzujacych zasady w zakresie:

e ryzyka kredytowego i ryzyka koncentracji
e ryzyka kontrahenta

e ryzyka rynkowego

e ryzyka plynnosci

e ryzyka operacyjnego
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e ryzyka modeli
e ryzyka biznesowego

Nadrzednym celem polityki zarzadzania ryzykiem w Banku jest zapewnienie wczesnego
rozpoznawania oraz odpowiedniego zarzadzania wszystkimi istotnymi rodzajami ryzyka
zwigzanymi z prowadzong dziatalnoscig. Weryfikacja zakresu ryzyka pod katem istotnosci
wykonywana jest cyklicznie, raz w roku lub czesciej, jezeli wystgpig przestanki zmiany profilu
ryzyka Banku lub jego otoczenia.

Po zakonczonej, w lipcu 2015 r. weryfikacji zakresu ryzyka Bank uznat nastepujace jego rodzaje
za istotne:

e ryzyko kredytowe - ryzyko niewyptacalnosci (w tym ryzyko kredytowe kontrahenta)
e ryzyko kredytowe - koncentracji w branzy

e ryzyko kredytowe - koncentracji wobec Klienta lub grupy Klientéw powigzanych

e ryzyko kredytowe - koncentracji w walucie

e ryzyko operacyjne

e ryzyko rynkowe w ksiedze handlowej

e ryzyko plynnosci

e ryzyko stopy procentowej w ksiedze bankowej

e ryzyko modeli

e ryzyko biznesowe

e ryzyko utraty reputacji

Przy weryfikacji zakresu ryzyka, obok rodzajow ryzyka wymienionych powyzej, brane sg pod
uwage: ryzyko kredytowe koncentracji w regionie, ryzyko kredytowe koncentracji zabezpieczen,
ryzyko rezydualne, ryzyko transferowe i ryzyko kraju. Docelowy profil ryzyka Banku oceniany
jest w oparciu o aktualny profil ryzyka, plany strategiczne oraz zdefiniowang sktonno$¢ do
podejmowania ryzyka.

4. Oswiadczenie w zakresie adekwatnosci ryzyka

W ramach raportu z corocznego procesu przegladu ryzyka Zarzad Banku w dniu 10.07.2015 r.
potwierdzit adekwatno$¢ stosowanych systemdéw zarzadzania ryzykiem do profilu ryzyka i
strategii Banku.

Podczas przegladu ryzyka Zarzad Banku dokonat oceny profilu ryzyka Banku, w ramach ktdrego
zatwierdzit aktualny katalog ryzyk zidentyfikowanych oraz istotnych dla dziatalnosci Banku,
ktére sg omawiane w czesci dotyczacej kapitatu wewnetrznego. Zarzad potwierdzit oczekiwane
poziomy apetytu na ryzyko stanowigce kluczowe wskazniki kapitatowe w Banku, czyli tgczny
wspdiczynnik kapitalowy na poziomie 12% oraz wspdiczynnik na kapitale Tier 1 na poziomie
9%, a takze wspotczynnik pokrycia kapitalu wewnetrznego przez fundusze wiasne na poziomie
1,2.

Struktura wielkosci ocenianej ekspozycji na ryzyko mierzonej miarg wymogu kapitatowego na
poszczegdblne rodzaje ryzyka w ciggu roku 2015 utrzymywata sie na poziomie zbieznym do
struktury wielkosci ekspozycji na ryzyko w catym sektorze bankowym w Polsce.

Struktura wielkoSci ocenianej ekspozycji na ryzyko potwierdza dominacje w catkowitej
ekspozycji na ryzyko ekspozycji na ryzyko kredytowe. Bank zgodnie z prowadzong politykg nie
utrzymuje znacznej ekspozycji na ryzyko rynkowe w zwigzku z czym udziat ryzyka w strukturze
ekspozycji jest niewielki. Ekspozycja na ryzyko operacyjne mierzona kapitatem regulacyjnym na
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podstawie osigganego wyniku Banku odzwierciedlata udziat w strukturze wystepujacy na rynku
bankowym w Polsce.

Ponizej przedstawiono strukture wymogéw kapitatowych w Banku oraz w sektorze bankowym w
Polsce na 30.09.2015 r. (nie przedstawiono danych na 31.12.2015 r. ze wzgledu na brak
dostepnych danych o sektorze bankowym na date publikacji niniejszego raportu).

wymag kapitatowy: Bank Sektor bankowy w Polsce
z tytutu ryzyka kredytowego, ryzyka 89,22% 88,65%
z tytutu ryzyka rozliczenia 0,00% 0,01%
z tytutu ryzyka pozydii, ryzyka 1,40% 1,40%
z tytutu ryzyka operacyjnego 8,99% 8,40%
z tytutu statych kosztow posrednich 0,00% 0,00%
z tytutu korekty wyceny kredytowej 0,39% 0,63%
z tytutu duzych ekspozycji w portfelu 0,05%
handlowym 0,00%

inne kwoty ekspozycji na ryzyko 0,00% 0,86%

5. Struktura organizacyjna zarzadzania ryzykiem

W celu sprawnego i skutecznego zarzadzania systemem ryzyka w Alior Banku S.A. nadzér,

kontrole i odpowiedzialno$¢ za dziatanie tego sytemu powierzono:

e Radzie Nadzorczej;

e Zarzadowi Banku;

e Komitetom (Komitet ds. Zarzadzania Ryzykiem i ICAAP, Komitet Zarzadzania Aktywami
i Pasywami — ALCO, Komitet Ryzyka Operacyjnego, Komitety Kredytowe);

e Komodrkom organizacyjnym odpowiedzialnym za poszczegdlne rodzaje ryzyka;

e Departamentowi Audytu Wewnetrznego.

Rada Nadzorcza sprawuje nadzér nad systemem zarzadzania ryzykiem, ocenia adekwatnosc¢
i skutecznos$¢ tego systemu oraz nadzoruje zgodnos$¢ polityki Banku w zakresie podejmowania
ryzyka ze strategig i planem finansowym oraz akceptuje apetyt Banku na ryzyko.

Zarzad Banku sprawuje ogdlng kontrole nad procesem zarzadzania ryzykiem, okresla strategie
Banku w zakresie zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka oraz zapewhia dziatanie
systemu zarzadzania ryzykiem.

Komitety wspierajg Zarzad Banku w efektywnym zarzadzaniu poszczegdlnymi rodzajami ryzyka.

Komitet ds. Zarzadzania Ryzykiem i ICAAP integruje zarzadzanie réznymi rodzajami ryzyka,
w tym proponuje wielko$¢ apetytu na ryzyko, nadzoruje proces oceny adekwatnosci kapitatu
wewnetrznego, a takze ocenia ryzyko zwigzane z wprowadzaniem nowych produktéw.

Do najwazniejszych kompetencji Komitetu ALCO nalezy sprawowanie nadzoru nad ryzykiem
rynkowym, plynnoscig, a takze zarzgdzaniem aktywami i pasywami.

Komitet Ryzyka Operacyjnego, zostal utworzony w celu wspierania Zarzadu w efektywnym
zarzadzaniu ryzykiem operacyjnym w Banku. Komitet monitoruje poziom ekspozycji na ryzyko

operacyjne i ocenia sytuacje w zakresie ryzyka operacyjnego w skali catego Banku.

Przedmiotem dziatania Komitetow Kredytowych jest =zatwierdzanie decyzji kredytowych
0 podjeciu, przez Bank, zaangazowania bilansowego i pozabilansowego, podejmowanie decyzji
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w sprawie wprowadzania ofert specjalnych oraz podejmowanie decyzji we wszystkich sprawach
nieuregulowanych w Zasadach Kompetencji Kredytowych, wigzacych sie z podejmowaniem
przez Bank ryzyka kredytowego, do wysokos$ci przyznanego limitu kompetenciji.

Za przeglad ryzyka w Alior Banku S.A. odpowiedzialna jest Grupa ds. Istotnosci Ryzyka. W skiad
Grupy wchodzgq przedstawiciele poszczegdlnych piondw i obszardw dziatalnosci Banku,
dysponujacy odpowiednig wiedzg z zakresu aktualnego i potencjalnego ryzyka. W szczegdlnosci
sq to przedstawiciele jednostek odpowiedzialnych za zarzadzanie ryzykiem kredytowym,
ryzykiem rynkowym oraz ryzykiem operacyjnym.

Ze wzgledu na roznorodno$¢ zjawisk towarzyszacych poszczegdlnym rodzajom ryzyka, kazdym
z nich zarzadza wilasciwa komorka wiodgca. W przypadku ryzyka kredytowego poszczegdine
funkcje zwigzane z identyfikacjg, pomiarem, oceng i monitoringiem zostaly rozdzielone miedzy
kilka komdrek organizacyjnych.

Szczegdtowy =zakres zadan poszczegdélnych komérek jest zaprezentowany przy omawianiu
kazdego rodzaju ryzyka.

Departament Audytu Wewnetrznego przeprowadza niezalezne kontrole majace na celu
dostarczenie Radzie Nadzorczej i Zarzadowi Banku obiektywnych informacji i ocen dotyczacych
procesu zarzadzania ryzykiem, jego zgodnosci z regulacjami wewnetrznymi i zewnetrznymi.

6. Ryzyko kredytowe

.1 Organizacja ryzyka kredytowego

Strategia

Strategia Banku zaklada uniwersalny charakter instytucji, ktéra kieruje swojg oferte zaréwno do
Klientow Indywidualnych jak i do Klientéw Biznesowych.

Bank zdefiniowat strategie w zakresie ryzyka kredytowego w odniesieniu do poszczegdlnych
grup Klientéw poprzez:

e okredlenie i wprowadzenie do oferty produktow kredytowych =z uwzglednieniem
szczegdtowego opisu ich parametréow (karty produktéw), takich jak: nabywcy produktu;
przedmiot finansowania; przeznaczenie produktu; wymagania wobec kredytobiorcow;
kwota minimalna i maksymalna; okres kredytowania, forma funkcjonowania produktu
i jego waluta; zasady wyptat, sptat i karencji oraz opis stosowanych zabezpieczen wraz z
informacjg o wymaganym poziomie wskaznika LtV. Dla kazdej z homogenicznych grup
Klientdw zostata przygotowana $cisle zdefiniowana oferta produktowa;

e okreslenie oczekiwanego profilu ryzyka Klientow w oparciu o nadane im indywidualne
oceny ratingowe badz scoringowe oraz oczekiwany udziat poszczegdlnych grup w portfelu
kredytowym. Bank zdefiniowat oczekiwany rozklad wynikéw scoringu i ratingu;

e okreslenie oczekiwanego profilu ryzyka produktéw kredytowych wdrozonych w Banku,
wyrazonego przez standardowe koszty ryzyka. Standardowe koszty ryzyka uzaleznione
sg m.in. od wartosci prawdopodobienstwa wystgpienia utraty wartosci oraz wartosci
ustanowionych zabezpieczen;

e uzaleznienie strategii, w zakresie zarzadzania ryzykiem kredytowym, od kanatu
dystrybucji poszczegdélnych produktéw (tj. Oddziaty Banku, Contact Center, Internet,
Agencje i Posrednicy) oraz wplywu kazdego z nich na ryzyko kredytowe. Znalazio to
odzwierciedlenie w dedykowanych dla poszczegdlnych kanatéw procesach kredytowych
i standardowych kosztach ryzyka;

o dywersyfikacje ryzyka dzieki zastosowaniu limitow koncentracji;
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o dywersyfikacje ryzyka dzieki zastosowaniu zrdéznicowanych pozioméw DTI (wskaznik
wyrazajacy stosunek sumy miesiecznych kosztéw zwigzanych z obstugg zobowigzan i
miesiecznych zobowigzan finansowych innych niz zobowigzania kredytowe do dochodu
netto);

e ograniczanie ryzyka kredytowego poprzez ustanawianie zabezpieczen kredytow;

e redukcje ryzyka kredytowego w ramach realizacji zdefiniowanych proceséw monitoringu.

Struktura organizacyjna w zakresie procesu zarzadzania i kontroli ryzyka
kredytowego

Dla zapewnienia prawidlowosci proceséw kredytowych w Banku funkcjonujg Departamenty
realizujace Scisle okreslone zdania:

Departament Zarzadzania Ryzykiem Operacyjnym i Modeli, Dziat Strategii Ryzyka Modeli
odpowiedzialny za:

o opracowywanie strategii banku w zakresie ryzyka modeli.

. biezgca identyfikacja, pomiar, monitorowanie i kontrola ryzyka modeli.

. okresowa walidacja modeli istotnych zgodnie ze zdefiniowanym planem walidacji modeli.

. weryfikacja poprawnos$ci procesu implementacji modeli.

o przygotowanie i utrzymanie rejestru modeli stosowanych w banku, wraz z oceng ich
istotnosci.

. przygotowanie i utrzymywanie dokumentacji zarzadzania ryzykiem modeli oraz
przygotowanie rekomendacji ograniczajacych ryzyko modeli.

. przygotowanie rekomendacji do Komitetu w zakresie akceptacji wstepnej, akceptacji do
stosowania, zmiany, wycofania modelu.

. raportowanie informacji o profilu ryzyka modeli w banku.

Departament Optymalizacji Ryzyka Kredytowego odpowiedzialny za:

o Prowadzenie projektdw z zakresu ryzyka kredytowego w zakresie produktow dla klienta
indywidualnego i biznes pozyczki.
o Tworzenie i nadzér na realizacjg strategii kredytowej produktéw dla klienta indywidualnego

i produktu biznes pozyczka w zakresie kryteriow udzielania zaangazowan, oferty oraz
ksztattu procesu kredytowego.

o Rekomendacja zmian w strategii kredytowej z oceng wplywu na wyniki banku.

. Optymalizacja strategii kredytowej w ramach podsegmentdéw klientow.

. Tworzenia i nadzér na rozwojem strategii antyfraud dla produktéw kredytowych.

. Optymalizacja i rozwdj proceséw i narzedzi przeciwdziatania wytudzeniom kredytowym we
wspoOtpracy z Departamentem Bezpieczenstwa i Departamentem Bezpieczenstwa
Elektronicznego.

. Opiniowanie produktéw i procesdw pod katem ograniczania ryzyka kredytowego, w tym
przeciwdziatania naduzyciom kredytowym.

o Przygotowywanie symulacji zmian procesu kredytowego i polityki kredytowej oraz ocena
ich wptywu na wyniki banku.

o Merytoryczny nadzér nad narzedziami kredytowymi zapewniajacy spojnos$¢ rozwigzan z
parametrami metodyk.

. Implementacja zmian w systemach decyzyjnych ryzyka.

o Monitoring portfela i procesow na bazie zdefiniowanych raportéw oraz przeglady
problemowe.

o Monitoring sieci sprzedazy pod katem jakosci wnioskdw.

. Tworzenie ofert x-sell oraz algorytméw kredytowych.

. Realizacja zatozonych portfelowych parametrow w zakresie ryzyka kredytowego.

o Optymalizacja kosztéw ponoszonych w ramach proceséw kredytowych.

Adekwatnosc¢ Ka pitatowa orazlinne Informacje podlegajace ogtaszaniu wg stanuna 31.12.2015rr.
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Departament Analiz I Windykacji Klienta Indywidualnego odpowiedzialny za:

ocena zdolnosci kredytowej klienta, ocena transakcji, przygotowywanie rekomendaciji
kredytowych dla wyzszych szczebli decyzyjnych, podejmowanie decyzji kredytowych w
ramach przyznanych kompetencji, w oparciu o obowigzujace procedury kredytowe.
sporzadzanie raportdw sprawnosci oraz jakosci procesu kredytowego.

weryfikacja warunkéw do udzielenia/umowy/uruchomienia kredytu dla segmentu KI z
wyjatkiem produktow niezabezpieczonych.

wspdipraca w zakresie identyfikacji wytudzen.

przeprowadzanie analiz oraz rekomendowanie rozwigzan optymalizacyjnych dotyczacych
proceséw analitycznych.

minimalizacja strat kredytowych poprzez prowadzenie skutecznych i efektywnych
kosztowo dziatan monitoringowych, restrukturyzacyjnych i windykacyjnych.

identyfikacja rachunkéw kwalifikujgcych sie do windykacji.

monitoring sytuacji ekonomiczno - finansowej klientéw, w przypadku podejrzenia utraty
zdolnosci kredytowej.

sporzadzanie wycen i wpisywanie w straty rachunkéw oraz umarzanie wierzytelnosci.
monitoring spraw spisanych w straty pod katem odzyskiwania od nich naleznosci.
identyfikowanie przypadkéow naruszenia klauzuli wymaganych obrotow na rachunkach
klientdw i podejmowanie dziatann zaradczych.

monitoring aktualnosci ubezpieczen i cesji ubezpieczen do kredytéw, ubezpieczenia
niskiego wktadu wiasnego oraz zlecanie ubezpieczenia (dobezpieczenia).

prowadzenie procesow restrukturyzacji, wypowiadanie umow kredytowych oraz blokowanie
kart i limitow.

analiza proceséw windykacyjnych pod katem zastosowania outsourcingu.

typowanie umoéw przeznaczonych do sprzedazy pakietowej, przeprowadzanie transakcji
sprzedazy wierzytelnosci.

wykonywanie inspekcji klienta indywidualnego oraz biznesowego przed udzieleniem
kredytu, przed wyptata transzy oraz w ramach monitoringu.

prowadzenie postepowan sadowych i egzekucyjnych.

przejmowanie rzeczy ruchomych stanowigcych zabezpieczenie kredytu w ramach obstugi
terenowej.

indywidualny monitoring zdolnosci kredytowej

monitoring polis i ptatnosci skladek

administracja kredytéw ze stwierdzonymi nieprawidtowos$ciami

zarzadzanie i monitoring watchlisty i EWS

weryfikacja przeduruchomieniowa transz.

Departament Ryzyka Klienta Biznesowego odpowiedzialny m.in. za:

ksztaltowanie strategii dlugookresowych w zakresie ryzyka kredytowego w segmencie KB
oraz kontrola statusu ich realizacji.

tworzenie, przeglad i aktualizacja metodyk oceny ryzyka kredytowego stosowanych przy
udzielaniu produktéw kredytowych.

opracowywanie wymagan oraz specyfikacji do narzedzi wspomagajacych procesy oraz
przeprowadzanie oceny ryzyka kredytowego i monitoringu.

tworzenie i nadzoér nad politykami oraz procesami z zakresu monitoringu KB.

budowa modeli scoringowych i ratingowych oraz zarzadzanie modelami.

realizacja procesu nadawania eksperckich ocen ratingowych w przypadku rodzajéw
dziatalnosci bez wdrozonych modeli statystycznych.

wyznaczanie i monitoring parametru PD w zdefiniowanych przekrojach.

back-testing wyznaczanych parametrow ryzyka kredytowego.

Adekwatnosc¢ Ka pitatowa orazlinne Informacje podlegajace ogtaszaniu wg stanuna 31.12.2015rr.
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zarzadzanie strategig branzowa banku.

rozwdj metodologii, okresowa aktualizacja oraz monitoring limitéw koncentracji.

rozwdéj i administracja narzedzi i systemow kredytowych.

zarzadzanie kredytowymi kampaniami sprzedazowymi.

zarzadzanie operacyjng wspoipraca z BIK w tym: produkcja okresowych wsadow
aktualizacyjnych w zakresie wyjasniania bteddw i reklamacji dotyczacych raportow
kredytowych, przekazywanie i weryfikacja danych przekazywanych na zlecenie jednostek
banku do i z BIK S.A. w ramach tzw. zapytan pakietowych dla segmentu klienta
indywidualnego i klienta biznesowego.

analiza zmian oraz przygotowywanie ich specyfikacji w oparciu o wymagania jednostek
merytorycznych, zarzadzajacych przebiegiem procesow, stuzacych do obstugi produktow
kredytowych.

kontrola jakosci portfela kredytowego w réznych przekrojach i wymiarach.

analiza wnioskow kredytowych, administracja oraz monitoring kredytéw z branzy rolno-
spozywczej (AGRO);

ocena zdolnosci i wiarygodnosci kredytowej zgodnie z zdefiniowanymi metodykami oraz
wiedzg eksperckg, a takze podejmowanie decyzji zgodnie z obowigzujgcymi
kompetencjami kredytowymi dla branzy AGRO

weryfikacja warunkdw do uruchomienia/udzielenia produktu kredytowego i przekazanie
dyspozycji ksiegowania w zakresie obstugi rachunkéw kredytowych dla branzy AGRO
okresowy monitoring kondycji finansowej i ekonomicznej klientow kredytowych z branzy
AGRO;

opracowywanie, przeglad i aktualizacja polityk i innych regulacji z zakresu funkcjonowania
zabezpieczen.

wykonywanie wycen oraz monitoringu zabezpieczen.

kontrola oraz analiza jakosci wszystkich zabezpieczen w banku.

zarzadzanie Modutem Zabezpieczen.

obstuga pism sadowych w zakresie ustanowienia zabezpieczen.

opracowywanie i aktualizacja zasad wspotpracy z project monitorami, wymagan do
narzedzi i systemdédw wspierajacych obstuge zabezpieczen, regut postepowania z
podmiotami powigzanymi.

monitoring wyptat z mieszkaniowych rachunkdéw powierniczych.

analiza wnioskéw kredytowych oraz administracja kredytami dla duzych przedsiebiorstw,
tj.: obstugiwanych przez Departament Duzych Firm lub oznaczonych jako segment LARGE
lub nalezacych do Grup Powigzanych o facznym zaangazowaniu kredytowym wyzszym niz
60 M PLN.

ocena zdolnosci i wiarygodnosci kredytowej zgodnie z zdefiniowanymi metodykami oraz
wiedzg eksperckg, a takze podejmowanie decyzji zgodnie z obowigzujgcymi
kompetencjami kredytowymi.

strukturyzowanie transakcji z uwzglednieniem zdefiniowanego w banku apetytu na ryzyko.
wycena ryzyka kredytowego oraz uwzglednianie go w cenie minimalnej kredytow.
weryfikacja warunkdw do uruchomienia/udzielenia produktu kredytowego i przekazanie
dyspozycji ksiegowania w zakresie obstugi rachunkéw kredytowych.

analiza wnioskéw kredytowych oraz administracja kredytami Klientéw KB.

ocena zdolnosci i wiarygodnosci kredytowej zgodnie z zdefiniowanymi metodykami oraz
wiedzg ekspercka, a takze podejmowanie decyzji zgodnie z obowigzujacymi
kompetencjami kredytowymi.

strukturyzowanie transakcji z uwzglednieniem zdefiniowanego w banku apetytu na ryzyko.
wycena ryzyka kredytowego oraz uwzglednianie go w cenie minimalnej kredytow.
weryfikacja warunkdw do uruchomienia/udzielenia produktu kredytowego i przekazanie
dyspozycji ksiegowania w zakresie obstugi rachunkéw kredytowych.

obstuga Komitetu Kredytowego Departamentu Ryzyka KB.

Adekwatnosc¢ Ka pitatowa orazlinne Informacje podlegajace ogtaszaniu wg stanuna 31.12.2015rr.
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obstuga Komitetu Kredytowego Banku.

okresowy monitoring kondycji finansowej i ekonomicznej klientéw kredytowych, zrodet
sptat i prawidtowosci w obstudze kredytéw KB.

okresowy monitoring kondycji finansowej i ekonomicznej podmiotéw finansowych oraz
weryfikacja dostepnych limitow.

okresowy monitoring zabezpieczen ekspozycji kredytowych Klientow KB w szczegdlnosci
weryfikacja poprawnosci ich ustanowienia, rejestracji w systemach Banku oraz wartosci
zabezpieczen.

monitoring portfela nabytych przez Bank wierzytelnosci oraz identyfikacja zagrozen spfaty
zadtuzenia wierzytelnosci nabytych w ramach uméw faktoringowych.

okreslanie zasad analizy kredytowej dla podmiotéw finansowych, w szczegdlnosci bankéw i
zakladéw ubezpieczen oraz nadzér nad procesami ustanawiania, podwyzszania,
anulowania, zawieszania oraz monitorowania limitéw na podmioty finansowe.

minimalizacja strat kredytowych na portfelu klienta biznesowego poprzez prowadzenie
skutecznych i efektywnych kosztowo dziatan monitoringowych, restrukturyzacyjnych i
windykacyjnych.

analiza sytuacji majatkowej, finansowej, prawnej i operacyjnej przekazanych do obstugi
klientdw (w tym z uwzglednieniem powigzan grupowych).

opracowywanie i wdrozenie strategii odzyskania przydzielonych zaangazowan Ilub tez
przywrdcenia ich do stanu umozliwiajacego powrét do regularnego biznesu.

monitorowanie i nadzér nad poszczegdélnymi etapami restrukturyzacji, windykacji lub
sprzedazy indywidualnej przydzielonych zaangazowan.

przygotowywanie wnioskdow kredytowych w procesach restrukturyzacji i windykacyjnych.
przygotowanie i podpisywanie umow, porozumien oraz skifadanie w imieniu banku
oswiadczen dotyczacych przekazywanych do poszczegdlnych proceséw zaangazowan.
przygotowanie dokumentacji oraz kierowanie spraw nha droge postepowania sgdowego i
egzekucyjnego.

monitoring prowadzonych postepowan sadowych i egzekucyjnych, wspodipraca z
komornika mi.

wykonywanie inspekcji terenowej w ramach weryfikacji zabezpieczen oraz odzysku
naleznosci w procesach restrukturyzacji i windykacji.

szacowanie rezerw i odpisu aktualizacyjnego MSR metoda indywidualng dla przydzielonych
zaangazowan.

umarzanie i odpisywanie wierzytelnosci.

sprzedaz wierzytelnosci w trybie indywidualnym oraz przygotowywanie do sprzedazy
wierzytelnosci portfelowych.

zabezpieczenie, przejecie i sprzedaz sktadnikow majatku przejetych od klientow w zakresie
proceséw restrukturyzaciji i windykacji.

rozwdj oraz administracja narzedziami i systemami do obstugi proceséw monitoringu,
windykacji i restrukturyzaciji.

Departament Strategii Ryzyka Kredytowego i Kapitatiu odpowiedzialny za:

Opracowywanie strategii banku w zakresie adekwatnosci kapitatowej.

Wspéttworzenie budzetéw rocznych w zakresie wymogow kapitatowych.

Monitorowanie i raportowanie adekwatnosci kapitatowej oraz definiowanie potrzeb
kapitatowych.

Nadzér nad procesem ICAAP w tym szacowaniem kapitatu wewnetrznego na poszczegdlne
rodzaje ryzyka.

Tworzenie oraz aktualizacja metodologii klasyfikacji wg RMF/wymogu
kapitatowego/kalkulacji kapitatu wewnetrznego z tytutlu ryzyka kredytowego, a takze
nadzér nad poprawnoscig kalkulacji.

Rozwdéj metodologii i wyznaczanie portfelowych limitéw koncentracji.

Adekwatnosc¢ Ka pitatowa orazlinne Informacje podlegajace ogtaszaniu wg stanuna 31.12.2015rr.
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. Opracowywanie strategii banku w zakresie ryzyka kredytowego.

. Wspottworzenie budzetédw rocznych w zakresie kosztéw ryzyka.

. Definiowanie portfelowych celow jakoéciowych oraz celow operacyjnych dla jednostek
ryzyka kredytowego.

o Rozw0j metodyki wyznaczania standardowych kosztow ryzyka.

. Opracowanie zasad, algorytmow i procesow tworzenia odpiséw i rezerw z tytulu utraty
wartosci instrumentéw finansowych oraz szacowanie parametrow i nadzér nad
poprawnoscig kalkulacji.

. Szacowanie ryzyka kredytowego i jego ocena na poziomie indywidualnym i portfelowym w

procesie szacowania odpiséw aktualizujacych na straty poniesione, lecz nieujawnione oraz
nadzér merytoryczny nad procesem szacowania odpiséw aktualizujgcych z tytutu utraty
wartosci (MSR 39).

. Tworzenie i nadzoér na realizacjg strategii kredytowej dla Klienta Indywidualnego w
zakresie strategii scoringowej oraz pozioméw szkodowosci poszczegdlnych portfeli.

. Rozwdj metodologii budowy i monitorowania modeli scoringowych KI (aplikacyjnych i
behawioralnych) oraz budowa i implementacja nowych modeli

o Rozwéj metodologii szacowania oczekiwanych pozioméw niewyptacalnosci na potrzeby

szacowania standardowych kosztéw ryzyka jako skifadnika marzy kredytowej oraz planow
budzetowych i prognoz.

o Udziat w projektach rozwojowych w zakresie tworzenia modeli oceny jakosci oraz predykcji
poziomu szkodowosci dla nowych portfeli, kanatow i proceséw dla portfeli KI.

6.2 Zarzadzanie ryzykiem kredytowym

Zarzadzanie ryzykiem kredytowym w Banku opiera sie¢ na wdrozonym zintegrowanym systemie

zarzadzania ryzykiem kredytowym i sklada sie z nastepujgcych elementow:

o identyfikacja ryzyka kredytowego, «czyli wyznaczanie czynnikdbw wewnetrznych
i zewnetrznych majacych wplyw na poziom ryzyka kredytowego podejmowanego przez
Bank oraz stata aktualizacja ich listy;

o pomiar i szacowanie ryzyka kredytowego - wyznaczanie miar i budowanie modeli
ekonometrycznych, ktérych zadaniem jest ilosSciowa ocena biezacego ryzyka oraz
prognozowanie tego ryzyka w przyszitosci;

. monitoring ryzyka kredytowego polegajacy na podsumowaniu wszystkich pomiarow ryzyka
kredytowego dokonanych za dany okres sprawozdawczy wraz z wydaniem opinii
i rekomendacji; koncentruje sie na gromadzeniu ocen ryzyka kredytowego, poréwnywaniu
ich w czasie i na tej bazie budowaniu strategii wczesnego ostrzegania oraz strategii
ograniczania ryzyka kredytowego;

o nadzér nad aktualnymi i potencjalnymi rodzajami ryzyka - polega na regularnym pomiarze
ryzyka kredytowego oraz ocenie zidentyfikowanych w systemie Banku obszaréw ryzyka
kredytowego, ponadto zapewnia nadzér nad stalg weryfikacja opracowanej przez Bank
mapy ryzyka oraz metod jego pomiaru.

Wymiar finansowy ryzyka kredytowego zidentyfikowanego i antycypowanego oraz miejsce jego
wystgpienia sg w Banku szczegblowo badane. Gldwnym skiadnikiem oceny ryzyka jest
wyznaczanie standardowych kosztéw ryzyka na bazie wdrozonej metodyki oraz alokowanie ich
do odpowiednich jednostek Banku. Zgodno$¢ osiqganego poziomu kosztéw ryzyka z
zaplanowanym i zatwierdzonym poziomem jego tolerancji jest na biezaco monitorowana.

Do podstawowych instrumentéw wykorzystywanych do ograniczania ryzyka kredytowego Bank
zalicza:

. metodyki wyznaczania zdolnosci kredytowej (w tym poziomy DTI) i oceny ryzyka
kredytowego;
o limity koncentracji;

Adekwatnosc¢ Ka pitatowa orazlinne Informacje podlegajace ogtaszaniu wg stanuna 31.12.2015rr.
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. system monitoringu, w tym mechanizmy wczesnego ostrzegania;
. prawne zabezpieczenia spfaty wierzytelnosci Banku.

6.3 Zarzadzanie ryzykiem kredytowym kontrahenta

Wartoé¢ ekspozycji wyznaczana jest zgodnie z zasadami obliczania wymogu kapitatowego z
tytutu ryzyka kredytowego metoda standardowa, przy czym ekwiwalent bilansowy transakcji
pozabilansowych wyznaczany byt zgodnie z zatgcznikiem nr 16 do Uchwaty 76/2010 KNF,
natomiast ekwiwalent bilansowy transakcji z przyrzeczeniem odkupu okreslany jest zgodnie z
zafacznikiem nr 17 do wspomnianej Uchwaty.

Dodatnia warto$¢ godziwa kontraktéow na 31.12.2015 r. wyniosta 3,74 mld zt, wyznaczona
poprzez zsumowanie dodatnich rynkowych wartosci dla wszystkich trwajgacych transakcji.
Wartos¢ netto ekspozycji kredytowej po uwzglednieniu persaldowania transakcji dla
kontrahentéw posiadajacych umowy ramowe wyniosta 387 min zt. Korzysci z saldowania
wyniosty ok. 3,35 mid zt (nie zostaly one uwzglednione przy wyliczaniu wymogéw kapitatowych
Z tytutu ryzyka kredytowego). Wartosc przyjetych zabezpieczen wyniosta 300 min zi.

Poziom zabezpieczen, jakie Bank zobowigzany jest skiadaé, jest standardowo uzalezniony od
poziomu biezacej wyceny transakcji zawartych w ramach danej umowy. Jednoczesnie Bank nie
zawart umowy, w ktorej kontrahent bytby uprawniony do zgdania ustanowienia dodatkowych
zabezpieczen w przypadku zmiany oceny wiarygodnosci kredytowej.

Ryzyko kredytowe zwigzane z instrumentami pochodnymi funkcjonujgcymi na rynku
miedzybankowym jest minimalizowane poprzez ustalanie i monitorowanie dostepnych limitéw na
poszczegdlne rodzaje transakcji dla wyznaczonych bankdw.

Ryzyko kredytowe wynikajace z udostepniania Klientom Biznesowym niebedacymi bankami
instrumentéw pochodnych jest akceptowane i ograniczane do wysokosci limitéw skarbowych
posiadanych przez tych Klientow. Zgodnie z definicja obowigzujaca w Banku, limit skarbowy
rozumiany jest jako wysoko$¢ potencjalnej straty kredytowej, jaka moze wystagpi¢ w wyniku
korzystania przez Klienta z instrumentéw pochodnych. Limit skarbowy stanowi czes$¢ tgcznego
limitu kredytowego dla zaangazowan obrotowych ustalanych dla Klientéw. Jest on zatwierdzany
w oparciu o zdolno$¢ kredytowg Klienta, badang wg standardow obowigzujacych w Banku.
Dodatkowym elementem warunkujgcym decyzje o przyznaniu Klientowi limitu skarbowego jest
rozpoznanie jego wiedzy i doswiadczenia w stosowaniu instrumentéw pochodnych oraz
znajomosci rynkéw finansowych. W przypadku Klientéow Indywidualnych przyznawane sg
wytgcznie limity zabezpieczone kaucjg. Klienci Biznesowi moga zabezpieczac limity zgodnie z
katalogiem zabezpieczen akceptowalnych przez Bank. Najlepszym Klientom Bank moze oferowac
limity skarbowe bez zabezpieczen.

6.4 Zarzadzanie ryzykiem koncentracji (limity koncentracji)

Bank uznaje nadmierng koncentracje kazdej pozycji, ktorej towarzyszy ryzyko kredytowe lub
ryzyko zachwiania/utraty plynnosci, za zjawisko mogace mie¢ negatywny wplyw na
bezpieczenstwo funkcjonowania Banku.

Znajomo$¢ skali niebezpieczenstw zwigzanych z koncentracjg zaangazowan umozliwia
prawidtowe zarzadzanie aktywami i pasywami, a przede wszystkim tworzenie bezpiecznej
struktury portfela kredytowego.

Adekwatnosc¢ Ka pitatowa orazlinne Informacje podlegajace ogtaszaniu wg stanuna 31.12.2015rr.
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W celu zapobiegania niekorzystnym zdarzeniom wynikajacym z nadmiernej koncentracji, Bank
ogranicza ryzyko koncentracji ustanawiajgc limity i normy koncentracji wynikajgce z przepiséw
zewnetrznych oraz wewnetrznych analiz prowadzonych przez Bank.

Zarzadzanie ryzykiem koncentracji z tytutu dziatalnosci kredytowej w Banku dotyczy w

szczegoblnosci:

1. obszaréw wynikajacych z uregulowan zewnetrznych:

e ryzyka wynikajacego z zaangazowan wobec podmiotéw, o ktédrych mowa w Czesci
Czwartej Rozporzadzenia CRR ,

e koncentracji wewnetrznej, w tym ryzyka wynikajagcego z zaangazowan wobec
podmiotéw, o ktdrych mowa w art. 79a ustawy Prawo bankowe,

e koncentracji duzych zaangazowan;

2. ryzyka wynikajacego z zaangazowan wzgledem podmiotéw charakteryzujacych sie cechami

wspoélnymi takimi jak:
e ten sam segment,
e ta sama branza oraz sektor gospodarki tj. podmioty prowadzace te samg dziatalnos¢
lub obrét podobnymi towarami,
e ten sam kraj zamieszkania badz siedziby,
e to samo wojewoddztwo zamieszkania badz siedziby;

3. ryzyka wynikajacego z metryki produktu, w tym: waluty, typu produktu, LtV, okresu
kredytowania i daty zapadalnosci;

4. ryzyka wynikajgcego z zaangazowan zabezpieczonych tym samym rodzajem zabezpieczenia
lub zabezpieczonych przez tego samego dostawce zabezpieczenia (w tym ryzyka
wynikajacego z zabezpieczenia sie Banku na papierach wartosciowych o podobnej
charakterystyce);

5. ryzyka wynikajacego z kanatu dystrybucji;

6. ryzyka wynikajgcego z ofert specjalnych i promocji;

oraz innych obszardw, w ktérych wystgpi¢ moze istotne ryzyko koncentracji dziatalnosci
kredytowej.

6.5 Zabezpieczenia

Bank dopuszcza wszystkie rodzaje i formy prawne zabezpieczen, akceptowane na gruncie prawa
polskiego. Bank akceptuje, w szczegdlnosci, nastepujgce formy prawne zabezpieczen:

. gwarancje, regwarancje i poreczenia;

. blokady;

. zastawy;

. przewifaszczenia;

o cesje wierzytelnosci;

. ubezpieczenia kredytu;

. weksle;

o hipoteki;

. petnomocnictwa do rachunku bankowego;
o kaucje, jako szczegdlng forme zabezpieczenia;
. o$wiadczenie o poddaniu sie egzekucii.

Bank dazy do ustanawiania zabezpieczen w sposob adekwatny do ponoszonego ryzyka
kredytowego i elastyczny w stosunku do potrzeb i mozliwosci Klientow. W ramach oferty dla
Klientdéw, istnieja produkty udostepniane bez zabezpieczen oraz takie, ktérych dostepnosc
ograniczona jest ustanowieniem zabezpieczenia. Zabezpieczenia mogg by¢ ustanawiane w
sposOb taczny, co oznacza, ze zabezpieczenie jednego kredytu mogg stanowi¢ rézne skiad niki
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majatkowe jednoczesnie. Celem jest uzyskanie facznej wartosci zabezpieczenia na poziomie
oczekiwanym przez Bank.

Proporcje miedzy poziomem zaangazowania a wartoscig zabezpieczenia regulowane sg za
pomocg wskaznikow LtV, uwzgledniajacych rézne rodzaje ryzyk, m.in. ryzyko utraty wartosci
zabezpieczenia, ryzyko kursowe, stop procentowych, pilynnosci lub inne wiasciwe dla danego
rodzaju produktu. O wartosci tych wskaznikéow klienci Banku informowani sg podczas biezgcych
kontaktow z Bankierami lub w placoéwkach Banku.

Ustalajgc wartos¢ zabezpieczenia, Bank kieruje sie zasadg ostroznej wyceny i przyjmuje wartosc
rynkowg Ilub wartoé¢ mozliwg (realng) do odzyskania w sytuacji zaspokojenia sie
z zabezpieczenia. Bank posiada odpowiednie narzedzia stuzace do weryfikacji wycen
zabezpieczen, w szczegdlnosci wykorzystuje wiarygodng baze danych systemu AMRON oraz
dane z EuroTax do wyceny pojazdow.

Wyceny zabezpieczen proponowanych na zabezpieczenie wierzytelnosci kredytodawcy
sporzadzone sg przez rzeczoznawcow akceptowanych przez Bank, a lista tych rzeczoznawcow
jest aktualizowana przez Bank.

Bank monitoruje skutecznos$¢ ustanowienia zabezpieczen poprzez:

o weryfikacje kompletnosci oraz prawidlowosci dokumentacji dotyczacej zabezpieczen
w tym:
- potwierdzenie ustanowienia blokad na rachunkach w innych instytucjach przez te
instytucje;

- potwierdzenie przyjecia do realizacji petnomocnictw przez instytucje prowadzace
rachunki Klienta, do ktérych Bank ma pemnomocnictwo;

- potwierdzenie wpiséw w odpowiednich rejestrach/na rachunkach (ksiega wieczysta,
rejestr sadowy, rejestr uczestnikow funduszu inwestycyjnego, konto depozytowe,
rachunek inwestycyjny);

- potwierdzenie zawiadomienia dluznikéw wierzytelnosci;

- potwierdzenie przyjecia cesji wierzytelnosci z polis ubezpieczeniowych przez
ubezpieczycieli;

- potwierdzenie zgody mafzonka, wspdlnikdw spdtki osobowej;

. sprawdzenie waznosci zabezpieczenia - w przypadku zabezpieczen przyjmowanych na
okreslony termin, realizowany jest proces odnowienia zabezpieczenia, np. polisa
ubezpieczeniowa;

. weryfikacje aktualnej wartosci zabezpieczenia - przeglad zabezpieczen realizowany jest
nie rzadziej niz raz w roku, a w przypadku zabezpieczen finansowych wartosé¢ jest
monitorowana codziennie.

Bank ogranicza ryzyko zwigzane z poszczegolnymi zabezpieczeniami i dostawcami zabezpieczen
poprzez wyznaczanie limitdw koncentracji, uwzglednianie bufora bezpieczenstwa ze wzgledu na
ryzyko kursowe i ryzyko piynnosci oraz staty monitoring zaréwno skutecznosci ustanowienia
zabezpieczenia, jak rowniez jego wartosci w trakcie trwania okresu kredytowania.

Kwota pomniejszenia ekspozycji z tytulu zastosowania technik ograniczania ryzyka
kredytowego, zgodnie ze stosowang przez Bank metodg kompleksowg uznawania zabezpieczen,
wyniosta na koniec 2015 r. 202 min zt. Ekspozycje zabezpieczone znalazty sie w klasie
ekspozycji wobec organdéw administracji i podmiotéw nieprowadzgacych dzialalnosci
gospodarczej, ekspozycji wobec instytucji, ekspozycji wobec przedsiebiorcéw, ekspozyciji
detalicznych, ekspozycji zabezpieczonych na nieruchomosciach, ekspozycji przeterminowanych,
a takze innych ekspozycji. Kwota ekspozycji zabezpieczonych przez uznane zabezpieczenia na
koniec 2015 r. wynosita 2237 min zt.
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Na dzien 31.12.2015 r. Bank stosowat ochrone kredytowg w postaci przyjetych gwarancji
(wartos$¢ ekspozycji zabezpieczonych gwarancjami wyniosta 1 440 min zf) oraz nie stosowat
ochrony kredytowej w postaci kredytowych instrumentow pochodnych.

6.6 Proces analizy kredytowej

Badaniu zdolnosci kredytowej podlegajg podmioty, ktére:

. whnioskujg o produkty kredytowe;

. poreczajg sptate zobowigzan kredytowych udzielonych przez Bank;

o przystepujq do dtugu;

. przejmujq dtug;

. tworzg z wnioskodawca grupe wspodlnego ryzyka ze wzgledu na powigzania.

Proces kredytowy sktada sie z nastepujacych faz:

. analizy kredytowej (w tym weryfikacji kryteridw odrzucenia i ocena ryzyka transakcji);

o podjecia decyzji kredytowej;

. w przypadku pozytywnej decyzji kredytowej - podpisania umowy i uruchomienia Srodkdw;
. monitoringu Klienta i ekspozycji kredytowej.

Podstawg analizy kredytowej Klienta sa: wniosek kredytowy; dostarczone przez Klienta
dokumenty formalno-prawne; dokumenty dotyczace sytuacji finansowej Klienta; dokumenty
dotyczace przedmiotu kredytowania oraz prawnych zabezpieczeh kredytu. Rodzaj dokumentéw
finansowych uzalezniony jest od rodzaju zrédet dochodéw uzyskiwanych przez Klienta
Indywidualnego Ilub formy prawnej i rodzaju prowadzonej ksiegowosci w przypadku Klienta
Biznesowego.

Analiza kredytowa Klienta sktada sie z nastepujgcych etapow:

o weryfikacji  kryteridw odrzucenia wniosku, m.in. weryfikacji Klienta w bazach
wewnetrznych Banku i zewnetrznych takich jak: CBD-DZ, CBD-BR, BIK, BIG;

. oceny scoringowej/ratingowej;

. oceny zdolnosci kredytowej w ujeciu ilosciowym do obstugi zadtuzenia Klienta wobec

Banku sporzadzona wedtug wytycznych zawartych w szczegdtowych metodykach
kredytowania,

. analizy ryzyka transakcji,
. oceny rodzaju i jakosci proponowanego prawnego zabezpieczenia transakciji,
. oceny ryzyka wplywu sytuacji ekonomiczno-finansowej podmiotéw powigzanych z grupy

wspdlnego ryzyka.

6.7 Scoring/Rating

Scoring kredytowy jest narzedziem wykorzystywanym w ksztattowaniu indywidualnych decyzji
kredytowych dla klientow indywidualnych i mikroprzedsiebiorstw. Rating kredytowy stanowi
natomiast instrument wsparcia procesu podejmowania decyzji w segmencie przedsiebiorstw,
ktére prowadzg petng ksiegowos$¢. Celami wdrozenia modeli scoringowych oraz ratingowych sa:

. ksztattowanie poziomu ryzyka kredytowego zgodnie z apetytem na ryzyko Banku poprzez
uzyskanie ilosciowej i jakosSciowej oceny zdolnosci kredytowej Klientow;
. ujednolicenie kryteridw podejmowania decyzji kredytowych z zachowaniem bezstronnosci

i obiektywizmu, wskutek wyeliminowania badz zminimalizowania wptywu czynnika
ludzkiego, a przez to zminimalizowanie kosztu zmaterializowania sie ryzyka operacyjnego
w tym zakresie;

. skrocenie czasu podejmowania decyzji kredytowych oraz zagwarantowanie wiekszej
skutecznosci dokonywania ocen wnioskéw kredytowych (zwiekszenie wydajnosci pracy,
zmniejszenie kosztdw obstugi oraz poprawa jakosci obstugi Klienta);

. uproszczenie oceny wnioskéw kredytowych poprzez zautomatyzowanie procesu;
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. klasyfikacja Klientow ze wzgledu na stopien zwigzanego z nimi ryzyka, a tym samym
umozliwienie wielowymiarowej oceny portfela i podejmowania efektywniejszych decyzji
menedzerskich;

. monitorowanie i prognozowanie jakosci portfela kredytowego;

o utatwienie oceny dotychczasowej polityki kredytowej oraz szybsze wprowadzanie zmian w

procesach decyzyjnych (w szczegdlnosci pozwala to na szybszg diagnoze i eliminacje
potencjalnych nieprawidlowosci), przeznaczonych do oceny ryzyka kredytowego Klientéw
segmentu biznesowego oraz Klientéw indywidualnych.

Dodatkowo Bank korzysta z ocen wiarygodnosci kredytowej nadawanych przez zewnetrzne
instytucje oceny wiarygodnosci kredytowej (agencje ratingowe) takie jak:

. Fitch Ratings;
o Moody's Investors Service;
. Standard and Poor's Ratings Services.

Na dzien 31 grudnia 2015 r. Bank stosowat oceny wiarygodnosci kredytowej przyznawane przez
zewnetrzne instytucje oceny wiarygodnosci kredytowej dla nastepujgcych klas ekspozyciji:

. ekspozycje lub ekspozycje warunkowe wobec rzadéw i bankéow centralnych;
. ekspozycje lub ekspozycje warunkowe wobec instytucji.

Bank dokonuje kwartalnego przegladu aktualnych ocen wiarygodnosci kredytowej dostepnych
na autoryzowanych stronach internetowych zewnetrznych instytucji wiarygodnosci kredytowej
(Fitch Ratings, Moody's Investors Service, Standard and Poor's Ratings Services) oraz w serwisie
Reuters. Aktualne oceny Bank wykorzystuje w procesie wyliczenia wymogu kapitatowego z
tytutlu ryzyka kredytowego.

Kwoty ekspozycji kredytowych, ktorym Bank przypisat stopnie wiarygodnosci kredytowej na
podstawie zewnetrznych ocen wiarygodnosci kredytowej, prezentuje ponizsza tabela, gdzie 1
oznacza najwyzszy stopien wiarygodnosci kredytowej, a 6 najnizszy. Ponizsze ekspozycje nie
kwalifikowaty sie pod pomniejszenia z tytutu technik ograniczania ryzyka kredytowego.

Ekspozycja bilansowa Ekspozycja pozabilansowa

Stopien wiarygodnosci kredytowej

netto netto
1 71613 11 896
2 365 335 366 595
3 5 358 90 323
4 95 262 608
5 0 0
6 1482 0

6.8 Identyfikacja ryzyka kredytowego

W regulacjach wewnetrznych Banku przyjeto szeroki zakres raportowania w odniesieniu do

ryzyka kredytowego. W zalozeniu raportowanie jest narzedziem stuzacym do identyfikacji

zagrozen i sprawnego zarzadzania ryzykiem w Banku. Raportowanie odbywa sie na poziomie

kazdego z obszarow identyfikacji ryzyka. Raporty przygotowywane sg z miesieczng, tygodniowq

lub dzienng czestotliwoscig, w zaleznosci od zdefiniowanego zapotrzebowania.

Bank identyfikuje zaréowno czynniki wewnetrzne i zewnetrzne wystgpienia ryzyka kredytowego.

Skoncentrowane sg one w obrebie okreslonych obszaréw funkcjonowania Banku:

. Produkt - w obszarze tym definiuje sie wszystkie rodzaje ryzyka, ktére mogag miec
zwigzek z okreslonym produktem, w sensie pojedynczego przypadku, jak réwniez catego
portfela kredytow;

Adekwatnos$é Ka pitatowa orazlnne Informacje podlegajace ogtaszaniu wg stanuna 31.12.2015r.
17



Zalacznik nr 1 do Uchwaly Nr 53 /2016 Zarzadu Alior Banku SA

Zabezpieczenia - na tej ptaszczyznie weryfikacji poddana zostaje prawidlowos¢ przyjecia
zabezpieczenia, jego wartos¢ i terminowo$¢ oraz poprawnos$¢ sporzadzania dokumentacii
Zwigzanej z zabezpieczeniem. Istotne znaczenie dla ograniczenia ryzyka kredytowego ma
takze badanie sprawnosci wdrazania znowelizowanych przepisdw dotyczacych prawnego
zabezpieczania wierzytelnosci oraz stosowanie aktualnych standardéw postepowania przy
zabezpieczaniu wierzytelnosci;

Klient - w tym zakresie badaniu zostaje poddany pojedynczy Klient, jak rowniez
weryfikowane sg wyodrebnione homogeniczne grupy Klientéw pod wzgledem jakosci
tworzonego portfela;

Proces + regulacje - weryfikacji zostaje poddana jako$¢ oraz efektywnos$¢ procesu
kredytowego, administracji kredytowej, monitoringu, windykacji i restrukturyzacji oraz
wspéipracy z zewnetrznymi podmiotami windykacji, jak réwniez zgodnos$¢ regulacji
bankowych sterujacych tymi procesami z przepisami zewnetrzny mi;

Systemy - w szczegdlnosci weryfikacji poddane zostaja: system wspierajacy proces
kredytowania oraz system wsparcia monitoringu i windykacji, a takze efektywnos$¢ ich
zastosowania, jak rowniez kompletno$¢ listy przypadkow, dla ktéorych zaistniata
koniecznos$¢ ich wykorzystania;

Kanaly dystrybucji - sprawdzeniu poddana zostaje efektywnos¢ i szkodowosc
funkcjonowania przyjetych w Banku kanatow dystrybuciji;

Pracownicy - badaniu poddana zostaje prawidlowos$¢é stosowania polityki kompetencji
oraz nastepuje rozpoznanie ewentualnych nieprawidlowosci, ktére mogty zaistnie¢ podczas
procesu kredytowego;

Warunki zewnetrzne - 2z czynnikdw zewnetrznych szczegdélnemu badaniu zostajg
poddane: poziom rynkowych stop procentowych; kursy walutowe; stopa bezrobocia;
tempo wzrostu gospodarczego i produkcji sprzedanej oraz inne wskazniki koniunktury;
Poprawnos¢ systemu zarzadzania ryzykiem kredytowym - okresowa weryfikacja
poprawnosci przyjetych, w systemie, zalozen dotyczacych prowadzonej polityki
zarzadzania ryzykiem kredytowym Banku.

Kazdy ze zdefiniowanych obszaréw funkcjonowania Banku podlega szczegoétowej analizie pod
wzgledem identyfikacji mozliwych do wystgpienia ryzyk kredytowych.

6.9

Pomiar i szacowanie ryzyka kredytowego

Bank gromadzi informacje w celu:

zapobiegania ewentualnym zjawiskom przestepczym;

unikania sytuacji udzielenia kredytu osobie juz niewyptacalnej;

wykonania analizy oraz oceny zdolnosci kredytowej Klienta w ujeciu ilosciowym i
jakosciowym;

wykonania monitoringu sytuacji na rachunkach Klienta;

wykonania monitoringu sytuacji ekonomiczno-finansowej Klienta;

wykonania monitoringu homogenicznie wyodrebnionej czesciportfela;

zbadania efektywnosci proceséw;

zbadania dochodowosci proceséw (w tym kalkulacja kosztéw przeprowadzonych
proceséw);

zbadania szkodowosci portfeli kredytowych dla zdefiniowanych podportfeli Banku.

Dane stuzgce do pomiaru ryzyka kredytowego czerpane sg z réznych systemdéw, zardwno
wewnetrznych systeméw Banku, jak i baz zewnetrznych. W szczegdlnosci informacje pochodzag

Z.

wewnetrznych, bankowych baz danych - gtéwnym zrédtem danych jest hurtownia danych,
ktéra gromadzi informacje z:

systemu centralnego;
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- systemu do weryfikacji kredytowej;
- systemu scoringowego;
- systemu ratingowego;
- systemu wsparcia monitoringu i windykacji;
- repozytorium dokumentow;
e dostepnych zrodet zewnetrznych, w tym z baz Biura Informacji Kredytowej, Biura Informacji
Gospodarczej, Centralnej Bazy Danych - Bankowy Rejestr, Centralnej Bazy Danych -
Dokumenty Zastrzezone.

Pomiar ryzyka odbywa sie - zgodnie z regulacjami wewnetrznymi Banku - w odniesieniu do
najwazniejszych obszarow identyfikacji ryzyka, m.in. dla poszczegdélinych produktow,
ustanowionych zabezpieczeni, proceséw, procedur i zasad funkcjonowania systemoéw,
w odniesieniu do wszystkich kanatdw dystrybucji i warunkdw zewnetrznych. Pomiar ryzyka
realizowany jest takze w oparciu o system limitéw koncentracji w odniesieniu do branz
i podmiotdéw.

6.10 Przeglad ekspozycji kredytowych pod katem tworzenia odpiséw aktualizujacych
i rezerw

Bank ksztattuje polityke odpiséw i rezerw na naleznosci w postaci kredytéw i pozyczek zgodnie
z wymogami MSR i MSSF ze szczegdlnym uwzglednieniem Rekomendacji R Komisji Nadzoru
Finansowego. Bank bada wszystkie ekspozycje kredytowe pod wzgledem utraty wartosci
poprzez monitoring i rejestracje zdarzen uznanych za $wiadczace o utracie wartosci. Dla
ekspozycji, w odniesieniu do ktéorych takie zdarzenie wystgpito i ktore Bank uznaje za
indywidualnie znaczace, przeprowadzana jest przez eksperta indywidualna analiza pod katem
szacowania wartosci ekspozycji mozliwej do odzyskania ze szczegdlnym uwzglednieniem
szacowanych odzyskéw z egzekucji zabezpieczen. Wartosci ekspozycji mozliwe do odzyskania,
ktére nie sg indywidualnie znaczace i dla ktérych mozna wyodrebni¢ grupy homogeniczne pod
wzgledem ryzyka, wyznaczana jest zgodnie z obowigzujgcym w Banku modelem wyceny
grupowej. W przypadku stwierdzenia, iz wartos¢ ekspozycji nie jest mozliwa do odzyskania
w kwocie odpowiadajacej wycenie bilansowej skiadnika aktywow, tworzony jest odpis
aktualizujgcy, w wysokosci rownej roéznicy wartosci ksiegowej skladnika aktywow i jego wartosci
godziwej, ktory stanowi koszt Banku.

Bank tworzy odpisy na poniesione lecz niezaraportowane straty szacowane wzgledem catego
portfela ekspozycji, dla ktérych nie stwierdzono utraty wartosci na poziomie pojedynczej
ekspozycji. Odpis ten szacowany jest z wykorzystaniem wewnetrznego modelu, ktory
uwzglednia charakterystyki wyodrebnionych przez Bank homogenicznych grup naleznosci oraz
stopienn zabezpieczenia kredytéw. Parametry modelu zostaly oszacowane na podstawie
dostepnych danych historycznych oraz korekty eksperckiej.

Na dzien 31 grudnia 2015 r.:

. odpis na poniesione lecz niezaraportowane straty wyniost 170 min zt w odniesieniu do
naleznosci Banku w postaci kredytow i pozyczek. Odpis oszacowano wzgledem portfela
naleznosci niepozostajgcych w utracie wartosci z wykorzystaniem wewnetrznego modelu
obowigzujacego w Banku. Nie stwierdzono koniecznosci zmiany wysokosci odpisu wskutek
zdarzen po dacie bilansowej;

o odpis aktualizujacy na naleznosci w utracie wartosci wyniést 1 766 min zt w odniesieniu
do naleznosci Banku w postaci kredytéw i pozyczek oraz 14,5 min zt w odniesieniu do
instrumentéw  finansowych kwalifikowanych jako dostepne do sprzedazy. Odpis
oszacowano z wykorzystaniem analizy scenariuszowej (wycena indywidualna) oraz modelu
statystycznego (wycena grupowa). Nie stwierdzono koniecznosci zmiany wysokosci odpisu
wskutek zdarzen po dacie bilansowej;
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. w zakresie ekspozycji, dla ktorych zidentyfikowano przestanki utraty wartosci, pozycije
zabezpieczone stanowity 44,7% zaangazowania, natomiast odpis aktualizujagcy w
przypadku tych ekspozycji wynidst 362 min zt. Przez ekspozycje zabezpieczone rozumie sie
te pozycje, do ktérych przypisane sg zabezpieczenia i wg szacunkdw Bank bedzie mdgt sie
z nich zaspokoi¢ do wysokosci catosci lub czesci zaangazowania;

. w zakresie ekspozycji, dla ktérych zidentyfikowano przestanki utraty wartosci, pozycje
przeterminowane stanowity 77% zaangazowania, natomiast odpis aktualizujacy w
przypadku tych ekspozycji wyniést 1 634 min zt. Przez ekspozycje przeterminowane
rozumie sie ekspozycje, dla ktérych opdznienie w spfacie przekracza 90 dni.

Dodatkowo ekspozycje dzielone sg na kategorie naleznosci: normalna; pod obserwacjg; ponizej
standardu; watpliwa; stracona zgodnie z zasadami Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 17
grudnia 2008 roku w sprawie zasad tworzenia rezerw. Automatyczne wyznaczenie kategorii
naleznosci odbywa sie w codziennie na podstawie przestanek zarejestrowanych w systemie
centralnym Banku.

6.11 Monitorowanie ryzyka kredytowego klientéw indywidualnych oraz biznesowych

Wszystkie ekspozycje kredytowe Klientow Indywidualnych oraz Biznesowych podlegajg
monitoringowi oraz biezacej klasyfikacji do wiasciwych Sciezek procesowych.
Przeglad ekspozycji obejmuje nastepujgce obszary:
. klient, w szczegdlnosci w zakresie:
- zdolnosci kredytowej (w tym ewentualnego wplywu potencjalnych zmian kurséw walut
i stép procentowych na zdolno$¢ kredytowa);
- pojawienia sie sygnatdw sugerujacych, iz w przyszitosci Klient ten moze mie¢ problemy
z prawidiowq realizacjg swoich zobowigzan;
- dodatkowo, w przypadku Klienta Biznesowego:
i. analizy sytuacji ekonomiczno-finansowej;
ii. powigzan kapitatowo-organizacyjnych klientéw;

iii. branzy;
iv. inspekcji klienta;
o poszczegdlne produkty kredytowe, w szczegdlnosci w zakresie:

- adekwatnosci wplywow na rachunek oszczednosciowo-rozliczeniowy;

- utylizacji przyznanego limitu na karcie kredytowej, limitu odnawialnego w rachunku;

- mozliwosci odnowienia karty kredytowej;

- terminowosci sptat;

. umowy kredytowe, w szczegolnosci w zakresie:

- wykorzystania kredytu w przypadku kredytéw transzowych;

- realizacji szczegdtowych warunkdw umowy/porozumienia (kowenanty umowne);

- monitorowania ustanowienia zabezpieczenia;

o zabezpieczenia, w szczegdlnosci w zakresie:

- wartosci przyjetych zabezpieczen;

- adekwatnosci przyjetych zabezpieczen;

- odnowienia zabezpieczenia;

o odpisy aktualizujgce oraz rezerwy, w szczegdlnosci w zakresie:

- prawidlowosci tworzenia i rozwigzywania odpisow aktualizujgcych warto$é¢ zgodnie
z Miedzynarodowymi  Standardami Rachunkowosci w oparciu o zidentyfikowane
przesfanki;

- prawidlowosci tworzenia i rozwigzywania rezerw celowych, w tym weryfikacji
poprawnosci ujednolicania kategorii naleznosci oraz wyznaczania wysokosci rezerwy z
uwzglednieniem wartoéci pomniejszajacych podstawe tworzenia rezerwy celowej
zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Finanséw.
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6.12 Podstawowe informacje o monitorowaniu ryzyka kredytowego

Warto$¢ ekspozycji bilansowych i ekwiwalentu bilansowego zobowigzan oraz transakcji
pozabilansowych nieuwzgledniajagcych technik ograniczania ryzyka kredytowego na dzien
31 grudnia 2015r.

tys. zt
LACZNA KWOTA SREDNIA KWOTA
LA s (o) EKSPOZYCII EKSPOZYCJII*
Rzady i banki centralne 6221835 5752 544
Podmioty sektora publicznego 2 144 2113
Instytucje 1349818 1 196 268
Przedsiebiorcy 7 624 661 7 148 025
Detaliczne 16209 459 15 386 943
Zabezpieczone na nieruchomosciach 14 569 557 14 130 936
Ekspozycje, ktérych dotyczy niewykonanie zobowigzania 2 424 814 2 317 956
. . o . . 2271

Pozycje zwigzane ze szczegdlnie wysokim ryzykiem 3139
Ekspozycje kapitatowe 8 267 17 506
Inne pozycje 1 759 286 1674077
RAZEM 50172112 47 629 508

* Srednia kwota ekspozycji zostata obliczona jako $rednia arytmetyczna wartosci ekspozycji z poszczegdinych
kwartatéw 2015r.

Wartoé¢ ekspozycji bilansowych i ekwiwalentu bilansowego zobowigzan oraz transakcji
pozabilansowych nieuwzgledniajacych technik ograniczania ryzyka kredytowego na dzien
31 grudnia 2015r. - okresy zapadalnosci.

tys. zt
Bez
KLASA "
EKSPOZYCII >6M<=1Y >1Y<=2Y >2Y<=5Y >5Y<=1Y okreslt_mego
terminu*
Rzady i banki
centralne 1574967 229876 564318 1222870 1723024 631904 0 274515
Podmioty sektora
publicznego 0 1995 100 0 49 0 0 0
Instytucje 545190 32823 87051 142862 277305 66154 0 198433
Przedsiebiorcy 697306 591788 903596 974902 2018127 1033953 1383345 21643
Detaliczne 709334 661960 1331953 1495246 3217598 6161829 2612790 18748
Zabezpieczonena
nieruchomosciach
522130 471915 1118396 1469907 1457572 1624216 7905421 0
Ekspozycje, ktorych
dotyczy
niewykonanie
zobowiazania 1274547 159 442 61386 80688 256302 277193 299022 16 233
Pozycje zwiqzane ze
szczegdblnie wysokim
ryzykiem
0 0 0 0 0 0 0 2271
Ekspozycje
kapitatowe 0 0 0 0 0 0 0 23267
Inne pozycje 0 0 0 0 0 0 0 1744648
RAZEM 5323476 2149799 4066801 5386475 8949977 9795248 12200579 2299757
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*pozycje, ktore nie posiadajg okre$lonego terminu zapadalnosci to gtéwnie sSrodki trwate

Rozklad geograficzny ekspozycji nie jest prezentowany 2z wuwagi na nieistotny udziat
kontrahentéw spoza Polski.
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Struktura branzowa ekspozycji bilansowej w rozbiciu na istotne klasy ekspozycji wg stanu na dzien 31 grudnia 2015 r. (dotyczy tylko Klientow
Biznesowych):
tys. zt

Ekspozycje, ktorych dotyczy Zabezpieczone na

Detaliczne - . " N N Z
niewykonanie zobowiazania nieruchomosciach

Przedsiebiorcy
BRANZA /KLASA EKSPOZYCJI

w tym MSP: w tym MSP: w tym MSP: w tym MSP:

BUDOWNICTWO 71903 71903 129 537 117 297 934 228 926 362 204 907 203114

DO STAWA WO DY; GO SPODAROWANIE SCIEKAMI I
ODPADAMI ORAZ DZIALALNOSC ZWIAZANA Z

REKULTYWACIA

14 421 14 421 12727 12727 24 041 17 414 11187 6 930
DZIALALNOSC FINANSOWA T UBEZPIECZENIOWA 33411 29 325 19016 19016 18 789 18 789 443 358 407 307
DZIALALNOSCE PROFESJONALNA, NAUKOWA 1
TECHNICZNA 210 230 210 230 24 568 24 568 151 267 151 267 43330 43 006
DZIALALNOSC W ZA KRESIE USLUG |
ADMINISTROWANIAI DZIALALNOSC WSPIERAJACA

57 849 57 849 90 649 73477 34813 23 006 94 475 56 644
DZIAYALNOSC ZWIAZANA Z KULTURA, RO ZRYWKA
I REKREACIA 6 365 6 365 596 596 25112 25112 27 052 27 052
DZIALALNOS'C,ZWIAZANA Z O BSLUGARY NKU
NIERUCHOMOSCI 32750 32750 110 831 110831 2 500 109 2 500 109 126 729 126 729
DZIALALNOSC ZWIAZANA Z ZAKWATEROWANIEM I
USLUGAMI GASTRONOMICZNYMI

39667 39 667 111 185 111 185 706 182 464 054 173 452 170132
EDUKACIA 14 771 14771 9 776 9 776 45 642 16 362 20 0
GORNICTWO I WYDOBYWANIE 5 280 5 280 8 788 8 788 7 230 7 230 105 798 11167
HANDELIH URTOWY I DETALICZNY; NAPRAWA
POJAZDOW SAMOCHODOWYCH, WLACZAJAC
MOTOCYKLE 729 773 729 773 413322 296 567 618 800 608 152 486 573 310 761
INFORMACIA T KOMUNIKACIA 57 543 57 543 24 318 24 318 41110 40 330 323898 172 656
OPIEKA ZDROWOTNAI POMOC SPOLECZNA

345212 345212 37 747 37 747 62 793 62 793 19 855 18 606

PO ZOSTALA DZIALALNOSC USLUGOWA 23 544 23 544 1872 1872 14 528 14 528 5 5
PRZETWORSTWO PRZEMYSLOWE 343 889 343 889 179 700 168 042 927 153 719071 901 874 400 665
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RO LNICTWO, LESNICTWO, LOWIECTWO I
RYBACTWO 13 250 13 250 23 699 15428 15182 15182 83 638 83 638

TRANSPORT I GOSPODARKA MAGAZYNOWA 165914 165914 21236 21234 106 537 95 757 7 797 7 796

WYTWARZANIE I ZAOPATRYWANIE W ENERGIE
ELEKTRYCZNA, GAZ, PARE WODNA, GORACA WODE
1 POWIETRZE DO UKtADOW KLIMATYZACYINYCH
12 552 12 552 11337 11337 45018 45018 974 533 974 533

RAZEM 2178323 2174237 1230 905 1064 807 6278533 5750536 4028479 3020 742
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W skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy (noty 15 i 49) zaprezentowane
zostaty dane liczbowe w zakresie struktury kredytdéw i pozyczek oraz podstawowe
parametry jakosci portfela kredytowego m.in:
e Kredyty nieprzeterminowane i bez rozpoznanej utraty wartosci, tgcznie z podziatem
ekspozycji wg wewnetrznych klas ryzyka,
e Kredyty przeterminowane wg termindw opdznia w splacie w podziale na bez
rozpoznanej i z rozpoznaniem utraty wartosci,
e Zmiany stanu odpiséw aktualizujgcych,
e Wielkos$¢ i struktura naleznosci objetych restrukturyzacija.

6.13 Ekspozycje kapitatowe

Udziat ekspozycji kapitatowych uwzglednionych w portfelu bankowym jest nieistotny,
wynosi jedynie 0,001% ekspozycji. Wartos¢ ksiegowa tej pozycji nie rézni sie od wartosci
godziwej i wg stanu na 31.12.2015 roku wyniosfa 23 317 tys. zt., a wymdg z tego tytulu

4 478 tys. zt

6.14 Aktywa obcigzone

Ponizej w tabeli zaprezentowane zostaty informacje dotyczace aktywéw obcigzonych. Dany
skladnik aktywow traktowany jest jako obcigzony wtedy gdy zostat on zastawiony lub
podlega jakiejkolwiek formie ustaled majgcych na celu zabezpieczenie lub wsparcie jakosci
kredytowej transakcji bilansowej lub pozabilansowej, z ktérej nie moze on zostac
swobodnie wycofany.

7.1

Wartos¢ Wartos¢ Wartosc¢ 2z .

bilansowa godziwa bilansowa War;(')(ic ggdzma

aktywow aktywow aktywow ieob ywow h

obciazonych obcigzonych nieobciazonych nieobcigzonyc

Kredyty na zadanie 0 X 1863279 X
Instrumenty udziatowe 0 0 16 619 16 619
Dtuzne papiery wartosciowe 613 594 613 594 4 239 756 4 239 756
Kredyty i zaliczki inne niz kredyty
na zadanie 186 144 X 31082474 X
Inne aktywa 0 X 2011032 X
Razem 799 738 613 594 39213 160 4 256 375

7. Ryzyko rynkowe
Zarzadzanie ryzykiem rynkowym

Najwazniejszym celem, w kontekscie zarzadzania ryzykiem rynkowym, jest zarzadzanie
ekspozycjami ryzyka Banku w taki sposdb, aby oszacowana warto$¢ zwigzanymi z nimi
i mozliwymi do wystgpienia stratami miescita sie w granicach limitdw przyjetych przez
organa decyzyjne Banku.

Ryzyko rynkowe definiuje sie jako prawdopodobienstwo poniesienia potencjalnej straty
przez Bank, gdy zaistniejq niekorzystne zmiany cen rynkowych (ceny akcji, kursy
walutowe, krzywe rentownosci), czynnikow rynkowych (zmiennos$¢ wycen instrumentow
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finansowych, korelacja zmian cen pomiedzy poszczegdlnymi instrumentami), a takze
zachowan klientow (zrywalnos¢ bazy depozytowej, wczesdniejsze sptaty kredytéw).
Uwzgledniajgc najwazniejsze typy ryzyka, ktoérych zroédlo stanowia aktywa finansowe,
mozna wyodrebni¢ ryzyko rynkowe, obejmujgce swym zakresem ryzyko walutowe, ryzyko
stopy procentowej oraz ryzyko ptynnosci.

Proces zarzadzania ryzykiem rynkowym zakfada realizacje m.in. nastepujacych celéw:
e znaczace ograniczenie zmiennosci wyniku oraz zmian wartosci ekonomicznej kapitatow

wiasnych Banku;

e ksztattowanie optymalnej, pod wzgledem rentownosci i potencjalnego wplywu na
wartos$¢ ekonomiczng kapitatu, struktury aktywéw i pasywéw (ksiega bankowa);

e dostarczanie klientom podstawowych produktéw skarbowych wspomagajacych
zarzadzanie ryzykiem  zwigzanym z  prowadzeniem ich  dziatalnosci  (cel
zabezpieczajacy);

e zapewnienie wyptacalnosci oraz pelnej dostepnosci ptynnych sSrodkéw w kazdym
momencie dziatania oraz przy zalozeniu zaistnienia negatywnych scenariuszy
rynkowych;

e zapewnienie zgodnosci funkcjonujacych w Banku proceséw z wymogami regulacyjnymi
dotyczacymi zarzadzania ryzykiem rynkowym oraz wysokoscig kapitatdw wiasnych
utrzymywanych w tym celu;

e zabezpieczenie przed ryzykiem rynkowym i jego ograniczenie.

Strategia, metody ograniczenia ryzyka oraz procesy monitorowania skutecznosci
zabezpieczen stosowane przez Bank w 2015 r. w ramach polityki stosowania zabezpieczen
i ograniczania ryzyka zostaty szczegdlowo opisane w niniejszym dokumencie w punktach
7.1 -7.9.

Bank wyrdznia nastepujgce czynniki ryzyka rynkowego:

e  kursy walutowe;

e indeksy stép procentowych;

e ceny akcji;

e ceny towaréw;

e spread kredytowy zwigzany z ratingiem danego emitenta;
e parametry zmiennosci opcji.

Proces zarzadzania ryzykiem rynkowym odbywa sie w ramach przyjetej przez Bank polityki
zarzadzania ryzykiem rynkowym i obejmuje identyfikacje, pomiar, monitorowanie
i raportowanie ryzyka rynkowego. Ponadto dotyczy kontroli transakcji skarbowych poprzez
ustalanie i weryfikacje zasad ich zawierania, organizacji i wyceny.

W Banku funkcjonuje system limitéw dla dziatalnosci obcigzonej ryzykiem rynkowym
obejmujacy wszystkie w/w czynniki ryzyka. Dodatkowo, poprzez funkcjonujace w Banku
wymagania jakosciowe, zwigzane z procesem zarzadzania ryzykiem (system kontroli
wewnetrznej, wdrazanie nowych produktéw, analiza ryzyka prawnego, analiza ryzyka
operacyjnego), ograniczane sg rowniez ryzyka nie kwantyfikowalne, zwigzane
z prowadzeniem dziatalnosci skarbowej. W Banku funkcjonuje system limitdw, ktory,
zgodnie z najlepszymi  praktykami rynkowymi i wymaganiami Komisji Nadzoru
Finansowego, obejmuje wszystkie istotne czynniki dotyczace ryzyka rynkowego.

W Banku funkcjonujg trzy rodzaje limitow, rdznigce sie co do zakresu oraz sposobu
funkcjonowania:
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e limity podstawowe, obejmujace zbiorcze kategorie ryzyka na najwyzszym poziomie
agregacji (portfeli lub ryzyk) i ustanawiane decyzjg Rady Nadzorczej w Polityce
Zarzadzania Aktywami i Pasywami;

e limity uzupetniajace, ustanawiane przez Zarzad Banku, w odniesieniu do pojedynczych
kategorii ryzyka lub portfeli i majace na celu zaadresowanie szczegdtowych aspektow
ryzyka. Limity te majg réwniez na celu unikniecie koncentracji ryzyka pochodzgacego
z okreslonego rynku;

e limity stress-test ograniczajgce maksymalng ekspozycje Banku na ryzyko, ktére sg
wprowadzane decyzjg Zarzadu Banku.

Limity obowigzuja w kazdym momencie prowadzenia dziatalnosci Banku (réwniez w trakcie
dnia), niezaleznie od czestotliwosci weryfikowania i raportowania poziomu ich
wykorzystania.

Przekroczenia limitdw nie sa dopuszczalne i w zadnym wypadku nie moggq wynika¢ ze
$wiadomej decyzji lub dziatan oséb odpowiedzialnych za zarzadzanie ryzykiem rynkowym.
Sposéb postepowania na wypadek ewentualnych przekroczen limitow okreslajg Zasady
Zarzadzania Ryzykiem Rynkowym (natychmiastowa rekomendacja dla Dziatu Transakcji
Miedzybankowych zwigzana z usunieciem przekroczenia limitu, natychmiastowa informacja
dla Komitetu ALCO, informacja na nastepnym posiedzeniu Rady Nadzorczej).

Jednostka odpowiedzialna za raportowanie przekroczen limitow (Dziatu Zarzadzania
Ryzykami Finansowymi), formutuje rowniez zalecenia odnosnie sposobu dalszego
postepowania. Wiasciciel limitu (Rada Nadzorcza, ALCO) moze podja¢ decyzje w zakresie
zaakceptowania czasowego przekroczenia limitu lub tez zleci¢ wprowadzenie procedur
uniemozliwiajagcych wystgpienie przekroczenia limitu w przysziosci.

7.2 Stosowane modele i miary ryzyka

Wielko$¢ punktu bazowego (BPV - basis point value)

Wielkos¢ bpv okresla szacowang zmiane wyceny danej transakcji / pozycji w wyniku
przesuniecia krzywej dochodowosci w danym jej punkcie o 1 punkt bazowy. Wartosci bpv
mierzone s w kazdym punkcie krzywej oraz w odniesieniu do kazdej waluty.

Zmiennos$¢ wyniku odsetkowego (NII - net interest income)

Zmienno$¢ wyniku odsetkowego w odniesieniu do zmiany krzywej dochodowosci (w
jednym jej punkcie lub na catej dtugosci) mierzona jest przy pomocy wrazliwosci wyniku
odsetkowego. Miara ta agreguje wptyw zmian stép procentowych na wynik odsetkowy
wszystkich pozycji w Banku, biorgc pod uwage formute przeszacowania transakcji, jej
biezace oprocentowanie oraz zatozenia odnosnie sposobu zachowania Banku w odniesieniu
do indeksow odsetkowych zarzadzanych przez Bank. Standardowo wrazliwos¢ wyniku
odsetkowego mierzona jest w odniesieniu do biezacej pozycji stopy procentowej i przy
zatozeniu okreslonego scenariusza rozwoju stop procentowych w przysziosci, mozliwe jest
jednak przeprowadzenie symulacji w odniesieniu do prognozowanych zmian w bilansie
(wolumenach i strukturze) Banku.

Zmiennos$¢ wyniku odsetkowego nie obejmuje wplywu zmian stép procentowych na wyniki
wykraczajace poza horyzont prognozy, stad tez nie stanowi miary calkowitej
(ekonomicznej) ekspozycji Banku na ryzyko stopy procentowej.

Zmiana wartosci ekonomicznej kapitatu

Wartos$¢ ekonomiczna kapitatu definiowana jest jako roznica wartosci biezgcej (rynkowej)
aktywow i pasywow i okresla rynkowg warto$¢ zobowigzania Banku wobec akcjonariuszy.
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Zmiana wartosci ekonomicznej kapitatu okresla wptyw zmian krzywej dochodowosci na
wartos¢ biezgcq aktywow i pasywéw. Miara ta uwzglednia wszystkie przyszie przeptywy,
stad tez jest catkowitg (ekonomiczng) miarg ryzyka stopy procentowej Banku. Wrazliwosé
wyniku odsetkowego, mierzona w dtugich okresach, podaje wartosci zblizone do zmiany
wartosci ekonomicznej kapitatu.

Model wartosci zagrozonej (VaR)

Wartosé VaR okresla poziom strat, ktérych przekroczenie w danym okresie (horyzont
czasowy) nie powinno wystgpi¢ z okreslonym, wysokim prawdopodobienstwem (poziom
ufnosci). Bank oblicza wielko$¢ VaR, w odniesieniu do wszystkich liniowych czynnikéw
ryzyka, stosujac metode wariancji-kowariancji. Przyjety zostat dziesieciodniowy horyzont
utrzymywania pozycji oraz 99% poziom ufnosci. Szczegdtowy opis modelu VaR zawarty
zostat w regulacjach wewnetrznych Banku. Na potrzeby szacowania VaR ryzyka rynkowego
Bank wykorzystuje modut analityczny systemu skarbowego. Jest to parametryczny model
VaR zgodny z metodyka JP Morgana (RiskMetrics). Przeliczanie dziesieciodniowego VaR na
jednoroczny wyznacza sie poprzez przemnozenie wartosci przez pierwiastek réznicy czasu
(250 dni - przyblizona liczba dni sesyjnych w roku).

Miary ryzyka dla opcji

Ryzyko opcji mierzone jest poprzez standardowe miary odnoszace sie do wrazliwosci
(pochodnych czastkowych) wartosci opcji w odniesieniu do poszczegdlnych czynnikow
majacych wplyw na wycene opcji, takich jak: ceny instrumentu bazowego (Delta);
zmiennosci (Vega); stopy procentowej (Ro) oraz czasu (Theta).

7.3 Struktura organizacyjna w zakresie procesu zarzadzania i kontroli
ryzyka rynkowego

W obrebie poszczegdlnych funkcji istnieje jasny rozdziat kompetencji i odpowiedzialnosci

oraz zasad, okreslonych wewnetrznymi regulacjami. Komdrka bezposrednio

odpowiedzialng za zarzadzanie i kontrole ryzyka rynkowego jest Dziat Zarzadzania

Ryzykami Finansowymi (DzZRF). Jego rolg jest monitorowanie oraz definiowanie sposobu,

w jaki realizowane sg poszczegdlne polityki zarzadzania ryzykiem rynkowym. Ponadto

DzZRF odpowiada za:

e analize i raportowanie profilu ryzyka rynkowego Banku;

e rekomendowanie biezacych dziatan zwigzanych =z zarzadzaniem ryzykiem ksiegi
bankowej, w tym portfeli modelowych;

e gwarantowanie jednolitej terminologii i metod uzywanych w Banku w odniesieniu do
ryzyk finansowych;

¢ wyznaczanie wielkosci kapitatu ekonomicznego na pokrycie ryzyka rynkowego;

e wspieranie oraz obstuga dziatalnosci ALCO;

e tworzenie wszelkich regulacji definiujgcych proces zawierania transakcji skarbowych na
rynku miedzybankowym i z klientami Banku;

e tworzenie wzorow dokumentacji uzywanej w transakcjach z klientami;

e koordynowanie procesu wprowadzania nowych produktéw skarbowych i ocena ryzyka
zwigzanego z nowym produktem;

e rozwdj systemu limitdow i narzedzi stuzacych do ich obliczania.

Zawieranie transakcji skarbowych z klientami Banku lezy w gestii Departamentu Skarbu,
natomiast wytaczne prawo do zawierania transakcji na rynku miedzybankowym nalezy do
Dziatu Transakcji Miedzybankowych.
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Nalezy podkresli¢, ze Dziat Transakcji Miedzybankowych posiada wyfaczne kompetencje do
utrzymywania otwartych pozycji ryzyka rynkowego w ramach ksiegi handlowej, oraz
zawierania transakcji skarbowych na rachunek wilasny Banku. Celem zawierania transakcji
moze by¢ zarzadzanie ryzykiem pozycji portfela handlowego w ramach ustanowionych
limitéw oraz realizacja polityki w zakresie =zarzadzania ryzykiem ksiegi bankowej
prowadzonej w ramach ustanowionych limitéw.

Za niezaleznos¢ biezacej kontroli wewnetrznej dziatalnosci skarbowej, w tym rozliczania
transakcji, odpowiedzialny jest Departament Operacji. Departament Operacji funkcjonuje
jako jednostka w peini niezalezna od Departamentu Skarbu. Dodatkowo, szczelnos$¢ i
doktadno$¢ nadzoru sprawowanego przez Departament Operacji jest podstawg do
ograniczenia ryzyka operacyjnego zwigzanego z dziatalnoscig skarbowg Banku.

Nadzér nad wyzej wymienionymi jednostkami Banku zostat rozdzielony do szczebla
Czlonka Zarzadu, co stanowi dodatkowy czynnik gwarantujgcy niezalezno$¢ ich dziatania.
Pelna struktura organizacyjna oraz podziat kompetencyjny =zostaly szczegdtowo
zdefiniowane przez Zarzad Banku w Regulaminie Organizacyjnym Centrali. Poza
wymienionymi  wyzej komdrkami organizacyjnymi, w procesie zarzadzania ryzykiem
rynkowym aktywng role odgrywajqg Rada Nadzorcza i Zarzad Banku oraz Komitet
Zarzadzania Aktywami i Pasywami (ALCO).

Komitet Zarzadzania Aktywami i Pasywami (ALCO), sprawuje biezacq kontrole nad
zarzadzaniem ryzykiem rynkowym, w tym ryzykiem ptynnosci. Podejmuje wszelkie
decyzje z tym zwigzane, o ile nie zostaty one uprzednio zakwalifikowane do wytacznych
kompetencji Zarzadu badz Rady Nadzorczej.

Do obowigzkéw ALCO nalezy m.in.:

e sprawowanie biezacej kontroli nad zarzadzaniem ryzykiem rynkowym, zaréwno
zwigzanym z ksiegg handlowg, jak i ksieggq bankowa, w tym wydawanie decyzji
w zakresie zarzadzania ryzykiem dotyczacym obu ksigg bankowych;

e akceptacja limitow operacji Banku na rynkach pienieznych i kapitatowych;

e sprawowanie biezgcej kontroli nad zarzadzaniem pltynnoscia w Banku, zaréwno
zwigzanej z ksiegq handlowa, jak i ksiegq bankowg;

e zlecanie dziatan zwigzanych z pozyskaniem zrédet finansowania dziatalno$ci Banku oraz
nadzér nad realizacjg Planu Finansowania;

¢ wydawanie decyzji w zakresie zarzadzania Portfelami Modelowymi.

Podstawowe zatozenia strategii zarzadzania ryzykiem rynkowym w Banku, przewidzianym
w danym okresie budzetowym, przybieraja forme Polityki Zarzadzania Aktywami i
Pasywami, opracowywanej przez Dziat Zarzadzania Ryzykami Finansowymi
i przedstawianej przez Zarzad do akceptacji Radzie Nadzorczej. Polityka przedstawiana jest
Radzie Nadzorczej w ramach akceptacji budzetu rocznego i obowigzuje do momentu jej
nastepnej aktualizacji.

Rada Nadzorcza sprawuje nadzér nad procesem zarzadzania ryzykiem, m.in.:

e okreslajac corocznie strategie Banku w zakresie zarzadzania ryzykiem rynkowym
poprzez akceptacje Polityki Zarzadzania Aktywami i Pasywami;

e akceptujac strategie zarzadzania ryzykiem rynkowym Banku, w tym gidwnych limitéw
ryzyka;
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o kontrolujgc zgodnosé polityki Banku, w zakresie podejmowania ryzyka, ze strategig
i planem finansowym Banku poprzez dokonywanie regularnego przegladu profilu ryzyka
rynkowego Banku na podstawie otrzymywanych raportow;

e rekomendujac dziatania skierowane na zmiane profilu ryzyka Banku.

Zarzad Banku odpowiedzialny jest m.in. za:

e nadzér nad procesem zarzgdzania ryzykiem rynkowym, monitorowanie
i sprawozdawanie na temat ryzyka rynkowego;

o okreslanie odpowiedniej organizacji oraz podziatu zadan w zakresie =zawierania
transakcji skarbowych;

e akceptacje polityk i instrukcji regulujgcych zarzadzanie ryzykiem rynkowym w Banku
oraz sprawne funkcjonowanie systeméw identyfikacji;

e wyznaczanie limitow szczegdlowych dla ograniczenia ryzyka Banku oraz zapewnienie
odpowiedniego mechanizmu ich monitorowania i powiadamiania o przekroczeniach.

Stosowane instrumenty ograniczania ryzyka zabezpieczajg przed koncentracja ryzyka
rynkowego Banku.

7.4 Raportowanie ryzyka rynkowego

W zakresie ryzyka rynkowego DzZRF sporzadza:

e informacje zbiorcza na temat ryzyka rynkowego dla Zarzadu i Rady Nadzorczej,
zawierajgcq szczegotowy opis profilu ryzyka Banku, omowienie wynikow zarzadzania
aktywami i pasywami oraz przedstawienie poziomu wykorzystania limitéw - minimum
kwartalnie;

e raport na temat ryzyka rynkowego dla Komitetu ALCO, prezentowany na kazdym
regularnym posiedzeniu zgodnie z wymaganiami okreslonymi w regulaminie Komitetu;

e biezgce raporty zarzadcze na temat wykorzystania limitéw ryzyka rynkowego, zgodnie
z okreslong czestotliwoscig monitorowania limitow;

e raporty ad hoc wg zapotrzebowania okreslonego przez kierownictwo Banku.

ALCO moze okreslic dodatkowe potrzeby raportowe w odniesieniu do pozostatych
jednostek uczestniczacych w procesie zarzadzania ryzykiem rynkowym. Raportowanie
ryzyka rynkowego przybiera ponadto forme kwartalnej informacji zbiorczej na temat
ryzyka rynkowego, ktorej odbiorcami sg Zarzad i Rada Nadzorcza, gdzie zawarty bedzie
szczegblowy opis profilu ryzyka Banku oraz przedstawienie poziomu wykorzystania
limitow.

7.5 Ryzyko stopy procentowej

Ryzyko stopy procentowej zdefiniowane jest jako ryzyko negatywnego wpltywu poziomu
rynkowych stép procentowych na biezacy wynik lub warto$¢ biezgacg netto kapitatow
Banku. Ze wzgledu na polityke ograniczania ryzyka w ksiedze bankowej Bank przywigzuje
szczegoblng wage do analizy specyficznych aspektéw ryzyka stopy procentowej zwigzanych
z ksieggq bankowg takich jak:

¢ ryzyko niedopasowania termindw przeszacowania okreslane jako ryzyko zmiany wyniku
odsetkowego Banku spowodowane réznicami w terminach zmiany stép procentowych
dla pozycji aktywow i pasywéw, przy czym stosowane w Banku zasady mapowania
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przeptywow pienieznych na potrzeby pomiaru w/w ryzyka okreslaja sposob
postepowania w przypadku:

- rachunkdw/pozycji o ustalonym terminie i harmonogramie spfaty oddzielnie dla
stopy statej oraz zmiennej - przeplywy mapowane zgodnie z harmonogramem
sptaty oraz terminami najblizszego przeszacowania stopy procentowej;

- rachunkow/pozycji o nieustalonym terminie i harmonogramie splaty - przeptywy
mapowane na podstawie szacowanego terminu splaty (zgodnego z zatozeniami
stosowanymi do modelowania ryzyka plynnosci) oraz wg wyznaczonego poziomu
elastycznosci oprocentowania produktu w odniesieniu do zmian stép rynkowych;

- pozycji pochodnych - mapowanie przeptywow zgodne 2z Rozporzgdzeniem
Parlamentu Europejskiego i rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 r. w
sprawie  wymogéw  ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i firm

inwestycyjnych (Czesc¢ III Tytut IV);

- przeptywy z tytutu kredytéw i depozytow uwzgledniane sg w petnej wysokosci tzn.
bez uwzglednienia wczesniejszych spiat;

e ryzyko bazowe, okreslone jest jako wplyw nierdwnolegtej zmiany réznych indekséw
referencyjnych o zblizonym terminie przeszacowania na wynik Banku;

e ryzyko opcji, oznacza ryzyko zwigzane ze spadkiem wyniku odsetkowego Banku w
przypadku wycofania sie klienta z danej transakcji przed kontraktowym okresem
zapadalnosci (wczesniejszg splatq kredytu, zerwaniem depozytu);

e modelowanie rachunkdw o nieokreslonym terminie zapadalnosci oraz wysokosci
oprocentowania ustalanego przez Bank (np. dla depozytéw biezacych);

e wplyw na ryzyko pozycji pozaodsetkowych (np. kapitat, majatek trwaty).

Pomiaru ekspozycji Banku na ryzyko stopy procentowej i kontroli wykorzystania przyjetych
limitéw dokonuje codziennie DzZRF. Raport z analizy ryzyka stopy procentowej jest
prezentowany Komitetowi ALCO w cyklach miesiecznych oraz Zarzadowi Banku i Radzie
Nadzorczej kwartalnie.

Jedng z metod szacowania ekspozycji Banku na ryzyko stopy procentowej jest
wyznaczanie wielkosci BPV. Wielko$¢ BPV okresSla szacowang zmiane wyceny danej
transakcji / pozycji w wyniku przesuniecia krzywej dochodowos$ci w danym jej punkcie o
1 punkt bazowy. Wartosci BPV mierzone sg w kazdym punkcie krzywej oraz w odniesieniu
do kazdej waluty. Oszacowanie BPV na koniec 2015 r. przedstawia ponizsza tabela:

6 mies.-1 1rok -3

Waluta

(tys. z1) Do 6 mies. rok lata 3 -5 lat 5-10lat 10 -15 lat tacznie
PLN -192.3 17.3 369.8 -140.0 30.3 0.0 85.2
EUR -19.1 -16.2 -19.7 -13.8 -6.6 0.0 -75.4
usb 6.1 11.3 -6.2 -6.8 -0.4 0.0 4.0
CHF 0.4 -0.1 -1.4 0.0 0.0 0.0 -1.1
GBP 0.6 1.7 0.1 0.0 0.0 0.0 2.5
INNE -0.5 -1.6 0.0 0.0 0.0 0.0 -2.1
Razem -204.8 12.5 342.6 -160.6 23.4 0.0 13.1
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Statystyka BPV za okres styczen - grudzien 2015 r.

Ksiega (tys. zi) Min Srednia Max
Ksiega bankowa -511.97 -213.39 1.60
Ksiega handlowa -35.65 -8.42 38.60
ALCO -235.41 155.36 543.18
Razem -378.96 -66.44 249.33

Kolejng miarg ryzyka stopy procentowej stosowang przez Bank jest wyliczana w cyklach
miesiecznych zmienno$¢ wyniku odsetkowego w odniesieniu do zmiany krzywej
dochodowosci. Miara ta agreguje wptyw zmian stop procentowych na wynik odsetkowy
wszystkich pozycji w Banku, biorgc pod uwage formute przeszacowania stopy procentowej
dla transakcji, wysokos$¢ jej biezagcego oprocentowania oraz zatozenia odnosnie sposobu
zachowania Banku w odniesieniu do indekséw odsetkowych zarzadzanych przez Bank.
Bank w kalkulacji zmiennosci wyniku odsetkowego przyjmuje dwa scenariusze:
natychmiastowy wzrost oraz spadek stép procentowych o 100 pb oraz ich utrzymanie sie
na tym samym poziomie przez okres 12 miesiecy.

Na koniec 2015 r. zmienno$¢ rocznego wyniku odsetkowego wyznaczono na nastepujgcym

poziomie:
Zmiana wyniku odsetkowego (tys. zt)

Scenariusz +100 pb -100 pb
Zmiana wyniku 35700 -89 080

Jednoczesénie w celu szacowania poziomu ryzyka stopy procentowej Bank stosuje opisany
wyzej model wartosci zagrozonej (VaR). Mierzony tg metodg kapitat ekonomiczny na
pokrycie ww. rodzaju ryzyka na koniec roku 2015 prezentuje ponizsza tabela (99% VaR o

horyzoncie 250 dni).

Ksiega bankowa 31 807
Ksiega handlowa® 12 321
Razem? 37 462

Statystyka VaR za okres styczen — grudzien 2015 r.

Ksiega (tys. zi) Minimalny Sredni Maksymalny
Ksiega bankowa 11943 39728 67 488
Ksigga handlowa 3 057 7 630 13110
Razem 16 733 42 602 74 864

! VaR ksiegi handlowej zawiera prezentowany powyzej VaR z tytutu ryzyka walutowego.
jow.
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Limity ryzyka stopy procentowej w Banku obejmujg wptyw zmian stéop procentowych na
przyszty wynik odsetkowy, jak réwniez wartos¢ ekonomiczng kapitatu Banku.
Wykorzystanie limitu zmiany wartosci ekonomicznej kapitatu przy zmianie stép
procentowych o +/- 200 p.b. oraz przesunieciach nieréwnolegtych przy scenariuszach +/-
100/400 p.b. (w tenorach 1M/10Y, za$ pomiedzy nimi interpolacja liniowa przesuniecia)
wg stanu na koniec grudnia 2015 r. przedstawiono ponizej.

M +400/+100 +100/+400 -200 -100/-400| -400/-100

PLN -155 486 -64 784 -88 995 78 303 64 624 77 822
EUR -18 857 -10910 -12 073 666 666 666
usD 1996 -662 525 553 565 508
CHF -379 -126 -204 -90 -90 -90
GBP 1147 396 624 -258 -258 -258
Pozostate 1196 534 701 -136 -127 -150
Razem -170 383 -75552 -99 421 79 038 65 379 78 498

Ryzyko stopy procentowej jest transferowane 2z jednostek biznesowych do Dziatu
Transakcji Miedzybankowych bedacego centralng i wytlaczng jednostka odpowiedzialng za
zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej (w ramach okreslonej polityki oraz limitow).

Wyceniajac portfel papierdw wartosciowych emitentédw innych niz rzadowi Bank dodatkowo
uwzglednia wptyw oceny emitenta i emisji w postaci spreadu na ryzyko kredytowe. Spread
ten wyznaczany jest standardowo poprzez pordéwnanie ceny z rynku pierwotnego (lub
momentu zakupu papieru wartosciowego) i kalkulowanej woéwczas wyceny papieru
wartosciowego przy pomocy krzywej stép procentowych odpowiedniej dla segmentu
rynkowego. Spread podlega okresowej aktualizacji, jednak nie rzadziej niz w odstepach
kwartalnych. Spread podlega rowniez aktualizacji w okresach wystgpienia wiarygodnych
kwotowan rynkowych, badz pozyskania cen z transakcji o porownywalnym wolumenie.
Wysoko$¢ spreadu ulega rowniez zmianie na podstawie informacji o zmianie standingu
finansowego emitenta papieru uzyskanych w trakcie monitoringu sytuacji kredytowej
emitenta.
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7.6 Ryzyko walutowe

Ryzyko walutowe zdefiniowane jest jako ryzyko wystgpienia straty spowodowanej zmiang
kursow walutowych. Bank dodatkowo wyrdznia wptyw kursu walutowego na wyniki Banku
w perspektywie dlugookresowej, ktéry moze mie¢ miejsce poprzez przewalutowanie
przysztych przychodéw i kosztéw walutowych po potencjalnie bardziej niekorzystnym
kursie. Ryzyko zwigzane z przysztymi wynikami moze by¢ zarzadzane w ramach
walutowego portfela modelowego.

Podstawowym celem zarzadzania ryzykiem walutowym jest identyfikacja obszarow
dziatalnosci Banku, ktére mogq by¢ narazone na ryzyko walutowe i co za tym idzie,
podejmowanie takich przedsiewzie¢, ktdére ograniczatyby, w sposdéb maksymalny,
ewentualne straty poniesione z tytulu tego ryzyka. W ramach zarzadzania ryzykiem
walutowym Zarzad Banku okresla profil ryzyka walutowego Banku, ktéry musi cechowac
sie zgodnoscig z obowigzujgcym planem finansowym Banku.

W ramach procesu zarzadzania ryzykiem walutowym Bank zobowigzany jest do
monitorowania wielkosci i skali zajmowanych pozycji walutowych oraz dokonania pomiaru
ryzyka na podstawie stosowanego modelu wartosci zagrozonej, w ramach uchwalonych
limitéw. Uzupetnianiem do stosowanych limitéw sg dokonywane w Banku okresowe analizy
potencjalnych scenariuszy, ktére majg na celu dostarczenie informacji o narazeniu Banku
na ryzyko walutowe w sytuacji szokowych zmian kurséw walutowych. Zarzadzanie
ryzykiem walutowym odbywa sie m.in. poprzez natozenie limitéw i wartosci progowych na
ryzyko.

Calos¢ ryzyka walutowego zwigzanego z pozycjami ksiegi bankowej transferowane jest do
Departamentu Rynkdw Finansowych i zarzgdzane w ramach limitéw ustanowionych dla
ksiegi handlowej. Portfele ksiegi bankowej nie utrzymujg otwartych pozycji walutowych.

W celu pomiaru ryzyka walutowego Bank stosuje model wartosci zagrozonej (VaR - Value
at Risk). Model VaR definiowany jest jako potencjalna warto$¢ straty na utrzymywanych
pozycjach walutowych zwigzanych ze zmianami kurséw walutowych, z zachowaniem
zatozonego poziomu ufnosci oraz okresu utrzymania pozycji. Bank do wyznaczenia VaR
stosuje metode wariancji-kowariancji przy zachowaniu poziomu ufnosci rownego 99%.
Wielko$¢ jest ustalana codziennie dla poszczegdlnych obszaréw odpowiedzialnych za
podejmowanie i zarzadzanie ryzykiem zardowno indywidualnie jak i tacznie. Oszacowanie
wartosci zagrozonej Banku na koniec 2015 r. na portfelu walutowym, w horyzoncie
czasowym wynoszacym 250 dni, ksztattowato sie na poziomie 532 044.64 zt z poziomem
ufnosci 99%.

horyzont [dni] 250

VaR (zt) 532 044.64
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Statystyka VaR [ty$s PLN], horyzont 250 dni, na portfelu walutowym za okres
styczen - grudzien 2015 r. dla Alior Banku S. A.

Minimalny Sredni Maksymalny
94 049 582 581 6 385 811

Pozycje walutowg Alior Banku oraz wykorzystanie limitéow walutowych na dzien
31 grudnia 2015 r. prezentuje ponizsza tabela.

Obciazenie limitu (w min waluty)

Waluty Limit Obcigzenie
PLN (brutto) 18.5 4.5
PLN (netto) 9.5 3.2
Grupa A

EUR 1.3 0.8
usbD 2.0 0.0
CHF 0.9 0.0
GBP 0.9 0.0
Grupa B

PLN (netto) 2.6 -0.2
AUD 0.4 0.0
CAD 0.4 0.0
CzK 2.6 0.0
DKK 2.0 0.0
NOK 2.0 0.0
RUB 4.0 -2.0
SEK 2.0 0.0
Pozostate 2.0 -0.1
Towary (PLN brutto) 2.0 0.0

Wykorzystanie limitu stress-test dla pozycji walutowej, wyznaczane jako maksymalna
strata, jaka bylaby osigqgnieta przez Bank, w przypadku wystgpienia najbardziej
niekorzystnej z dziennych zmian kurséw walutowych, jakie wystgpity w ciggu ostatnich
minimum 4 lat na koniec grudnia 2015 r. wyniosto 135 952 zt.

Ryzyko ptynnosci

Ryzyko ptynnosci rozumiane jest w Banku jako ryzyko niemoznosci zrealizowania na
dogodnych dla Banku warunkach i po rozsadnej cenie zobowigzan pfatniczych,
wynikajacych z pozycji bilansowych i pozabilansowych, ktére Bank posiada. Z ryzykiem
plynnosci wigze sie nierozerwalnie plynnos$¢ finansowa, definiowana jako trwafa zdolnosé
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wywigzywania sie z wszelkich zobowigzan Banku, pofgczona z mozliwoscig zapewnienia
odpowiednich $rodkédw na zrealizowanie strategii Banku w zakresie wzrostu sumy
bilansowej.

Polityka zarzadzania ryzykiem ptynnosci w Banku polega na zapewnieniu i utrzymywaniu
zdolnosci Banku do wywigzywania sie zardwno z biezacych, jak i przysztych zobowigzan,
przy jednoczesnym minimalizowaniu kosztow pozyskania ptynnosci.

W ramach zarzadzania ryzykiem ptynnosci Bank realizuje nastepujace cele:

e zapewnienie w kazdym momencie dziatalno$ci Banku zdolnosci do terminowego
regulowania wszelkich zobowigzan (w tym z uwzglednieniem ograniczeh regulacyjnych
w zakresie transferu ptynnosci w obrebie jednostek Grupy);

e utrzymanie na odpowiednim poziomie podstawowej rezerwy plynnoséci na wypadek
nagtego pogorszenia sie sytuacji ptynnosciowej (w tym z uwzglednieniem m.in.
koniecznosci ztozenia dodatkowego zabezpieczenia z tytutu obnizenia ratingu Banku);

e minimalizowanie ryzyka przekroczenia zdefiniowanych w Banku limitdw ptynnosci;

¢ monitorowanie sytuacji ptynnosciowej Banku pod katem wystgpienia sytuaciji
awaryjnej w celu uruchomienia Planu Awaryjnego utrzymania plynnosci;

e zapewnienie zgodnosci funkcjonujgcych w Banku proceséw z polskimi wymogami
regulacyjnymi, dotyczacymi zarzgadzania ryzykiem plynnosci.

Powyzsze cele realizowane sg w sposdb niezalezny przez odpowiednie jednostki
organizacyjne, ktérych kompetencje i odpowiedzialnosci sa jasno okreslone
w wewnetrznych regulacjach. W ramach procesu zarzadzania piynnoscig Bank okresowo
przeprowadza, w postaci raportéw, analizy kategorii i czynnikdw majacych wplyw na
aktualny i przyszty poziom ptynnosci. Ws$rdd wykorzystywanych miar zarzadzania
ptynnoscig Bank wyrdznia wspodtczynniki i powigzane z nimi limity nastepujacych rodzajow
ptynnosci:

e plynnos¢ pfatnicza, rozumiana jako zdolno$¢ do finansowania aktywow i terminowego
wykonania zobowigzan w toku normalnej dziatalnosci Banku lub w innych warunkach,
ktére mozna przewidzie¢, bez koniecznosci poniesienia straty. Bank, w szczegdlnosci,
w ramach zarzadzania ptynnoscig platnicza skupia sie na analizie plynnosci
natychmiastowej ($réddziennej) oraz biezacej (do 7 dni);

e plynnos¢ krétkoterminowa, definiowana jako zdolno$¢ wykonania wszystkich
zobowigzan pienieznych w terminie platnosci przypadajacym w okresie 30 kolejnych
dni;

e plynnos¢ Srednioterminowa rozumiana jest jako zdolno$¢ wykonania wszystkich
zobowigzan w terminie zapadalnosci do 6 miesiecy;

e plynnos¢ dilugoterminowa to monitorowanie mozliwosci wykonania wszystkich
zobowigzan pienieznych w terminie pfatnosci przypadajgcym w okresie powyzej
12 miesiecy.

Zarzadzanie ryzykiem plynnosci ptatniczej oraz krétkoterminowej obejmuje zdarzenia,
ktére bedg miaty wplyw na ptynnos¢ Banku w okresie od 1 dnia do 1 miesigca.
Zarzadzaniem piynnoscig pfatniczg i krétkoterminowa zajmuje sie Dziat Transakcji
Miedzybankowych. Dziat Zarzadzania Ryzykami Finansowymi, wykorzystujac dzienne
raporty, nadzoruje zarzadzanie ptynnoscig pfatniczg i krotkoterminowa.

Za kontrole i monitorowanie pitynnosci $rednio i dlugoterminowej odpowiedzialny jest Dziat
Zarzadzania Ryzykami Finansowymi, ktory sporzadza w cyklu miesiecznym raporty
omawiane na posiedzeniach Komitetu ALCO oraz prezentowane Zarzadowi Banku.
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Bank utrzymuje na wysokim poziomie bufor ptynnosci, inwestujac w dluzne papiery
wartosciowe rzadowe oraz przedsiebiorstw o najwyzszych ratingach, charakteryzujace sie
mozliwoscig szybkiego uptynnienia, w zakresie ustalonych planem finansowym limitéw.
Poziom ten jest kontrolowany wskaznikiem aktywéw piynnych (wyznaczonych jako suma
wartosci podstawowej rezerwy ptynnosci pomniejszona o warto$¢ zobowigzan terminowych
na hurtowym rynku finansowym, ktore nie zostaly uwzglednione w obliczeniach $rodkow
obcych stabilnych, pfatnych w terminie do 30 dni i uzupetniajgcej rezerwy ptynnosci, ktére
stanowity odpowiednio ok. 90% i ok. 10% facznej wartosci ww. pozycji) wobec bazy
depozytowej, ktory na dzien 31.12.2015 r. ksztattowat sie na poziomie 15%.

Bank stosuje szereg metod oceny sytuacji w obszarze ptynnosci, obejmujace m.in.
monitorowanie (w nawiasach wartosci na koniec 2015 r.):

. wskaznika bazy depozytowej oraz emisji wiasnych wobec kredytow netto (1.04);
. stabilnosci bazy depozytowej (97%), w tym zerwan depozytéw (1.59%);

. koncentracji depozytéw (WWK=2.2% - brak koncentracji);

o luki ptynnosci bilansowej i pozabilansowej.

Analize luki Bank przeprowadza w oparciu o urealnione przeptywy pieniezne,
uwzgledniajace m.in. nastepujace zalozenia:

o stabilnos¢ pasywdédw o nieokreslonych terminach wymagalnosci (np. rachunki
biezace, odnowienia depozytow);

. mozliwo$¢  skrécenia terminu  zapadalnosci okres$lonych pozycji aktywoéw
(np. kredyty hipoteczne z mozliwosciq wczesniejszej splaty);

o mozliwos$¢ zbycia pozycji aktywow (portfel ptynnosciowy).

Analize zapadalnosci/wymagalnosci aktywdw i zobowigzan wedtug terminéw urealnionych
na koniec 2015 r. prezentuje tabela (wartosci w min z}).

2015-12-31 iD iM 3M 6M 1Y 2Y 5Y 5Y+ RAZEM
AKTYWA 526 4 632 1 549 1 638 3114 3 674 6 734 18 136 40 003
Gotowka i Nostro 20 85 74 70 96 126 223 1396 2090
Naleznosci od bankow 122 184 306
Naleznosci od klientow 287 477 1239 1544 3018 3341 6094 14921 30922
Papiery Wartosciowe 219 3948 237 24 23 416 4867
Pozostate aktywa 1819 1819
iﬁig&iﬁz‘\ NIAT - 208 -2 891 -1 403 -1 791 -2 129 -3 215 -4 857 -23 509 -40 003
Egssgvjqua”iaw"bec -11 -804 -203 - 43 -1061
El‘i’::twéi%za”iaw"bec -196 -1209 -1397 -1532 -1940 -2303 -3679 -19148 -31404
Emisje wtasne -6 - 259 - 189 -710 -1135 - 847 -3 145
Kapitaty wtasne -3514 -3514
Pozostate zobowigzania -878 - 878
Luka bilansowa 318 1741 146 - 153 985 459 1877 -5 373

Skumulowana luka 318 2 059 2 205 2 052 3 037 3 496 5 373

bilansowa
Instrumenty pochodne - 2455 763 536 1722 1108 407 60 7052
wptywy
Instrumenty pochodne -
-2428 -753 - 551 -1721 -1087 - 404 -59 -7002
wyptywy
Instrumenty
pochodne - netto 27 10 - 15 2 22 3 1 50
Linie gwarancyjne i R ) ) B
finans owe 478 350 343 485 184 552 920
Luka pozabilansowa - 451 - 340 - 358 - 483 206 555 921 50
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Luka ogétem 318 1 290 - 195 - 511 502 665 2432 -4 452 50
Luka skumulowana 318 1608 1413 903 1405 2070 4501 50

ogotem

Analize  zapadalnosci/wymagalnosci  aktywéw i  zobowigzan wedlug termindw
kontraktowych na koniec 2015 r. prezentuje tabela (wartosci w min zi).

2015-12-31 1D M 3M 6M 1Y 2y 5Y 5Y+ RAZEM
AKTYWA 7 249 519 937 1314 2 893 4449 8469 14174 40 003
Gotéwka i Nostro 2090 0 0 0 0 0 0 0 2090
Naleznosci od bankow 0 122 0 0 0 184 0 0 306
Naleznoéci od klientéw 5160 382 919 1065 2322 3024 6328 11722 30922
Papiery Wartoéciowe 0 15 17 249 570 1241 2141 633 4867
Pozostate aktywa 0 0 0 0 0 0 0 1819 1819
ZOBOWIAZANIA I ) ) ) ) ) ) ) ) )
RAPITALY 13 938 6 780 5 391 4 881 1876 1534 1224 4 378 -40 003
Zobowigzania wobec -11 -804 0 0 0 -203 - 43 0 -1061
bankéw
Zobowigzania wobec -13927 -5098 -5385 -4622 -1687 -621 - 47 -17 -31404
klientow
Emisje wiasne 0 0 -6 - 259 - 189 -710 -1135 -847 -3145
Kapitaty wtasne 0 0 0 0 0 0 0 -3514 -3514
Pozostate zobowigzania 0 - 878 0 0 0 0 0 0 - 878
Luka bilansowa -6 689 -6262 -4454 -3 567 1017 2915 7 244 9 795 )
Skumulowana luka
bilansowa -6 689 -12 951 -17 405 -20 972 -19 955 -17 040 -9 795 0
Instrumenty pochodne - 0 2455 763 536 1722 1108 407 60 7052
wptywy
Instrumenty pochodne - 0 -2428 -753 -551 -1721 -1087  -404 -59  -7002
wy ptywy
Instrumenty o 27 10 - 15 2 22 3 1 50
pochodne - netto
Linie gwarancyjne i 8639 3 9 37 134 98 2 20 8942
finansowe
Luka pozabilansowa 8 639 30 19 22 136 120 5 21 8 991
Luka ogétem 1950 -6232 -4435 -3545 1153 3 035 7 249 9 817 8 991
Luka skumulowana 1950 -4283 -8718 -12 263 -11 110 -8 075 -826 8991
ogotem

Glownym zrédiem finansowania prowadzonej dziatalnosci Banku jest baza depozytowa.
Dodatkowo dywersyfikujac zrédfa finansowania Bank pozyskuje dlugoterminowe srodki
finansowe w ramach przeprowadzanych emisji witasnych (w tym emisji zobowigzan
podporzadkowanych). Bank w celu pozyskiwania $rodkdw =z powyzszych zZrédet
finansowania przeprowadza m.in. kampanie depozytowe jak réwniez aktualizuje prospekty
emisyjne.

W ramach monitorowania poziomu ryzyka ptynnos$ci Bank przeprowadza co najmniej raz
na pot roku scenariuszowq analize stresowg ptynnosci w przypadku wystgpienia kryzysu
spowodowanego przez czynniki wewnetrzne oraz w catym systemie finansowym.

W Banku przeprowadzane sg testy warunkdow skrajnych dla ryzyka ptynnosci stuzace
identyfikacji i okresleniu ilosciowemu ekspozycji banku na mozliwe przyszie napiecia
ptynnosciowe, analizowaniu mozliwego wplyw tych napie¢ na przeptywy pieniezne, pozycje
ptynnosciowg, rentownos$¢ i wyptacalnos$¢. Stress testy obejmujg swoim zakresem analizy
ptynnosci krotko-, $rednio- i dlugoterminowej oraz ptynnosci sréddziennej.
Wyniki testow warunkow skrajnych majg w szczegdlnosci zastosowanie do:
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= podjecia dziatan naprawczych badz majacych na celu ograniczenie ekspozycji banku
na ryzyko ptynnosci,

= dostosowania profilu ptynnosciowego banku do przyjetej tolerancji ryzyka ptynnosci,

= oceny adekwatnosci nadwyzki ptynnosci,

» ksztattowania awaryjnego planu ptynnosci banku oraz okreslania strategii i taktyki
dziafania na wypadek pojawienia sie warunkéw skrajnych ptynnosci - w zaleznosci od
stopnia, w jakim przewidywane deficyty w finansowaniu sa wieksze niz (lub
przewidywane nadwyzki sg mniejsze niz) te wynikajace z tolerancji ryzyka ptynnosci,

= procesu planowania strategicznego banku,

* codziennej praktyki zarzadzania ryzykiem ptynnosci,

= ystalania limitow wewnetrznych,

= dostosowywania i ulepszania regulacji wewnetrznych.

Na wypadek wzrostu ryzyka ptynnosci lub pogorszenia sie stanu ptynnosci Bank posiada
awaryjne plany postepowania, okreslajace czynniki ostrzegawcze, odpowiedzialnosci
poszczegdlnych jednostek zarzadzajacych ryzykiem pilynnosci oraz zrodla i koszt pokrycia
przewidywanego wyptywu s$rodkdw pienieznych z Banku. Plany awaryjne podlegajg
okresowej weryfikacji.

Miary plynnosci 31.12.2015 r.

Miary plynnosci Poziom wskaznika
Luka ptynnosd krétkoterminowej (MPLN) 1,880.00

Wspdtczynnik pokrycia aktywow nieptynnychi aktywdw o ograniczonej

1.11
ptynnosci funduszami wtasnymi i Srodkami obcy mi stabilnymi
Wspdtczynnik ptynnosci krétkoterminowej 1.53
Wspdtczynnik pokrycia aktywow nieptynnych funduszami wtasnymi 4.72

W cyklach miesiecznych Bank przeprowadza réwniez analize koncentracji bazy
depozytowej, ktéra ma na celu wskazanie potencjalnego ryzyka nadmiernego uzaleznienia
Banku od Zrdédet finansowania cechujgcych sie zbyt niskim stopniem dywersyfikacji. W celu
oszacowania poziomu koncentracji Bank wyznacza wskaznik WWK (Wskaznik Wysokiej
Koncentracji) liczony jako stosunek wartosci $rodkéw zgromadzonych przez najwiekszych
depozytariuszy do wartoséci bazy depozytowej. Na dzien 31 grudnia 2015 r. WWK wynidst
2.22 %, co wskazuje na brak koncentracji. Statystyke WWK za 2015 r. przedstawia tabela.

Statystyka Wskaznika Wysokiej Koncentracji (WWK) za 2015 r.

Minimalny Sredni Maksymalny
1,97% 3,02% 4,97%

W celu ograniczenia ryzyka koncentracji Bank dywersyfikuje strukture bazy depozytowej w
podziale na klientéw detalicznych, biznesowych, finansowych, instytucji rzadowych i
samorzgdowych, monitorujac i raportujgc miesiecznie udziat poszczegdinych grup w catosci
bazy depozytowej.
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Zgodnie ze stosowana polityka zarzadzania ryzykiem Bank nie zawiera kredytowych
transakcji pochodnych zaréwno w celach handlowych jak i w celach zabezpieczajacych lub
transferu ryzyka, w zwigzku z czym w bilansie Banku za rok obrotowy 2014 nie
wystepowaly tego typu ekspozycje.

Bank nie wypracowat procedur w tym zakresie i w najblizszej przysztosci nie planuje
zawierania tego typu transakcji.

7. Ryzyko operacyjne

Zasady i struktura zarzadzania ryzykiem operacyjnym w Banku opierajq sie na:
e przepisach ustawy Prawo Bankowe,
e postanowieniach uchwat oraz rekomendacji wydanych przez Komisje Nadzoru
Finansowego,
e Pakiecie CRD IV/ CRR,
e rekomendacjach Bazylejskiego Komitetu ds. Nadzoru Bankowego,
e Polityce Zarzadzania Ryzykiem Operacyjnym- zatwierdzonej przez Zarzad oraz

Rade Nadzorcza Banku.

Dla potrzeb zarzadzania ryzykiem operacyjnym Alior Bank S.A. stosuje definicje ryzyka
operacyjnego zaproponowang przez Bazylejski Komitet ds. Nadzoru Bankowego, zgodnie
z ktérg ryzyko operacyjne oznacza ryzyko straty wynikajagcej z niedostosowania lub
zawodnosci procesow wewnetrznych, ludzi, systemdéw Ilub ze zdarzen zewnetrznych.
Ryzyko operacyjne uwzglednia ryzyko prawne, ale nie obejmuje ryzyka utraty reputacji i

ryzyka strategicznego.

Bank posiada sformalizowany system zarzadzania ryzykiem operacyjnym, w ramach
ktérego przeciwdziata wystgpieniu zdarzen operacyjnych oraz ogranicza straty
w przypadku materializacji ryzyka. Bank definiuje apetyt na ryzyko operacyjne jako
maksymalny poziom ryzyka, ktére jest gotowy podjg¢ i zaakceptowac jako ekspozycje na
ryzyko operacyjne wynikajace z prowadzonej dziatalnosci. W ramach systemu zarzadzania
ryzykiem operacyjnym Bank okreéla szczegdtowe limity ograniczajgce wielkos¢ ekspozycji
na poszczegdlne kategorie zdarzen. Dodatkowo Bank ustala poziomy EWS traktowane jako
sygnat wczesnego ostrzegania.

Nadrzednym celem prowadzonej w Banku polityki zarzadzania ryzykiem operacyjnym jest
zapewnienie odpowiednio wczesnej identyfikacji ryzyka w produktach, ustugach i

procesach oraz podejmowanie adekwatnych dziatan w celu mitygacji tych ryzyk.
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Bank posiada ditugoterminowg strategie zarzadzania ryzykiem operacyjnym, ktorej celem
jest m. in. zapewnienie adekwatnego poziomu ekspozycji na ryzyko operacyjne oraz
poziomu jego materializacji. W Polityce Zarzadzania Ryzykiem Operacyjnym Bank okreslit
dziatania zmierzajgce do stabilnego oraz ostroznego zarzadzania ryzykiem operacyjnym w
stosunku do dziatalnosci, celdéw i rozwoju Banku. System zarzadzania ryzykiem
operacyjnym Banku oparty jest na trzech filarach:

e fadzie korporacyjnym,

e procesie zarzadzania ryzykiem operacyjnym,

e dziataniach operacyjnych.

Etapy procesu zarzadzania ryzykiem operacyjnym obejmujq:

e identyfikacje ryzyka,

e pomiar i ocene ryzyka,
e dziatania zarzadcze,

e kontrole ryzyka,

e monitorowanie ryzyka,
e raportowanie.

Za prawidlowy przebieg procesu zarzadzania i kontroli ryzyka operacyjnego
odpowiedzialny jest Zarzad Banku, ktéry aktywnie uczestniczy w zarzadzaniu ryzykiem
operacyjnym w Banku. Nadzér nad realizacjq przyjetej strategii w zakresie ryzyka

operacyjnego sprawuje Rada Nadzorcza.

W strukturze organizacyjnej Banku funkcjonuje Komitet Ryzyka Operacyjnego (KRO),
ktéry wspiera Zarzad Banku w efektywnym zarzadzaniu ryzykiem operacyjnym. Komitet
na biezaco monitoruje poziom ekspozycji na ryzyko operacyjne i ocenia aktualhg sytuacje

w zakresie ryzyka operacyjnego w skali catego Banku.

Dziat Strategii Ryzyka Operacyjnego jest dedykowang jednostkg ktdora przede wszystkim
wspiera Zarzad i KRO w procesie zarzadzania ryzykiem operacyjnym - koordynuje i
wspomaga proces zarzadzania ryzykiem operacyjnym w komdrkach organizacyjnych
Banku oraz nadzoruje funkcjonowanie systemu zarzadzania ryzykiem operacyjnym w skali
catego Banku. Dziat Strategii Ryzyka Operacyjnego sprawuje nadzér nad procesem

zarzadzania ryzykiem operacyjnym w jednostkach zaleznych.

Obowigzek monitorowania i ograniczania ryzyka operacyjnego w codziennej pracy dotyczy
wszystkich pracownikéw i jednostek organizacyjnych Banku. Pracownicy Banku na biezaco
kontrolujg poziom ryzyka operacyjnego w obstugiwanych procesach i aktywnie
minimalizuja ryzyko, podejmujac dziatania majgce na celu unikniecie lub ograniczenie strat

operacyjnych.
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Bank prowadzi ewidencje zdarzen, incydentéw i skutkdw operacyjnych, ktéra umozliwia
efektywne analizowanie i monitorowanie ryzyka operacyjnego. Proces ewidencji
prowadzony jest z wykorzystaniem systemu informatycznego OpRisk, wspomagajgcego
zarzadzanie ryzykiem operacyjnym, ktoéry umozliwia rejestracje, analize, pomiar i

monitoring zdarzen oraz ekspozycji na ryzyko.

Istotne dziatania w ramach zarzadzania ryzykiem operacyjnym w 2015 r. byly zwigzane z
fuzja, w tym z migracjq danych Klientéw bytego Meritum Bank S.A. oraz z dostosowaniem
systemow potgczonego Banku. Zachowujac standardy zarzadzania ryzykiem operacyjnym
wszystkie zadania migracyjne byly objete kompleksowa analizg ryzyka. Monitorowanie
podejmowanych dziatan, biezace rozwigzywanie problemdéw oraz testy funkcjonalne przed

migracjg danych i systeméw zapewnity bezpieczng realizacje procesu fuzji.

W 2015r. suma strat brutto wyniosta 15 942 168 zt. Kwota ta miescita sie z przyjetym na
2015 apetycie na ryzyko operacyjne. Najwigkszy udziat w stratach stanowity oszustwa
zewnetrzne. W zwigzku z poniesieniem przez Bank strat i statym dazeniem do redukciji
ryzyka operacyjnego w tym obszarze Bank podjat dziatania ograniczajace ryzyko
wystgpienia podobnych zdarzen w przysziosci m. in. wdrozyt dodatkowe mechanizmy

kontrolne, dokonat zmian w procesach i systemach, opracowat dla pracownikdw Banku

dodatkowe szkolenia.

Straty operacyjne w 2015 roku - wedlug kategorii:

i Kwota straty brutto w zt

01. Oszustwa wewnetrzne 1270377
02. Oszustwa zewnetrzne 12222831
03. Zasady dotyczace zatrudnienia oraz bezpieczeristwo w miejscu pracy 380376
04. Klienci, produkty i praktyki operacyjne 545 855
05. Szkody zwigzane z aktywami rzeczowymi 279223
06. Zaktdcenia dziatalno$ci banku i awarie systeméw 216 482
07. Wykonanie transakcji, dostawa i zarzadzanie procesamioperacyjnymi 1027022
Suma koricowa 15942165

Do celu biezacego monitorowania poziomu i profilu ryzyka operacyjnego Bank stosuje
kluczowe wskazniki ryzyka (Key Risk Indicators - KRI), ktére pozwalajg na monitorowanie
zmian czynnikéw ryzyka operacyjnego, trendu zmian ekspozycji na ryzyko oraz zapewniajg

wczesne wykrywanie wzrostu poziomu zagrozenia operacyjnego we wszystkich obszarach
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dziatalnosci Banku. Monitoring odbywa sie w cyklach miesiecznych, a wartosci KRI sg
analizowane iomawiane na spotkaniach Komitetu Ryzyka Operacyjnego, a takze
informacja dotyczaca przekroczonych wskaznikbw KRI w danym kwartale jest

przekazywana Zarzadowi Banku i Radzie Nadzorczej.

Proces zarzadzania ryzykiem operacyjnym w Alior Banku SA jest realizowany systemowo
z zachowaniem odpowiedzialnosci przypisanej na réznych szczeblach zarzadzania tym
ryzykiem. Identyfikowane zdarzenia operacyjne sg analizowane w celu wdrozenia dziatan
naprawczych ograniczajgcych tego typu ryzyko w przyszitosci.

Poziom strat z tytulu ryzyka operacyjnego jest na biezaco monitorowany i prezentowany
w miesiecznych raportach zarzadczych  Komitetowi Ryzyka Organizacyjnego oraz

kwartalnie Zarzadowi Banku i Radzie Nadzorczej.

Istothym elementem zarzadzania ryzykiem operacyjnym w Alior Banku jest zarzadzanie
ciggtoscia dziatania (BCM). W ramach BCM Bank realizuje system i strategie BCM zgodnie z
zatwierdzong przez Zarzad Banku Politykg Zarzadzania Ciggloscig Dziatania. W ramach
systemu BCM Bank cyklicznie:
e analizuje procesy biznesowe / dzialalnos¢ operacyjng,
o wykonuje przeglad i aktualizacje strategii dziatania w sytuacjach awaryjnych i
kryzysowych,
e opracowuje i wdraza rozwigzania awaryjne oraz Plany Zachowania Ciggtosci
Dziatania (BCP),
e wykonuje testy, aktualizacje oraz samoocene systemu BCM,

e buduje swiadomos¢ w organizacji w zakresie BCM.

Realizacja uzgodnionego systemu oraz strategii BCM ma na celu zapewnienie realizacji
krytycznych procesow biznesowych w przypadku wystgpienia nieplanowanego zaktdcenia.
Bank posiada cyklicznie testowane rozwigzania awaryjne dla realizacji krytycznych
procesdéw (w tym lokalizacje zastepcze oraz rozwigzania typu disaster recovery). Ponadto
w roku 2015 szczegodlne dziatania w zakresie BCM zwigzane byty z procesem integracji z
Meritum Bank oraz koniecznos$cig zapewnienia ciagtosci dziatania proceséw krytycznych w

obu organizacjach.

Bank wylicza wymodg kapitatowy =z tytutu ryzyka operacyjnego w oparciu o metode
standardowa i zgodnie z Tytulem III Czesci Trzeciej CRR. Bank prowadzi dziatalno$¢ w
ramach nastepujacych linii biznesowych: bankowo$¢ detaliczna, bankowos$¢ komercyjna,

detaliczna dziatalno$¢ maklerska, handel i sprzedaz oraz ptatnosci i rozliczenia.
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8. Fundusze wtasne

Strukture funduszy wiasnych wg stanu na 31.12.2015 Grupy prezentuje ponizsze
zestawienie (na potrzeby wyliczenia wspotczynnika wyptacalnosci za 2015r.

Sktadniki funduszy wiasnych wg stanu na 31.12.2015

Sktadniki funduszy witasnych

1. FUNDUSZE WLASNE 3 853 305
1.1 KAPITALTIER I 2975 899
1.1.1 KAPITAL PODSTAWOWY TIER I 2975 899
1.1.1.1 Instrumenty kapitatowe kwalifikujace sie jako kapitat podstawowy Tierl 2941037
1.1.1.1.1 Optacone instrumenty kapitatowe 727 075
1.1.1.1.2 Azio 2213962
1.1.1.2 Zyski zatrzymane 178 682
1.1.1.3 Skumulowane inne catkowite dochody 18 784
1.1.1.4 Kapitat rezerwowy 187 544
1.1.1.5 Fundusze ogdlne ryzyka bankowego 0
1116 Korekty w okresie przejsciowym z tytutu instrumentédw w kapitale 0
e podstawowym TierI podlegajacych zasadzie praw nabytych
1.1.1.7 Udziat mniejszosci ujety w kapitale podstawowym Tier I 0
11.1.8 Korekty w okresie przejsciowym z tytutu dodatkowych udziatéw 0
o mniejszosci
1.1.1.9 Korekty w kapitale podstawowym TierI z tytutu filtrow ostroznosciowych -32 814
1.1.1.10 (-) Wartos¢ firmy 0
1.1.1.11 (-) Inne wartos$ciniematerialne i prawne -381 353
(-) Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego oparte na
1.1.1.12 przysztejrentownoscii niewynikajace z réznic przejéciowych po odliczeniu 0
powigzanych rezerw z tytutu podatku dochodowego
(-) Niedobdr korekt ryzyka kredytowego wobec oczekiwanych strat
1.1.1.13 0
wedtug metody IRB
1.1.1.14 (-) Aktywa funduszu emerytalnego ze zdefiniowanymi $wiadczeniami
1.1.1.15 (=) Krzyzowe powigzania kapitatowe wkapitale podstawowym TierI
11.1.16 (-) Nadwyzka odliczenia od pozycji dodatkowych wTierI ponad kapitat 0
o podstawowy TierI
11117 (-) Znaczne pakiety akcji poza sektorem finansowym, ktdre alternatywnie
T mogaq podlegac stosowaniu wagiryzyka 1 250 %
111.18 (-) Pozycje sekurytyzacyjne, ktore alternatywnie moga podlegac 0
o stosowaniu wagiryzykal 250 %
(-) Dostawy z p6zniejszym terminem rozliczenia, ktére alternatywnie
1.1.1.19 , ) R 0
moga podlegac stosowaniu wagiryzyka 1l 250 %
(-) Pozycje wkoszyku, w odniesieniu do ktérych instytucja nie moze
1.1.1.20 okresli¢ wagi ryzyka przy zastosowaniu metody IRB oraz ktére 0
alternatywnie moga podlegac stosowaniu wagiryzykal 250 %
(=) Ekspozycje kapitatowe przy zastosowaniu metody modeli
1.1.1.21 wewnetrznych, ktére alternatywnie moga podlegac stosowaniu wagi 0

ryzykal 250 %
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(-) Instrumenty wkapitale podstawowym Tier I podmiotdéw sektora

1.1.1.22 finansowego, jezeli instytucja nie dokonata znacznejinwestycji wte 0
podmioty
111.23 (=) Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego oparte na 0
e przysztejrentownoscii wynikajacez réznic przejsciowych
1.1.1.24 (-) Straty za biezacy rok obrachunkowy 0
1.1.1.25 (-) Instrumenty wkapitale podstawowym Tier I podmiotéw sektora 0
o finansowego, jezeli instytucja dokonata znacznejinwestycji wte podmioty
1.1.1.26 (-) Kwota przekraczajgcaprog 17,65 % 0
1.1.1.27 Inne korekty wokresie przejsciowym w kapitale podstawowym Tier1
1.1.1.28 (-) Dodatkowe odliczenia od kapitatu podstawowego TierI zgodnie z art. 0
T 3 CRR
Elementy kapitatu podstawowego TierI lub odliczenia od kapitatu
1.1.1.29 podstawowego TierI - inne 2686
1.1.2 KAPITAL DODATKOWY TIER I 0
1.1.2.1 Instrumenty kapitatowe kwalifikujace sig jako kapitat dodatkowy TierI 0
1122 Korekty w okresie przejsciowym z tytutu instrumentéw w kapitale 0
e dodatkowym TierI podlegajacych zasadzie prawnabytych
Instrumenty emitowane przez jednostkizalezne ujmowane w kapitale
1.1.2.3 . 0
dodatkowym Tierl
Korekty w okresie przejsciowym z tytutu dodatkowego ujecia
1.1.2.4 instrumentow emitowanych przez jednostki zalezne w kapitale 0
dodatkowym TierI
1.1.2.5 (-) Krzyzowe powigzania kapitatlowe w kapitale dodatkowym Tierl 0
(-) Instrumenty wkapitale dodatkowym Tier I podmiotow sektora
1.1.2.6 finansowego, jezeli instytucja nie dokonata znacznejinwestycji wte 0
podmioty
1127 (-) Instrumenty wkapitale dodatkowym TierI podmiotéw sektora 0
- finansowego, jezeli instytucja dokonata znacznejinwestycji wte podmioty
1.1.2.8 (=) Nadwyzka odliczenia od pozycji wTier II ponad kapitat Tier II 0
1.1.2.9 Inne korekty wokresie przejsciowym w kapitale dodatkowy m TierI 0
11.2.10 Nadwyzka odliczenia od pozycji dodatkowych wTierI ponad kapitat 0
- dodatkowy TierI (odliczenie wkapitale podstawowym TierI)
(-) Dodatkowe odliczenia od kapitatu dodatkowego TierI zgodnie zart. 3
1.1.2.11 0
CRR
Elementy kapitatu dodatkowegoTierI lub odliczenia od kapitatu
1.1.2.12 : : 0
dodatkowego TierI - inne
1.2 KAPITAL TIER II 877 406
Instrumenty kapitatowe i pozyczki podporzadkowane kwalifikujace sie
121 jako kapitatTierIl 877 406
Korekty w okresie przejsciowym z tytutu instrumentéw w kapitale TierII
1.2.2 oraz pozyczek podporzadkowanych podlegajqcych zasadzie praw 0
nabytych
1.2.3 Instrumenty emitowane przez jednostkizalezne uznane wkapitale TierI1 0
124 Korekty w okresie przejsciowym z tytutu dodatkowego uznania 0
e instrumentdéw emitowanych przez jednostki zalezne w kapitale TierI1
1.2.5 Nadwyzka rezerw ponad oczekiwane uznane straty wedtug metody IRB 0
126 Korekty z tytutu ogélnego ryzyka kredytowego wedtug metody 0
- standardowej
1.2.7 (=) Krzyzowe powigzania kapitatowe w kapitale TierII 0
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1.2.8 (-) Instrumenty wkapitale TierII podmiotéw sektora finansowego, jezeli 0
- instytucja nie dokonata znacznejinwestycji
1229 (-) Instrumenty wkapitale TierII podmiotéw sektora finansowego, jezeli 0
e instytucja dokonata znacznejinwestycji
1.2.10 Inne korekty wokresie przejsciowym w kapitale TierII 0
Nadwyzka odliczenia od pozycjiwTierII ponad kapitat TierII (odliczenie
1.2.11 4 : 0
w kapitale dodatkowym TierI)
1.2.12 (-) Dodatkowe odliczenia od kapitatu Tier Il zgodnie zart. 3 CRR 0
1.2.13 Elementy kapitatu Tier IT lub odliczenia od kapitatu TierII - inne 0
Wspétczynnik Tier I 9,69%
Wspétczynnik wyptacalnosci 12,54%

Na potrzeby wyliczenia wspdtczynnika wyptacalnosci za 2015r. zastosowano konsolidacje ostrozno$ciowg — konsolidowane byty
Alior Bank SA i Alior Leasing Sp. z o.o0.

Cechy instrumentéw kapitatowych

Gtowne cechy
instrumentoéw Seria A Seria B Seria C Seria D Seria G Seria H

kapitatowych

Alior Bank Alior Bank Alior Bank Alior Bank Alior Bank Alior Bank

1 Emitent Spotka Akcyjna Spotka Akcyjna Spotka Akcyjna Spotka Akcyjna Spotka Akcyjna Spotka Akcyjna

Unikatowy
identyfikator (np.
CUSIP,ISIN lub
2 identyfikator PLALIOR00045 PLALIOR0O0045 PLALIOR0O0045 PLALIOR0O0045 PLALIORO0045 PLALIOR0O0045
Bloomberg dla ofert
na rynku
niepublicznym)

Prawo lub prawa
3 wiasciwe, ktorym polskie polskie polskie Polskie polskie polskie
podlega instrument

Ujmowanie w
kapitale
regulacyjnym

Zasady przejsciowe
4 okreslonew nie dotyczy nie dotyczy nie dotyczy nie dotyczy nie dotyczy nie dotyczy
rozporzadzeniu CRR

Zasady okreélone w

; Kapitat Kapitat Kapitat Kapitat Kapitat Kapitat
5 :)cl))zopv\cl)irzijd.zemuCRR Podstawowy Podstawowy Podstawowy Podstawowy Podstawowy Podstawowy
azujace po Tierl Tierl Tierl Tierl Tierl Tierl
okresie przejsciowym
Kwalifikowalne na
poziomie
jednostkowym lub poziom poziom poziom poziom poziom poziom
(sub- jednostkowy/  jednostkowy/ jednostkowy/ jednostkowy/ jednostkowy/ jednostkowy/
6 )skonsolidowanym/na poziom poziom poziom poziom poziom poziom
poziomie skonsolidowan skonsolidowan skonsolidowan skonsolidowan skonsolidowan skonsolidowan
jednostkowym oraz y y y y y y
(sub-

)skonsolidowanym

Rodzajinstrumentu
(rodzaje okreslane

7 przez Kazdy system akcje zwykte akcje zwykte akcje zwykte akcje zwykte akcje zwykte akcje zwykte
prawny)
Kwota uznanaw
kapitale
g regulacyinym (waluta 544600 000 12 500 000 123329650 4 107 040 63582960 23554 980
w min, wediug stanu
na ostatnidzien
sprawozdawczy)
Warto$¢ nominalna
9 instrumentu 10 10 10 10 10 10
ceny emisyjne dla
poszczegdlnych
9a Cenaemisyjna 30 80 rapone Daacym 62 73 73
3/2012 z
04.12.2012
9b Cenawykupu Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy

10 Klasyfikacja ksiegowa Kapitat wtasny Kapitat wlasny Kapitat wtasny Kapitat wlasny Kapitat wtasny Kapitat witasny
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Lo . . 19 .
. - 21 kwietnia 10 maja 23 lipca P . 28 listopada 25 luty
11 Pierwotnadata emisji 2008 2012 2012 pazgélirzmka 2013 2015
12 Wieczyste czy wieczysty Wieczysty Wieczysty Wieczysty Wieczysty Wieczysty

terminowe

13

Pierwotny termin
zapadalnosci

Brak terminu
zapadalnosci

Brak terminu
zapadalnosci

Brak terminu
zapadalnosci

Brak terminu
zapadalnosci

Brak terminu
zapadalnosci

Brak terminu
zapadalnosci

14

O pcja wykupu na
zadanie emitenta
podlegajaca
wczesniejszemu
zatwierdzeniu przez
organy nadzoru

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie

15

Termin wykupu
opcjonalnego,
terminy wykupu
warunkowego oraz
kwota wykupu

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

16

Kolejne terminy
wykupu, jezeli
dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Kupony / dywidendy

17

Stata lub zmienna
dywidenda / staty lub
zmienny kupon

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

18

Kupon odsetkowy
oraz dowolny
powigzany wskaznik

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

19

Istnienie zapisanych
praw do
niewyptacenia
dywidendy

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie

20a

W petniuznaniowe,
czesciowo uznaniowe
czy obowigzkowe
(pod wzgledem
terminu)

W petni
uznaniowe

W petni
uznaniowe

W petni
uznaniowe

W petni
uznaniowe

W petni
uznaniowe

W petni
uznaniowe

20b

W petni uznaniowe,
czesciowo uznaniowe
czy obowigzkowe
(pod wzgledem
kwoty)

W petni
uznaniowe

W petni
uznaniowe

W petni
uznaniowe

W petni
uznaniowe

W petni
uznaniowe

W petni
uznaniowe

21

Istnienie opcji z
oprocentowaniem
rosngcym lubinnej
zachety do wykupu

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie

22

Nieskumulowane czy
skumulowane

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

23

Zamienne czy
niezamienne

Niezamienny

Niezamienny

Niezamienny

Niezamienny

Niezamienny

Niezamienny

24

Jezelizamienne,
zdarzenie lub
zdarzenia wywotujace
zamiane

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

25

Jezelizamienne, w
petni czy czesciowo

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

26

Jezelizamienne,
ws kaznik konwersji

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

27

Jezeli zamienne,
zamiana
obowigzkowa czy
opcjonalna

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

28

Jezelizamienne,
nalezy okresli¢ rodzaj
instrumentu, na
ktéry mozna dokonac
zamiany

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

29

Jezeli zamienne,
nalezy okresli¢
emitenta
instrumentu, na
ktéry dokonuje sie
zamiany

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

30

O dpisy obnizajace
wartos¢

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie
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W przypadku odpisu
obnizajacego
wartos¢, zdarzenie

31 lub zdarzenia Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy
wywotujgce odpis
obnizajacy wartosé
W przypadku odpisu
obnizajacego ) : : ) : :
32 warto&¢, w petni czy Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy
czesciowo
W przypadku odpisu
obnizajacego ) : : ) : :
33 wartos¢, trwale czy Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy
tymczasowo
W przypadku
tymczasowego odpisu
34 obnizajacego Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy

wartos¢, opis
mechanizmu odpisu
obnizajacegowartosé

Pozycja whierarchii

podporzadkowania w

przypadku likwidacji

(nalezy okresli¢

35 rodzajInstrumentu Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy
bezposrednio

uprzywilejowanego w

odniesieniu do

danego Instrumentu)

Niezgodne cechy

36 przejéciowe Nie Nie Nie Nie Nie Nie
Jezelitak, nalezy
37 okresli¢ niezgodne Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy

cechy

Fundusze wiasne w okresie przejsciowym stan na 31.12.2015
tys. zt

(C) Kwoty ujete
przed przyjeciem

(B) Odniesienie Rozqﬁléz)aﬂ;ema
Fundusze wlasne w okresie (A) Kwota w dniu Rodz(:::rf;clsl(::r:ia 575/2013 lun
przejsciowym ujawnienia (UE) NR 575/ kwota rezydualna
2013 okreslona w
Rozporzadzeniu
(UE) NR
575/2013
Kapitat podstawowy Tier 1: rumenty i kapitaly rezerwowe
. . art. 26 ust. 1, art. 27, 28 i
Instrumenty kapitatowe i 2941037 29, wykaz EUNB, o ktérym 2941037
powigzane azio emisyjne mowa w art. 26 ust. 3

wykaz EUNB, o ktdérym

Seria A 1500000 wykaz EUNS, o ktom 1500000
Seria B 99 924 wykaz EUNS, o ktérym 99 924
SeriaC 685310 wykaz EUNB, o ktorym 685310
SeriaD 13716 wykaz EUNB, o KiSrym 13716
Seria G 457 995 wykaz EUNS, o KiGrym 457 995
Seria H 184 092 wykaz EUNB, o ktorym 184 092

2 Zyski zatrzymane -270 323 art. 26 ust. 1 lit. ¢) -270 323
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Skumulowane inne catkowite
dochody (I pozostate kapitaty
rezerwowe, z uwzglednieniem
3 niezrealizowanych zyskdéw I 210 460 art. 26 ust. 1 210 460
strat zgodnie zmajacymi
zastosowanie standardami
rachunkowosci)

Fundusze ogdlne ryzyka

bankowego 0 art. 26 ust. 1 lit. f) 0

3a

Kwota kwalifikujacych sie
pozycji, o ktéorych mowa w art.
484 ust. 3,1 powigzane azio
emisyjne przeznaczonedo
wycofania z kapitatu
podstawowego Tierl

0 art. 486 ust. 2 0

Zastrzyki kapitatowe ze strony

sektora publicznego,

podlegajacezasadzie praw 0 art. 483 ust. 2 0
nabytych do dnia 1 stycznia

2018r.

Udziaty mniejszosci (kwota
dopuszczona w
skonsolidowanym kapitale
podstawowym TierI)

0 art. 84, 479, 480 0

Niezaleznie zweryfikowane
zyskiz biezgcego okresu po
5a odliczeniu wszelkich mozliwych 132 733 art. 26 ust. 2 132 733
do przewidzenia obcigzen lub
dywidend

Kapitat podstawowy Tier I
6 przed korektami 2 975 899 2 975 899

regulacyjnymi

Kapital podstawowy Tier I: korekty regulacyjne

Dodatkowe korekty warto$ci

: -5606 art. 34, 105 -5 606
(kwota ujemna)

Warto$ci niematerialne i
prawne (po odliczeniu h
8 powiazanej rezerwy z tytutu -381 353 art. 36 ust. LI ), art. 37 -381 353
odroczonego podatku
dochodowego) (kwota ujemna)

9 Zbidérpusty w UE 0 0

Aktywa z tytutu odroczonego

podatku dochodowego oparte

na przysztejrentownosci z

wytgczeniem aktywow

wynikajacych zréznic

przejsciowych (po odliczeniu art. 36 ust. 1 lit. ¢), art. 38,
powigzanejrezerwy z tytutu art. 472 ust. 5
odroczonego podatku

dochodowego w przypadku

spetnienia warunkéw

okreslonych wart. 38 ust. 3)

(kwota ujemna)

10

Kapitaty rezerwowe
odzwierciedlajgce wartosc
godziwg zwigzane z zyskami
11 lub stratami z tytutu -27 208 art. 33 lit. a) -27 208
instrumentéw
zabezpieczajacych przeptywy
pieniezne
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12

Kwoty ujemne bedace
wynikiem obliczen kwot
oczekiwanejstraty

art. 36 ust. 1 lit. d), art.
40, 159, art. 472 ust. 6

13

Kazdy wzrost kapitatu
wtasnego z tytutu aktywow
sekurytyzowanych (kwota
ujemna)

art. 32 ust. 1

14

Zyskilub straty z tytutu
zobowigzan, wycenione wedtug
wartosci godziwej, ktére
wynikajg ze zmian zdolnosci
kredytowejinstytucji

art. 33 lit. b)

15

A ktywa funduszu emerytalnego
ze zdefiniowanymi
$wiadczeniami (kwota ujemna)

art. 36 ust. 1 lit. e), art.
41, art. 472 ust. 7

16

Posiadane przezinstytucje
bezposrednie i posrednie
udziaty kapitatowe w
instrumentach wikasnych w
kapitale podstawowym Tier I
(kwota ujemna)

art. 36 ust. 1 lit. f), art. 42,
art. 472 ust. 8

17

Udziaty kapitatowe w
instrumentach wkapitale
podstawowym Tierl
podmiotéw sektora
finansowego, jezeli podmioty te
majq z instytucja krzyzowe
powigzania kapitatowe majace
na celu sztuczne zawyzanie
funduszy wiasnych instytucji
(kwota ujemna)

art. 36 ust. 1 lit. g), art.
44, art. 472 ust. 9

18

Posiadane przezinstytucje
bezposrednie i posrednie
udziaty kapitatowe w
instrumentach w kapitale
podstawowym Tierl
podmiotéwsektora
finansowego, jezeli instytucja
nie dokonata znacznej
inwestycji wte podmioty
(kwota przekraczajqca prég 10
% oraz po odliczeniu
kwalifikowalnych pozycji
krotkich) (kwota ujemna)

art. 36 ust. 1 lit h), art. 43,
45, 46, art. 49 ust. 2i 3,
art. 79, art. 472 ust. 10

19

Posiadane przezinstytucje
bezposrednie, posredniei
syntetyczne udziaty kapitatowe
w instrumentach wkapitale
podstawowym Tierl
podmiotéwsektora
finansowego, jezeli instytucja
dokonata znacznejinwestycjiw
te podmioty (kwota
przekraczajaca prog 10 % oraz
po odliczeniu kwalifikowalnych
pozycji krétkich) (kwota
ujemna)

art. 36 ust. 1 lit. i), art. 43,
45, 47, art. 48 ust. 1 lit. b),
art. 49 ust. 1-3, art. 79,
470, art. 472 ust. 11

20

Zbiérpusty w UE

20a

Kwota ekspozycji
nastepujacych pozycji
kwalifikujacych sie do wagi
ryzykaréwnej 1 250 %, jezeli
instytucja decyduje sie na
wariant odliczenia

art. 36 ust. 1 lit. k)

20b

w tym: znaczne pakiety akcji
poza sektorem finansowym
(kwota ujemna)

art. 36 ust. 1 lit. k) ppkt
(i), art. 89-91
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20c

w tym: pozycje
sekurytyzacyjne (kwota 0
ujemna)

art. 36 ust. 1 lit. k) ppkt (ii)
art. 243 ust. 1 lit. b) art.
244 ust. 1 lit. b) art. 258

20d

w tym: dostawy instrumentow
z po6zniejszym terminem 0
rozliczenia (kwota ujemna)

art. 36 ust. 1 lit. k) ppkt
(iii), art. 379 ust. 3

21

Aktywa z tytutu odroczonego
podatku dochodowego
wynikajace zrdznic
przejsciowych (kwota
przekraczajaca prog 10 %, po
odliczeniu powigzanejrezerwy 0
z tytutu odroczonego podatku
dochodowego w przypadku
spetnienia warunkow
okreslonychwart. 38 ust. 3)
(kwota ujemna)

art. 36 ust. 1 lit ), art. 38,
art. 48 ust. 1 lit. a), art.
470, art. 472 ust. 5

22

Kwota przekraczajaca préog 15
% (kwota ujemna)

art. 48 ust. 1

23

w tym: posiadaneprzez
instytucje bezposredniei
posrednie instrumenty w
kapitale podstawowym Tierl
podmiotéwsektora
finansowego, jezeliinstytucja
dokonata znacznejInwestycjiw
te podmioty

art. 36 ust. 1 lit. i), art. 48
ust. 1 lit. b), art. 470, art.
472 ust. 11

24

Zbiérpusty w UE 0

25

w tym: aktywa z tytutu
odroczonego podatku
dochodowego wynikajace z
réznic przejéciowych

art. 36 ust. 1 lit c), art. 38,
art. 48 ust. 1 lit. a), art.
470, art. 472 ust. 5

25a

Straty za biezacy rok
obrachunkowy (kwota ujemna)

art. 36 ust. 1 lit. a), art.
472 ust. 3)

Mozliwe do przewidzenia

obcigzenia podatkowe zwigzane

z pozycjami kapitatu 0
podstawowego Tieri (kwota

ujemna)

art. 36 ust. 1 lit. I)

26

Korekty regulacyjne stosowane

w odniesieniu do kapitatu

podstawowego TierI pod 0
wzgledem kwot ujetych przed

przyjeciem CRR.

26a

Korekty regulacyjne dotyczace
niezrealizowanych zyskéwi 2686
stratzgodniezart. 467 i1468;

w tym: ...filtr dla

. X X 4476
niezrealizowanejstraty 1

art. 467

w tym: ..filtr dla
niezrealizowanejstraty 2

art. 467

w tym: ...filtr dla

. ) -1790
niezrealizowanego zysku 1

art. 468

w tym: ...filtr dla
niezrealizowanego zysku 2

art. 468

26b

Kwota, ktorg nalezy odjac od
lub doda¢ do kwoty kapitatu
podstawowego Tieriw
odniesieniu do dodatkowych
filtrow i odliczen wymaganych
przed przyjeciem CRR

art. 481

wtym: ... 0

art. 481
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Kwalifikowalne odliczenia od
pozycji w kapitale dodatkowym
TierI,ktore przekraczajq . 36 ust. 1 lit. i
27 warto$¢ kapitatu dodatkowego 0 art. 36 ust. 11t J) 0
TierI instytucji (kwota
ujemna)

Catkowite korekty
28 regulacyjne w kapitale -388 156 -390 841
podstawowym Tier 1

29 Kapitat podstawowy Tier 1 2 975 899 2 973 213

Kapitat dodatkowy Tier 1: instrumenty

30 Inst'rumenty.kapita.iovyei 0 art. 51, 52 0
powigzane azio emisyjne

w tym: zaklasyfikowane jako
kapitat wtasny zgodnie z
31 p : - 0 0
majacymizastosowanie
standardami rachunkowosci

w tym: zaklasyfikowane jako
zobowigzania zgodnie z
majacymizastosowanie
standardami rachunkowosci

32

Kwota kwalifikujacych sie
pozycji, o ktéorych mowa w art.
484 ust.4,ipowigzane azio
emisyjne przeznaczonedo
wycofania z kapitatu
dodatkowego Tier 1

33 0 art. 486 ust. 3 0

Zastrzyki kapitatowe ze strony

sektora publicznego,

podlegajacezasadzie praw 0 art. 483 ust. 3 0
nabytychdo dnia 1 stycznia

2018r.

Kwalifikujacy sie kapitat Tieri
uwzgledniony w
skonsolidowanym kapitale
dodatkowym TierI (w tym
34 udziaty mniejszosci 0 art. 85, 86, 480 0
nieuwzglednione wwierszu 5)
wyemitowany przez jednostki
zalezne i bedacy w posiadaniu
stron trzecich

w tym: przeznaczone do

35 wycof_ama mstrumer_]ty ) 0 art. 486 ust. 3 0
wyemitowane przez jednostki
zalezne

Kapitat dodatkowy Tier I
36 przed korektami 0 0
regulacyjnymi

Kapitat dodatkowy Tier 1: korekty regulacyjne

Posiadane przezinstytucje
bezposrednie i posrednie art. 52 ust. 1 lit. b), art. 56
37 udziaty kapitatowe we wtasnych 0 lit. @), art. 57, art. 475 ust. 0
instrumentach dodatkowych w 2
kapitale TierI (kwota ujemna)

Udziaty kapitatowe we

witasnychinstrumentach

dodatkowych w kapitale TierI

podmiotdéwsektora

finansowego, jezeli podmioty te 0 art. 56 lit. b), art. 58 i art. 0
maja z instytucja krzyzowe 475 ust. 3

powigzania kapitatowe majace

na celu sztuczne zawyzanie

funduszy wlasnych instytucji

(kwota ujemna)

38
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Bezposrednie i posrednie

udziaty kapitatowe we wtasnych

instrumentach dodatkowych w

kapitale TierI podmiotow

sektora finansowego, jezeli

instytucja nie dokonata 0 art. 56 lit. ¢), art. 59, 60, 0
znacznejinwestycji wte 79, art. 475 ust. 4
podmioty (kwota

przekraczajaca prég 10 % oraz

po odliczeniu kwalifikowanych

pozycji krotkich) (kwota

ujemna)

39

Posiadane przezinstytucje

bezposrednie i posrednie

udziaty kapitatowe we wtasnych

instrumentach dodatkowych w

kapitale TierI podmiotow

sektora finansowego, jezeli 0 art. 56 lit. d), art. 59, 79, 0
instytucja dokonata znacznej art. 475 ust. 4
inwestycji wte podmioty

(kwota przekraczajqca prég 10

% oraz po odliczeniu

kwalifikowanych pozycji

krotkich) (kwota ujemna)

40

Korekty regulacyjne stosowane
w odniesieniu do kapitatu
dodatkowego TierI pod
wzgledem kwot ujetych przed
przyjeciem CRR oraz kwot

41 ujetych w okresie 0 0
przej$ciowym przeznaczonych
do wycofania zgodnie z
rozporzadzeniem (UE) nr
575/2013 (tj. kwoty
rezydualne okres$lone w CRR)

Kwoty rezydualne odliczane od

i i art. 472, art. 472 ust. 3 lit.
kapitatu dodatkowego TierI w ), art, 472 ust. 4. art. 472

odn!e5|enlu do odliczen oq ust. 6, art. 472 ust. 8 Iit.

41a kaplta_’fu pod_s’ta_wowegoTler_I w 0 a), art. 472 ust. 9, art. 472 0
okresie przejsciowym zgodnie z ust. 10 lit. @), art. 472 ust.
art. 472 rozporzadzenia (UE) 11 lit. @)

nr575/2013

W tym pozycje, ktére nalezy

wyszczego6lnié, np.istotne

straty netto wbiezacym

okresie, warto$ci niematerialne 0 0
i prawne, brak rezerw na

pokrycie oczekiwanych strat

itd.

Kwoty rezydualne odliczane od

kapitatu dodatkowego TierI w

odniesieniu do odliczen od

kapitatu podstawowego TierIl 0 art. 477, art. 477 ust. 3, 0
w okresie przejéciowym art. 477 ust. 4 lit. a)

zgodnie z art. 475

rozporzadzenia (UE) nr

575/2013.

W tym pozycje, ktére nalezy

wyszczego6lIni¢, np. krzyzowe

powigzania kapitatowe w

instrumentach wkapitale Tier

11, bezposrednie udziaty 0 0
kapitatowe w nieistotnych

inwestycjach wkapitatinnych

podmiotéw sektora

finansowego itd.
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Kwota, ktorg nalezy odjac od
lub doda¢ do kwoty kapitatu
dodatkowego TierI w
odniesieniu do dodatkowych
filtrow I odliczeh wymaganych
przed przyjeciem CRR

41c 0 art. 467, 468, 481 0

w tym: ...mozliwe filtry dla

. ] 0 art. 467 0
niezrealizowanych strat

w tym: ...mozliwe filtry dla

. X ! 0 art. 468 0
niezrealizowanych zyskow

wtym: ... 0 art. 481 0

Kwalifikowalne odliczenia od
pozycji w kapitale TierII, ktére
42 przekraczajg wartos¢ kapitatu 0 art. 56 lit. e) 0
TierII Instytucji (kwota
ujemna)

Catkowite korekty regulacyjne

43 w kapitale dodatkowym Tier 1

44 Kapitat dodatkowy Tier 1 V] V]

Kapitat Tier 1 (kapitat Tier 1

45 = kapitatl podstawowy Tier
1 + kapitat dodatkowy Tier
1)

Kapitat Tier II: instrumenty i rezerwy

2 975 899 2973 213

Instrumenty kapitatowe i

46 ; . L
powigzane azio emisyjne

877 406 art. 62, 63 877 406

Kwota kwalifikujacych sie
pozycji, o ktéorych mowa w art.
47 484 ust.5,ipowigzane azio 0 art. 486 ust. 4 0
emisyjne przeznaczonedo
wycofania z kapitatu TierII

Zastrzyki kapitatowe ze strony

sektora publicznego,

podlegajacezasadzie praw 0 art. 483 ust. 4 0
nabytych do dnia 1 stycznia

2018r.

Kwalifikujgce sie instrumenty
funduszy wiasnych
uwzglednione w
skonsolidowanym kapitaleTier
11 (wtym udziaty mniejszoscii

48 instrumenty dodatkowe w 0 art. 87, 88, 480 0
kapitale Tier I nieuwzglednione
w wierszach 5 lub 34)
wyemitowane przez jednostki
zalezne i bedace w posiadaniu
stron trzecich

w tym: przeznaczone do
wycofania Instrumenty

49 X . . 0 art. 486 ust. 4 0
wyemitowane przez jednostki
zalezne

50 Korekty z tytutu ryzyka 0 art. 62 lit. ¢) i d) 0
kredytowego

51 Kapitat Tier II przed 877 406 877 406

korektami regulacyjnymi

Kapitat Tier II: korekty regulacyjne

Posiadane przezinstytucje
bezposrednie i posrednie

udziaty kapitatowe w art. 63 lit. b) ppkt (i), art.
52 Instrumentach wikasnych w 0 66 lit. a), art. 67, art. 477 0
kapitale TierIIipozyczki ust. 2
podporzadkowane (kwota
ujemna)
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Udziaty kapitatowe w

instrumentach wkapitale Tier

111 pozyczkipodporzadkowane

podmiotéwsektora

finansowego, jezeli podmioty te 0 art. 66 lit. b), art. 68 i art. 0
maja z instytucja krzyzowe 477 ust. 3

powigzania kapitatowe majace

na celu sztuczne zawyzanie

funduszy wlasnych instytucji

(kwota ujemna)

53

Bezposrednie i po$rednie
udziaty kapitatowe w
instrumentach w kapitale Tier
ITipozyczki podporzadkowane
podmiotéwsektora
54 finansowego, jezeliinstytucja 0 art. 66 lit. ¢), art. 69, 70, 0
nie dokonata znacznej 79, art. 477 ust. 4
inwestycji wte podmioty
(kwota przekraczajqca prég 10
% oraz po odliczeniu
kwalifikowanych pozycji
krétkich) (kwota ujemna)

w tym: nowe udziaty
kapitatowe niebedace
54a przedmiotem uzgodnien 0 0
dotyczacych okresu
przej$ciowego

w tym udziaty kapitatowe
istniejace przed dniem 1
54b styczniz_32013 r.i bed_qc,e 0 0
przedmiotem uzgodnien
dotyczacych okresu
przej$ciowego

Posiadane przezinstytucje

bezposrednie i posrednie

udziaty kapitatowe w

instrumentach w kapitale Tier

ITi po'zycfzkl podporzadkowane art. 66 lit. d), art. 69, 79,
55 podmiotow sektora 0 art. 477 ust. 4 0

finansowego, jezeli instytucja

dokonata znacznejinwestycjiw

te podmioty (po odliczeniu

kwalifikowalnych pozycji

krotkich) (kwota ujemna)

Korekty regulacyjne stosowane
w odniesieniu do kapitatu Tier
IT pod wzgledem kwot ujetych
przed przyjeciem CRR oraz
56 kwot ujetych w okresie 0 0
przej$ciowym, przeznaczonych
do wycofania zgodnie z
rozporzadzeniem (UE) nr
575/2013 (tj. kwoty
rezydualne okreslone w CRR)

Kwoty rezydualne odliczane od )
kapitatu TierII wodniesieniu art. 472, art. 472 ust. 3 lit.

i 2 i a), art. 472 ust. 4, art. 472
do odliczen od kapitatu USt 6. art, 472 ust. 8 Iit.

56a podstawowego Tierl wokresie 0 a), art. 472 ust. 9, art. 472 0
przej$ciowym zgodnie z art. ust. 10 lit. @), art. 472 ust.
472 rozporzadzenia (UE) nr 11 lit. a)
575/2013
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W tym pozycje, ktore nalezy

wyszczegdlni¢, np.istotne

straty netto wbiezacym

okresie, wartos$ci niematerialne 0 0
i prawne, brak rezerw na

pokrycie oczekiwanych strat

itd.

Kwoty rezydualne odliczane od
kapitatu TierII wodniesieniu

do odliczen od kapitatu art. 475, art. 475 ust. 2 lit.
56 b dodatkowego TierI wokresie 0 a), art. 475 ust. 3, art. 475 0
przej$ciowym zgodnie z art. ust. 4 lit. a)
475 rozporzadzenia (UE) nr
575/2013.

W tym pozycje, ktore nalezy
wyszczego6lni¢, np. krzyzowe
powigzania kapitatowe w
dodatkowych instrumentach w
kapitale TierI, bezpos$rednie
udziaty kapitatowe w
nieistotnych inwestycjach
dokonywanych w kapitat innych
podmiotéw sektora
finansowego itd.

Kwota, ktérg nalezy odja¢ od
lub doda¢ do kwoty kapitatu
TierII wodniesieniudo
dodatkowych filtréwi odliczen
wymaganych przed przyjeciem
CRR

56¢ 0 art. 467, 468, 481 0

w tym: ...mozliwe filtry dla

niezrealizowanych strat 0 art. 467 0

w tym: ...mozliwe filtry dla

. R . 0 art. 468 0
niezrealizowanych zyskow

wtym: ... 0 art. 481 0

Catkowite korekty
57 regulacyjne w kapitale Tier 0 0
II

58 Kapitat Tier I1 877 406 877 406

Laczny kapitat (taczny
59 kapital = kapitat Tier i + 3 853 305 3 853 305
kapitat Tier II)

Aktywa wazone ryzykiem pod
wzgledem kwot ujetych przed
przyjeciem CRR oraz kwot
ujetych w okresie
59a przejSciowym, przeznaczonych 0 0
do wycofania zgodnie z
rozporzadzeniem (UE) nr
575/2013 (tj. kwoty
rezydualne okreslone w CRR)
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w tym: pozycje nieodliczone od

kapitatu podstawowego TierI

(kwoty rezydualne okreslone w

rozporzadzeniu (UE) nr

575/2013) (pozycje, ktore

nalezy wyszczegdlni¢, np.

aktywa z tytutu odroczonego art. 472, art. 472 ust. 5,
podatku dochodowego oparte 0 art. 472 ust. 8 lit. b), art. 0
na przysztejrentownosci po 472 ust. 10 lit. b), art. 472
odliczeniu powigzanejrezerwy ust. 11 lit. b)

z tytutu odroczonego podatku

dochodowego, posrednie

udziaty kapitatowe w

instrumentach wiasnych w

kapitale podstawowym Tierl

itd.)

w tym: pozycje nieodliczone od

kapitatu dodatkowego Tierl

(kwoty rezydualne okreslone w

rozporzadzeniu (UE) nr

575/2013) (pozycje, ktore

nalezy wyszczegdlni¢, np. art. 475, art. 475 ust. 2 lit.
krzyzowe powigzania 0 b), art. 475 ust. 2 lit. c), 0
kapitatowe w instrumentach w art. 475 ust. 4 lit. b)
kapitale TierII, bezpos$rednie

udziaty kapitatowe w

nieistotnych inwestycjach w

kapitatinnych podmiotéow

sektora finansowego itd.)

w tym: pozycje nieodliczone od

kapitatu TierII (kwoty

rezydualne okreslone w

rozporzadzeniu (UE)nr575/

2013) (pozycje, ktore nalezy

wyszczegdlnié, np. posrednie

udziaty kapitatowe w

instrumentach wtasnychw art. 477, art. 477 ust. 2 lit.
kapitale TierII, posrednie 0 b), art. 477 ust. 2 lit. c), 0
udziaty kapitatowe w art. 477 ust. 4 lit. b)
nieistotnych inwestycjach w

kapitatinnych podmiotow

sektora finansowego, posrednie

udziaty kapitatowe w Istotnych

Inwestycjach wkapitatinnych

podmiotéw sektora

finansowego itd.)

6o AktywawaZone ryzykiem 27 572 195 27 572 195
razem

Wspoétczynnikii bufory kapitatowe

Kapitat podstawowy TierI h
61  (wyrazony jako odsetek kwoty 9,69% an. 92 ust. 2t 2), art 9,69%

ekspozycji naryzyko)

KapitatTierI (wyrazony jako art. 92 ust. 2 Iit. b), art.

62 odsetek kwoty ekspozycji na 9,69% 465 9,69%
ryzyko)
taczny kapitat (wyrazony jako

63 odsetek kwoty ekspozycji na 12,54% art. 92 ust. 2 lit. ¢) 12,54%
ryzyko)
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Wymég bufora dla

poszczegdlnych Instytucji

(wymédg dotyczacy kapitatu

podstawowego TierI zgodnie z

art. 92 ust. 1 lit.a)

powiekszony o wymogi

utrzymywania bufora

zabezple.czaja\ceg‘o I . .. dyrektywa w sprawie
64 antycyklicznego, jak rowniez 0 wymogow kapitatowych, 0

bufor ryzyka systemowego art. 128, 129, 130

oraz bufor Instytucjio

znaczeniu systemowym (bufor

globalnych instytucji o

znaczeniu systemowym lub

bufor Innych Instytucjio

znaczeniu systemowym)

wyrazony jako odsetek kwoty

ekspozycji naryzyko)

w tym: wymdg utrzymywania

65 bufora zabezpieczajacego

w tym: wymadg utrzymywania

66 bufora antycyklicznego

w tym: wymdg utrzymywania

67 bufora ryzyka systemowego

w tym: bufor globalnych
instytucji o znaczeniu dyrektywa w sprawie
67a systemowym lub buforinnych 0 wymogoéw kapitatowych, 0
instytucji o znaczeniu art. 131
systemowym

Kapitat podstawowy TierI
dostepny wcelu pokrycia dyrektywa w sprawie
68 buforéw (wyrazony jako 0 wymogow kapitatowych, 0
odsetek tacznej kwoty art. 128
ekspozycji naryzyko)

69 [ni_e;istotnewprzepisach 0 0
unijnych]

[nieistotne w przepisach

70 unijnych]

[nieistotnew przepisach
unijnych]

Wspotczynnikii bufory kapitatowe

Bezposrednie i po$rednie
udziaty kapitatowe podmiotéw

71

sektora finansowego, jezeli art. 36 ust. 1 lit. h), art.
instytucja nie dokonata 45, 46, art. 472 ust. 10 art.

72 znacznejinwestycji wte 0 56 lit. ¢), art. 59, 60, art. 0
podmioty (kwota ponizejprogu 475 ust. 4 art. 66 lit. c),
10 % oraz po odliczeniu art. 69, 70, art. 477 ust. 4
kwalifikowalnych pozycji
krétkich)

Posiadane przezinstytucje
bezposrednie i posrednie
udziaty kapitatowe w
instrumentach w kapitale
podstawowym Tierl
odmiotowsektora art. 36 ust. 1 lit. i), art. 45,
?inansowego,jezeli instytucja 21975 48, 470, art. 472 )US'C- 11 21975
dokonata znacznejinwestycjiw
te podmioty (kwota ponizej
progu 10 % oraz po odliczeniu
kwalifikowalnych pozycji
krotkich)

73

74 Zbiérpusty w UE 0 0
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Aktywa z tytutu odroczonego
podatku dochodowego
wynikajace zrdznic
przejsciowych (kwota ponizej
progu 10 %, po odliczeniu art. 36 ust. 1 lit. ¢), art. 38,
73 powigzanejrezerwy z tytutu 274015 48, 470, art. 472 ust. 5 274 015
odroczonego podatku
dochodowego w przypadku
spetnienia warunkow
okres$lonych wart. 38 ust. 3)

Putapy stosowane do uwzgledniania rezerw w kapitale Tier II

Korekty z tytutu ryzyka
kredytowego uwzglednione w
kapitale Tier IT wodniesieniu
do ekspozycji objetych metoda
standardowg (przed
zastosowaniem putapu)

76 0 art. 62 0

Putap uwzgledniania korekt z
tytutu ryzyka kredytowego w . 62

77 kapitale TierII zgodnie z 0 art 0
metodg standardowa

Korekty z tytutu ryzyka
kredytowego uwzglednione w
kapitale Tier IT wodniesieniu
do ekspozycji objetych metodag
wewnetrznych ratingéw (przed
zastosowaniem putapu)

78 0 art. 62 0

Putap uwzgledniania korekt z
tytutu ryzyka kredytowego w
79 kapitale TierII zgodnie z 0 art. 62 0
metoda wewnetrznych
ratingow

Instrumenty kapitatowe bedace przedmiotem ustalen dotyczacych wycofania (majacych

zastosowanie wylacznie od dnia 1 stycznia 2013 r. do dnia 1 stycznia 2022r.)

Biezacy putap wodniesieniu do
instrumentéw w kapitale
80 podstawowym TierI bedacych 0 33 ‘;8;15”“' 3, art. 486 0
przedmiotem ustalen
dotyczacych wycofania

Kwota wytaczona z kapitatu

podstawowego Tierl ze

wzgledu na putap (nadwyzka 0 art. 484 ust. 3, art. 486 0
ponad putap po uptywie ust. 21§ 5

terminéw wykupu I

zapadalnosci)

81

Biezacy putap wodniesieniu do
instrumentéw dodatkowych w
82 kapitale TierI bedacych 0 33 §8f5USt' 4, art. 486 0
przedmiotem ustalen
dotyczacych wycofania

Kwota wytgczona z kapitatu

dodatkowego TierI ze wzgledu art. 484 ust. 4, art. 486

83 na putap (nadwyzka ponad 0 ust. 3i5 0
putap po uptywie terminéw
wykupu i zapadalnosci)
Biezacy putap wodniesieniu do

84 instrumentow w kapitale Tier I1 0 art. 48_4 ust. 5, art. 486 0
bedacych przedmiotem ustalen ust. 415

dotyczacych wycofania

Kwota wytaczona z kapitatu
TierIl ze wzgledu na putap
85 (nadwyzka ponad putap po 0 33 18;15USt' 5 art. 486 0
uptywie terminéw wykupu i
zapadalnosci)
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Uzgodnienie funduszy wiasnych do wielko$ci w sprawozdaniu finansowym
Nota/rozdziat w

Pozycja w tabeli: Sktadniki

Pozycja sprawozdaniu funduszy wiasnych
finansowym
; . 28.1 Kapitat
Kapitat akcyjny whas ny 727075 1.1.1.1.1
Kapitat zapasowy 28.1 Kapitat 2280668 11.1.1.2,1.1.1.2
wlasny
Pozostate kapitaty 28.1 Kapitat 187 544 11.1.4
rezerwowe wlasny
Kapitatz aktualizacji 28.1 Kapitat 11111 11.1.3,1.1.1.9,1.1.1.29
wyceny wlasny
Z_ys_k/strata roku 28.1 Kapitat 178 682 11122
biezgacego wlasny
Udziaty 28.1 Kapitat
niekontrolujgce wlasny 0 11.1.7
Zobowigzania
zaliczane do funduszy 27.Zobowigzania
. 0 1.2.1
wlasnych - Pozyczka podporzadkowane
podporzadkowana
Zobowigzania ) .
zaliczane do funduszy 2./ 20bowiazania 877 406 1.2.1

wlasnych - O bligacje podporzadkowane

Razem kapitaty wtasne i zobowiazania
podporzadkowane zaliczane do 3 853 305

funduszy wiasnych w sprawozdaniu

finansowym

Czes¢wyniku ktdra nie moze by¢ zaliczona -132733 1112 11.1.24
do funduszy wtasnych !
Warto$ci niematerialne wycenione wedtug

warto$ci bilansowej -381353 1.1.1.11
Dodatkowe korekty wartosci -5606 1.1.1.9
Kapitat z aktualizacji wyceny - podatek 3569

odroczony

Kapitat z aktualizacji wyceny - Instrumenty 227208 11.1.9

zabezpieczajace

Kapitat z aktualizacji wyceny - aktywa

finansowe dostepne do sprzedazy (korekta

100% niezrealizowanych zyskéw, 40 % 2686 1.1.1.29
niezrealizowanych strat)

Udziaty niekontrolujace - korekta 0 1.1.1.7
Pozyczka podporzadkowana - odsetki -203 1.2.1
Pozyczka podporzadkowana - amortyzacja -2442 1.2.1
O bligacje emisje - odsetki -9382 1.2.1
FUNDUSZE WLASNE 3 853305 1

9. Dzwigniafinansowa

Wskaznik dzwigni jest kalkulowany w odniesieniu do kapitatu Tier I przy zastosowaniu
peinej jak i przejsciowej definicji. Wplyw Spodtek Grupy na wskaznik nie jest znaczacy,
dlatego tez ponizsze prezentacje opieraja sie na danych Banku.

Ponizej podziat i miary ekspozycji catkowitej oraz warto$¢ wskaznika dzwigni.

Ekspozycje i wskaznik dzwigni 31.12.2015
Instrumenty pochodne: wartos¢ rynkowa 367 884
Instrumenty pochodne: metoda wyceny narzutu wedtug wartosci rynkowej 440 378

Niewykorzystane zobowigzania kredytowe, ktére mozna w kazdym momencie

bezwarunkowo anulowa¢ bez wypowiedzenia 609 216
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Pozycje pozabilansowe o $rednim/niskim ryzyku zwigzane z finansowaniem
handlu 222311

Pozycje pozabilansowe o $rednim ryzyku zwigzane z finansowaniem handlu i

pozycje pozabilansowe 3303
zwigzane z oficjalnie wspieranym finansowaniem

eksportu

Inne pozycje pozabilansowe 1728591
Inne aktywa 40451 109
Wskaznik dzwigni - przy zastosowaniu w petni wprowadzonej definicji kapitatu 6 84
TierI ’
Wskaznik dzwigni - przy zastosowaniu definicji przejsciowej kapitatu Tier I 6,84

Wskaznik dzwigni ksztattuje sie na zadowalajagcym poziomie. Ryzyko dzwigni finansowej
zostato zidentyfikowane w Banku jako ryzyko nieistotne, w zwigzku z czym nie funkcjonuje
osobny proces zarzadzania tym rodzajem ryzyka.

Ksztattowanie sie wskaznika dzwigni w 2015 roku przedstawiono ponizej.

Wskaznik dzwigni 30.06.2015 30.09.2015 31.12.2015

Wskaznik dzwigni - przy zastosowaniu w petni
wprowadzonej definicji kapitatu Tier I 8,03 8,00 6,84

Wskaznik dzwigni - przy zastosowaniu definigji 803 8.00 6.84
przejsciowej kapitatu Tier I ! ! !

10. Wymogi kapitatowe

Na koniec 2015 r. fgczny wymdg kapitatlowy obejmowat wymogi z tytutu:

e Ryzyka kredytowego

e Ryzyka pozycji

e Ryzyka duzych ekspozycji

e Ryzyka walutowego

e Ryzyka rozliczenia

e Ryzyka cen towarow

e Ryzyka korekty wyceny kredytowej (CVA)
e Ryzyka operacyjnego

e Ryzyka kontrahenta

Przy wyliczaniu wymogdéw kapitatlowych na 31.12.2015 r. Bank stosowat przepisy zawarte
w Rozporzadzeniu Parlamentu Europejskiego i rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca
2013 r. w sprawie wymogdw ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i firm
inwestycyjnych, zmieniajace rozporzadzenie (UE) nr 648/2012 (dalej Rozporzadzenie
CRR):

e Wymdg kapitatowy z tytulu ryzyka kredytowego a takze z tytutu ryzyka kontrahenta
liczony byt z zastosowaniem metody standardowej zgodnie z tytulem II czesci trzeciej
Rozporzadzenia CRR,
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e Wymdg kapitatowy z tytulu ryzyka pozycji liczony byt zgodnie rozdziatem 2 tytulu IV
czesci trzeciej Rozporzadzenia CRR przy czym wymodg z tytutu ryzyka ogdlnego liczony
byt z zastosowaniem metody termindw zapadalnosci,

e Wymodg z tytutu duzych ekspozycji liczony byt zgodnie z czescig czwartg
Rozporzadzenia CRR,

e Wymdg z tytutu ryzyka walutowego liczony byt zgodnie rozdziatem 3 tytutu IV czesci
trzeciej Rozporzadzenia CRR,

e Wymdg kapitatowy z tytulu ryzyka rozliczenia liczony byt zgodnie z tytulem V czesci
trzeciej Rozporzadzenia CRR,

¢ Wymdg kapitatowy z tytulu cen towardw liczony byt zgodnie z rozdziatem 4 tytulu IV
czesci trzeciej Rozporzadzenia CRR,

e Wymdg kapitatlowy z tytulu ryzyka korekty wyceny kredytowej liczony byt z
zastosowaniem metody standardowej zgodnie z tytulem VI czesci trzeciej
Rozporzadzenia CRR,

¢ Wymdg kapitatowy z tytulu ryzyka operacyjnego liczony byt z zastosowaniem metody
standardowej zgodnie z tytutem III czesci trzeciej Rozporzadzenia CRR.

Jako, ze catkowita pozycja walutowa na koniec 2015 r. nie przewyzszala 2% funduszy
wiasnych Banku wymdg z tytulu ryzyka walutowego wynosit 0. Warto$¢ zerowg osiggnat
takze wymodg z tytulu duzych ekspozycji oraz ryzyka rozliczenia i dostawy.

Wymogi kapitatowe wg rodzajow ryzyka:

Wymogi kapitatowe wg rodzajow ryzyka Stan 31.12.2015
ryzyko kredytowe 2 205777
w tym kredytowe kontrahenta 38 338
ryzyko korekty wyceny kredytowej (CVA) 8412
ryzyko duzych ekspozycji 0
ryzyko pozycji 32 800
ryzyko walutowe 0
ryzyko rozliczenia 0
ryzyko cen towaréw 2 357
ryzyko operacyjne 208 221
Razem 2457 567

Wymog z tytutu ryzyka kredytowego wg klas ekspozycii:

Wymog kapitatowy z tytutu

LR Sl o] ryzyka kredytowego

Rzady i banki centralne 55498
Samorzady regionalne lub wtadze lokalne 0
Podmioty sektora publicznego 44
Instytucje 45 092
Przedsiebiorcy 391 522
Detaliczne 698 956
Zabezpieczone na nieruchomosciach 753273
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Ekspozycje, ktérych dotyczy niewykonanie zobowigzania 206 898
Pozycje zwigzane ze szczegdlnie wysokim ryzykiem 273
Ekspozycje kapitatowe 4 478
Inne pozycje 49 744
RAZEM 2205777

Bufor antycykliczny
Wraz z wejsciem w zycie obowigzku utrzymywania bufora antycyklicznego, Bank zacznie

przedstawia¢ szczegotowe informacje dotyczace kwoty utrzymywanego bufora oraz
ekspozycji kredytowych banku majacych znaczenie dla obliczania jej bufora
antycyklicznego.

Korekta z tytulu szczegdlnego ryzyka kredytowego
Bank zgodnie z Rozporzadzeniem Delegowanym Komisji (UE) Nr 183/2014 z dnia 20

grudnia 2013 r. uzupetniajgcym Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr
575/2013 w sprawie wymogdw ostroznoéciowych dla instytucji kredytowych i firm
inwestycyjnych w odniesieniu do regulacyjnych standardéw technicznych dotyczacych
okreslenia sposobu obliczania korekt z tytutu szczegdlnego i ogdlnego ryzyka kredytowego,
w ramach wyliczania wymogoéw kapitalowych uwzglednia korekty z tytulu szczegdlnego
ryzyka kredytowego po uzyskaniu zezwolenia od Komisji Nadzoru Finansowego na
zaliczenie wyniku danego okresu do funduszy wifasnych Banku. W szczegdlnosci na
31.12.2015 r. Bank w ramach korekt z tytulu szczegdlnego ryzyka kredytowego
uwzgledniat korekty z ostatniej daty na ktérg zaliczat wynik do funduszy wiasnych, tj. z
30.06.2015 r.

11. Kapitat wewnetrzny

W Alior Banku S.A. funkcjonuje proces oceny adekwatnosci kapitalu wewnetrznego
(ICAAP) zgodny z Uchwalg nr 258/2011 Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 4
pazdziernika 2011 r. w sprawie szczegdtowych zasad funkcjonowania systemu zarzadzania
ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej oraz szczegdétowych warunkdéw szacowania przez
banki kapitatu wewnetrznego i dokonywania przegladow procesu szacowania
i utrzymywania kapitatu wewnetrznego oraz zasad ustalania polityki zmiennych sktadnikéw
wynagrodzen osob zajmujacych stanowiska kierownicze w banku

Celem procesu oceny adekwatnosci kapitatu wewnetrznego jest zapewnienie, aby
wszystkie ryzyka, na ktére narazony jest Bank, byly analizowane pod katem istotnosci
oraz, aby Bank posiadat odpowiednig ilo$¢ kapitatu dla pokrycia ryzyka uznanego za
istotne.

Proces ten obejmuje nastepujace fazy:
e identyfikacja ryzyk istotnych;
o kwantyfikacja poszczegolnych ryzyk oraz catkowitego kapitatu wewnetrznego;
e testowanie warunkow skrajnych;
e raportowanie i monitorowanie celéw kapitatowych, w tym limitéw alokacji kapitatu
dostepnego;
e zarzadzanie kapitatem i planowanie kapitatowe;
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e przeglad procesu.
Kazda faza podlega regularnej weryfikacji, w celu dostosowania jej do aktualnej sytuaciji
wewnetrznej i zewnetrznej Banku.

12.1 Analiza ryzyka oraz wybér istotnych rodzajow ryzyka

Bank dokonuje regularnego przegladu wszystkich mozliwych rodzajow ryzyka, ktére moga
zagrozi¢ realizacji celow Banku oraz klasyfikuje je jako istotne lub nieistotne w dziatalnosci
Banku. Przeglad ten przeprowadzany jest raz na rok lub czesciej, jezeli wystapig przestanki
zmiany profilu ryzyka Banku lub jego otoczenia.

Na 31.12.2015 r. Bank uznawat nastepujace rodzaje ryzyka za istotne:

e ryzyko kredytowe - niewyptacalnosci (w tym ryzyko kredytowe kontrahenta);

e ryzyko kredytowe - koncentracji w branzy;

e ryzyko kredytowe - koncentracji wobec klienta, grupy klientéw powigzanych, a takze
wobec grup kapitatowych;

e ryzyko kredytowe - koncentracji w walucie;

e ryzyko operacyjne;

e ryzyko plynnosci;

e ryzyko stopy procentowej w ksiedze bankowej;

e ryzyko rynkowe w ksiedze handlowej;

e ryzyko modeli

e ryzyko biznesowe

e ryzyko utraty reputaciji.

Dla kazdego istotnego rodzaju ryzyka Bank ustala metode szacowania wysokosci kapitatu
niezbednego na jego pokrycie.

Dla rodzajéw ryzyk uznanych za istotne w Banku na 31.12.2015 r. funkcjonowaty
nastepujgce metody szacowania wielkosci kapitatu wewnetrznego:

e ryzyko kredytowe (w tym ryzyko kredytowe kontrahenta) - potaczenie statystycznej
metody oszacowania starty nieoczekiwanej na portfelu kredytowym oraz regulacyjnej
metody standardowej

e ryzyko kredytowe koncentracji branzowej - metoda statystyczna oszacowania straty
nieoczekiwanej przy zafozeniu niekorzystnego scenariusza poziomu zdarzen
niewyptacalnosci z uwzglednieniem charakterystyki branzy

e ryzyko kredytowe koncentracji wobec klienta - statystyczna metoda oszacowania
starty nieoczekiwanej przy uwzglednieniu agregacji ekspozycji wobec pojedynczego
Klienta

e ryzyko kredytowe koncentracji w walucie - statystyczna metoda oszacowania starty
nieoczekiwanej przy uwzglednieniu deprecjacji PLN wobec gtdwnych walut, ktéra
wplywa na wzrost ekspozycji walutowych

e ryzyko operacyjne - metodyka oparta o stope zwrotu z aktywdéw w sektorze
bankowym.

e ryzyko plynnosci - model wewnetrzny oparty na scenariuszach kryzysowych

e ryzyko stopy procentowej w ksiedze bankowej - model wewnetrzny oparty na

metodzie VaR
e ryzyko rynkowe w ksiedze handlowej— model wewnetrzny oparty na metodzie VaR
e ryzyko modeli - model ekspercki alokacji kapitalu na modele generujace duze ryzyko
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e ryzyko biznesowe - metoda ekspercka uzalezniona od wynikéw testow warunkow
skrajnych

e ryzyko utraty reputacji - metoda ekspercka oparta o analize ilosciowg wskaznikdéw
ryzyka utraty reputaciji

Oszacowane kwoty sg agregowane, aby ustali¢ kwote kapitatu wymaganego na pokrycie
wszystkich istotnych rodzajéw ryzyka ponoszonego przez Grupe. Grupa stosuje
konserwatywne podejécie przez brak uwzgledniania efektu korelacji pomiedzy réznymi
rodzajami ryzyka.

12.2 Monitorowanie procesu

Wielkos$¢ kapitalu wewnetrznego, oszacowanego dla poszczegdinych istotnych rodzajow
ryzyka, jest regularnie monitorowana w odniesieniu do wielkosci kapitatu dostepnego.
Wyniki monitoringu sg regularnie raportowane organom kierujgcym Bankiem.

Proces ICAAP i jego dokumentacja podlegaja przegladowi. W czasie przegladu sprawdza
sie, czy ICAAP odpowiada charakterowi i wielkosci dziatalnosci Banku, czy istnieje wyrazne
powigzanie pomiedzy poziomem wymaganego kapitatu, a strategiq dziatalnosci oraz
apetytem na ryzyko. Przeglad ten odbywa sie raz w roku lub w momencie wystapienia
znaczacych zmian w $rodowisku wewnetrznym lub zewnetrznym Banku.

13 Polityka zmiennych sktadnikdéw wynagrodzen oséb
zajmujacych stanowiska kierownicze

13.1 Proces ustalania polityki zmiennych wynagrodzen

Regulacja, zwana dalej Polityka, normuje zasady stosowane przez Alior Bank S.A.
dotyczace zmiennych skifadnikdbw wynagrodzen osob zajmujacych stanowiska kierownicze
w Alior Banku S.A. Zasady Polityki ustalono w oparciu o postanowienia Uchwaty Nr
258/2011 Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 4 pazdziernika 2011 r. w sprawie
szczegotowych zasad funkcjonowania systemem zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli
wewnetrznej oraz szczegdlowych warunkéw szacowania przez banki kapitatu
wewnetrznego i dokonania przegladu procesu szacowania i utrzymywania kapitatu
wewnetrznego oraz zasad ustalania polityki zmiennych sktadnikdbw wynagrodzen osoéb
zajmujacych stanowiska kierownicze w Banku. Polityka promuje prawidiowe i skuteczne
zarzadzanie ryzykiem oraz zniecheca do podejmowania nadmiernego ryzyka
(przekraczajacego akceptowalny poziom ryzyka zatwierdzony przez Rade Nadzorcza lub
Zarzad) w celu utrzymania solidnej bazy kapitatowej oraz majac na uwadze
dlugoterminowy interes Banku, jego akcjonariuszy i klientéw, wspiera realizacje strategii
Banku dotyczacej zrdwnowazonego rozwoju oraz ostroznej polityki zarzadzania ryzykiem,
ogranicza konflikt interesdw, pozwala utrzymal przejrzysta zalezno$¢ pomiedzy
indywidualnymi wynikami oraz indywidualnym wynagrodzeniem, poprzez koncentracje na
celach powigzanych z odpowiedzialnoscig i realnym wplywem.

Polityka Zmiennych Skiadnikdw Wynagrodzen Osob Zajmujacych Stanowiska Kierownicze

w Alior Bank S.A. zostafa przyjeta Uchwalg nr 97/2011, zmieniong nastepnie Uchwatami nr
33/2013 i 55/2015 Rady Nadzorczej banku.

W proces przygotowania Polityki zaangazowani byli:
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Rada Nadzorcza:

zatwierdza Polityke zmiennych skladnikdw wynagrodzen;

powotuje sposréd swoich czionkéw Komitet ds. Wynagrodzen;

zapoznaje sie z raportami Departamentu Audytu, zwanym dalej DAW;

moze zleca¢ DAW dodatkowe przeglady aktualnosci i funkcjonowania Polityki
zmiennych skfadnikdw wynagrodzen;

nakazuje Zarzadowi dokonanie aktualizacji Polityki;

nadzoruje przestrzeganie Polityki; podejmuje decyzje, w ktdérej wyraza zgode, lub
odmawia zgody na wyptate w catosci lub czesci zmiennych skfadnikow wynagrodzen
cztonkom Zarzadu oraz Dyrektorowi DAW. Zgoda na wyptate catosci lub czesci albo
odmowa wyptaty zmiennych skiadnikdw wynagrodzen uzalezniona jest od oceny
efektdédw pracy danej osoby zajmujacej stanowisko kierownicze;

posiada inne kompetencje okreslone miedzy innymi w Uchwale Walnego
Zgromadzenia oraz Regulaminie Programu Motywacyjnego.

Zarzad:

odpowiada za opracowanie, wprowadzenie oraz aktualizacje Polityki zmiennych
sktadnikéw wynagrodzen;

zatwierdza, po zasiegnieciu opinii Komitetu ds. Wynagrodzen, stanowiska
kierownicze w Alior Banku S.A. podlegajace zasadom Polityki zmiennych skfadnikéw
wynagrodzen;

moze zleci¢ DAW dokonanie dodatkowego przegladu aktualnosci Polityki zmiennych
sktadnikéw wynagrodzen i sporzgadzenie raportu;

podejmuje decyzje, w ktdrej wyraza zgode, lub odmawia zgody na wyplate w
catosci lub czesci zmiennych skladnikdw wynagrodzen innym osobom niz czionek
Zarzadu i Dyrektor DAW. Zgoda na wypfate catosci lub czesci albo odmowa wyptaty
zmiennych skfadnikdbw wynagrodzen uzalezniona jest od oceny efektow pracy danej
osoby zajmujacej stanowisko kierownicze;

posiada inne kompetencje okreslone miedzy innymi w Uchwale Walnego
Zgromadzenia oraz Regulaminie Programu.

Komitet Wynagrodzen:

e wydaje opinie na temat Polityki, kierujgc sie ostroznym i stabilnym zarzadzaniem
ryzykiem, kapitatem i ptynnoscig oraz szczegdlng dbatoscig o dlugoterminowe
dobro Banku, a takze interes akcjonariuszy Banku,

e opiniuje dopuszczalno$¢ wyptaty zmiennych skiadnikdbw wynagrodzen w czesci

dotyczacej odroczonych terminow pfatnosci  zmiennych skfadnikow
wynagrodzenia podlegajacych postanowieniom Polityki;
e opiniuje i monitoruje wynagrodzenie zmienne o0s0b zajmujgcych stanowiska

kierownicze w Banku, zwigzane z zarzadzaniem ryzykiem oraz z zachowaniem
zgodnosci dziatania Banku z przepisami prawa i regulacjami wewnetrznymi,
opiniuje roczne cele oséb wymienionych w paragrafie 31 uchwaty 258/2011
Komisji Nadzoru Finansowego,

e dokonuje oceny efektéw pracy oséb objetych zasadami programu
motywacyjnego Alior Bank SA. oraz przedstawia rekomendacje dotyczace
przydziatu warrantéw subskrypcyjnych,

e opiniuje klasyfikacje stanowisk podlegajacych zasadom Polityki.
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W 2015r., Komitet ds. Wynagrodzen pracowat w nastepujgcym skiadzie:
1. Przewodniczgca:
Helene Zaleski, Przewodniczgca Rady Nadzorczej Alior Bank S.A.
2. Czionkowie:
Marek Michalski — Cztonek Komitetu.
Prof. Krzysztof Obtdj - Czlonek Komitetu.

Departament Audytu:

e dokonuje nie rzadziej niz raz w roku przegladu Polityki zmiennych sktadnikéw
wynagrodzen i sposobu jej realizacji;

e w terminie do dnia 31 marca kazdego roku, za posrednictwem Dyrektora Audytu,
przedstawia Radzie Nadzorczej raport z przegladu Polityki zmiennych skiadnikéw
wynagrodzen;

o dokonuje przegladu aktualnosci Polityki zmiennych skifadnikbw wynagrodzen w
innych terminach na zlecenie Rady Nadzorczej, Zarzadu lub Prezesa.

Dyrektor Departamentu Pracownikow:

e prowadzi oraz aktualizuje Wykaz stanowisk kierowniczych podlegajacych zasadom
Polityki zmiennych skifadnikbw wynagrodzen;

e przesyta do Komisji Nadzoru Finansowego dane, o ktérych mowa w § 34 ust 1
uchwaty 258/2011 KNF;

e prowadzi rejestr i przechowuje pisemne oswiadczenia os6b zajmujacych stanowiska
kierownicze w Banku zobowigzujace do nie korzystania z wiasnych strategii
hedgingowych lub ubezpieczen dotyczacych wynagrodzenia i odpowiedzialnosci, z
wytgczeniem ubezpieczen obowigzkowych wynikajacych z przepisow szczegdlnych,
ktére neutralizowatyby srodki podejmowane w odniesieniu do tych oséb w ramach
realizacji Polityki zmiennych skfadnikdbw wynagrodzen.

Osobami zajmujacymi stanowiska kierownicze w Banku, podlegajacymi rygorom Polityki,
sq:

e Cztonkowie Zarzadu;

e inne stanowiska wskazane przez Zarzad, po zasiegnieciu opinii Komitetu ds.
Wynagrodzen.

W zakresie przygotowania Polityki Alior Bank S.A. nie korzystat z ustug konsultanta
zewnetrznego.

13.2 Kryteria pomiaru i oceny wynikbw oséb zajmujacych stanowisko
kierownicze

Bank nie przyznaje osobom na stanowiskach kierowniczych nieokreslonych z gory
Swiadczen emerytalnych, przez ktére dla celow Polityki rozumie sie Swiadczenia
emerytalne przyznawane na zasadzie dobrowolnej przez Bank indywidualnemu
pracownikowi jako czes$¢ pakietu wynagrodzenia zmiennego.

Osoby zajmujgce stanowiska kierownicze w Banku nie mogg korzystac¢ z wiasnych strategii
hedgingowych lub ubezpieczen dotyczacych wynagrodzenia i odpowiedzialnosci, z
wytgczeniem ubezpieczen obowigzkowych wynikajacych z przepiséw szczegélnych, ktoére
neutralizowalyby s$rodki podejmowane w odniesieniu do tych oséb w ramach realizacji
Polityki. Osoby te skiladajg stosowne oswiadczenia w formie pisemnej, ktérych rejestr i
przechowywanie nalezy do obowigzkdéw Dyrektora Departamentu Pracownikow.
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W przypadku wynagrodzenia zmiennego, podstawg do okreslenia tgcznej wysokosci
wynagrodzenia zmiennego jest ocena efektéw pracy danej osoby zajmujacej stanowisko
kierownicze w Banku oraz wynikdw Banku w obszarze odpowiedzialnosci tej osoby z
uwzglednieniem wynikdow catego Banku; przy ocenie indywidualnych efektdw pracy bierze
sie pod uwage kryteria finansowe i niefinansowe. Jako kryteria finansowe oraz
niefinansowe przyjmuje sie: wynik netto Banku, zwrot z kapitatu, wspdiczynniki
adekwatnosci kapitatowej Banku, wspdtczynniki ptynnosci Banku, wspdiczynniki
rentownosci Banku, kryterium zgodnosci z zasadami prawa i regulacjami wewnetrznymi,
kryterium trwatosci zatrudnienia oraz inne przyjete w indywidualnych celach do realizacji
dla poszczegdlnych Pracownikow.

Ocena wynikbw odbywa sie, co rok w odniesieniu do poszczegoélnych okreséow oceny
obejmujacych trzy poprzednie lata, tak, aby wysoko$¢ wynagrodzenia zmiennego
uwzgledniata cykl koniunkturalny Banku i ryzyko zwigzane z prowadzong przez niego
dziafalnoscig gospodarcza.

Zmienne skfadniki wynagrodzenia nie podlegajace Polityce, maja charakter wyjatkowy i
wystepujg jedynie przy rekrutacji nowych pracownikéw i ograniczajg sie do pierwszego
roku zatrudnienia.

Wynagrodzenie state, w dacie jego przyznania, stanowi na tyle duzg czes¢ tgcznego
wynagrodzenia, aby mozliwe bylo prowadzenie elastycznej polityki zmiennych sktadnikow
wynagrodzenia, w tym obnizanie lub nie przyznawanie w ogodle zmiennych sktadnikow
wyhagrodzenia.

taczne wynagrodzenie zmienne przyznawane osobom zajmujacym stanowiska kierownicze
w Banku nie ogranicza zdolnosci Banku do zwiekszania jego bazy kapitatowej.

W przypadku ustalenia w indywidualnej umowie prawa do wynagrodzenia na wypadek
rozwigzania umowy, wynagrodzenie to odzwierciedla naktad pracy, wydajnos$¢ i jakosé
pracy w ciggu ostatnich trzech lat zajmowania stanowiska kierowniczego w Banku.

50% wynagrodzenia zmiennego stanowi¢ ma zachete do szczegdlnej dbatosci o
diugoterminowy interes Banku.

Wynagrodzenie zmienne jest przyznawane Ilub wyptacane, gdy odpowiada sytuaciji
finansowej catego Banku oraz jest uzasadnione wynikami tego Banku, efektami pracy
jednostki organizacyjnej, w ktdrej osoba byta zatrudniona oraz efektami pracy tej osoby.

Wynagrodzenie zmienne powinno by¢ rozliczane i wyplacane w sposdb przejrzysty,
zapewniajacy efektywng realizacje polityki zmiennych skiadnikdbw wynagrodzen.

Jezeli Bank skorzysta z wyjgtkowej interwencji publicznej, w szczegdlnosci na podstawie
ustawy z dnia 12 lutego 2009 r. o udzielaniu przez Skarb Panstwa wsparcia instytucjom
finansowym (Dz. U. Nr 39, poz. 308, ze zm.) oraz ustawy z dnia 12 lutego 2010 r. o
rekapitalizacji niektérych instytucji finansowych (Dz. U. Nr 40, poz. 226 oraz z 2011 r. Nr
38, poz. 196), to:

e w przypadku zagrozenia utrzymania solidnej bazy kapitatowej oraz terminowego
wycofania sie ze wsparcia publicznego, wynagrodzenie zmienne bedzie wypfacane
jedynie w przypadku, gdy Bank osigga zysk netto,

e Bank dostosowuje wysoko$¢ i skiadniki wynagrodzenia w celu wsparcia prawidtowego
zarzadzania ryzykiem i dlugoterminowego wzrostu wynikéw Banku, w tym wprowadza
ograniczenia wynagrodzen Zarzadu Banku,

e wynagrodzenie zmienne wyptaca sie Zarzadowi jedynie w uzasadnionych przypadkach,

e przydziat skitadnikbw wynagrodzenia zmiennego bedzie miat miejsce na podstawie
analizy realizacji celéw, ustalonych w indywidualnych programach oraz przy
zastosowaniu oceny zwigzanego z wynikami rentownosci i pilynnosci Banku z
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zastrzezeniem braku jakichkolwiek naruszen przepisdw regulacji prawnych oraz
przepisow wewnetrznych Banku

Wyniki Banku przyjmowane w celu okreslenia zmiennych skiadnikdw wynagrodzenia,
powinny uwzgledniaé koszt ryzyka Banku, koszt kapitatu i ryzyka ptynnosci w perspektywie
dtugoterminowej.

Kierownicy komorki audytu wewnetrznego, komérki ds. zarzadzania ryzykiem braku
zgodnosci, komérek organizacyjnych odpowiedzialnych za zarzadzanie ryzykiem i sprawy
kadrowe sg wynagradzane w zakresie wynagrodzenia zmiennego za osiggniecie celéw
wynikajacych z petnionych przez nich funkcji, a ich wynagrodzenie nie jest uzaleznione od
wynikow gospodarczych uzyskiwanych w kontrolowanych przez nich obszarach dziatalnosci
banku.

Zgodnie z zasadq proporcjonalnosci, wprowadza sie minimalng wartos¢ kwotowq
wynagrodzenia zmiennego, ktdére nie podlega odroczeniu ani wyptacie w instrumencie
finansowym, na poziomie 70 000 zi.

W przypadku, gdy wynagrodzenie zmienne przekracza kwote 70 000 zt, co najmniej

50,1% skiadnika wynagrodzenia zmiennego skifada sie z instrumentu finansowego, a co
najmniej 50,1% wynagrodzenia zmiennego podlega odroczeniu.

13.3 Zasady przyznawania zmiennych skladnikbw wynagrodzen o0s6b
zajmujacych stanowiska kierownicze.

Zmienne skiadniki wynagrodzen os6b zajmujacych stanowiska kierownicze w Banku
przyznawane sg na nastepujacych zasadach:

e Zmienne wynagrodzenie zwigzane z danym okresem rocznym jest okreslane do
konca marca danego roku (nazywanego dalej rokiem ,0”) jako ustalony procent
wynagrodzenia zasadniczego za dany rok w zaleznosci od realizacji celéw na dany
rok;

e Po rozliczeniu celdw indywidualnych kwota, o ktérej mowa powyzej, jest ustalana
dajac wyjsciowg calkowitg kwote wynagrodzenia zmiennego w ziotych polskich,
oznaczang dalej jako X;

e Calos¢ tej kwoty (100%) moze by¢ wyptacona w formie instrumentu finansowego
realizujgcego zachete do szczegdlnej dbatosci o diugoterminowe dobro Banku;

¢ Wskazany instrument finansowy ustala sie nastepujaco:

a) do dnia 31 marca roku ,1” ustalona bedzie cena 1 akcji fantomowej Banku
WA(0) na podstawie $redniego kursu zamkniecia z 30 dni sesyjnych
poprzedzajacych dzien 30 marca roku ,0";

b) wyznaczona zostanie liczba akcji ,fantomowych” oznaczana L odpowiadajqca
wynagrodzeniu zmiennemu X. Uzyta zostanie do tego celu formuta: L = X/
WA(0);

c) akcje fantomowe bedq spieniezane i wyptacane w 4 transzach;

- daty spieniezenia i wielko$ci transz sg nastepujace:
- Transza 1 zawiera liczbe akcji L(1) = 49,9% * L i bedzie spieniezona dnia 30
czerwcaroku ,17;
- Transza 2, Transza 3 i Transza 4 - kazda (L(2), L(3) i L(4)) zawiera po
16,7% * L i bedq spieniezane odpowiednio w dniach 31 marca roku ,2” roku
»3" i roku ,4" nastepujacych kolejno po roku ,1".
W przypadku oséb uprawnionych, ktérych stosunek pracy ustat przed datg wyptaty
kazdej z kolejnych transz, Rada Nadzorcza dokona oceny pracy danej osoby i podejmie
uchwate w sprawie wypftaty:
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e wartosc pieniezna Transz 1 do 4 wyptacana w ciggu tygodnia od daty spieniezenia
jest obliczana z uzyciem wyceny wartosci 1 akcji fantomowej Banku w kazdej z dat
spieniezenia za pomocg formutly analogicznej do formuly z punktu b);

e  WAC(I) jest $redniego kursu zamkniecia z 30 dni sesyjnych poprzedzajacych dzien 30
marca roku ,i”;

e wyplacane kwoty wynoszg odpowiednio:

Wypftata transzy (i) = L(i)* WAC(i).

Uchwalag Rady Nadzorczej nr 34/2013r zostat przyjety regulamin  Programu
Motywacyjnego, w ramach, ktdérego przydzielane sg czionkom Zarzadu Banku oraz innym
Osobom Uprawnionym warranty subskrypcyjne uprawniajagce do akcji emitowanych przez
Bank na podstawie Uchwaly Nr 28/2012 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Alior
Bank Spoétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie z dnia 19 pazdziernika 2012 roku.

Celem realizacji Programu jest stworzenie dodatkowych bodzcéw motywujacych jego
uczestnikdbw do efektywnego kierowania Bankiem oraz podejmowania wysitkow
nakierowanych na dalszy trwaly rozwdj Banku oraz realizacje diugoterminowych interesow
akcjonariuszy poprzez doprowadzenie do wzrostu gieldowej ceny akcji Banku oraz
utrzymania wzrostu wartosci aktywow netto Banku i jego spotek zaleznych.

Catos¢ kwoty wynagrodzenia zmiennego osobom objetym rygorami Polityki (100%) moze
by¢ réwniez wypfacona w formie Warrantéw Subskrypcyjnych wynikajgcych z w Programu
Motywacyjnego.

Uwzgledniajgc powyzsze zasady, wynagrodzenia 0sob zajmujacych stanowiska kierownicze
w 2015 r. (w tym zarzad oraz wynagrodzenia o0sdb zajmujacych stanowiska kierownicze
przez czesc roku) w podziale na linie biznesowe ksztattowaty sie nastepujaco:

Obszar Biznesowy Wartos$¢é wy nagrodzenia catkowitego

z narzutami w tys. zt

Pion Biznesu i Pion Sprzedazy Posredniej

4 624
Pion Ryzyka 5 786
Pozostate jednostki 14 375
Razem 24 786

Wynagrodzenie catkowite
za rok obrotowy
zmienne

liczba state

0s6b

Ponizej przedstawiono zbiorcze informacje iloSciowe (w tys. zi):

Wynagrodzenie zmienne za
rok obrotowy
gotowka instrumenty

finansowe

Instrumenty finansowe
przyznane za 2015

wydane odroczone

na kolejne

lata

Instrumenty
finansowe
przyznane za lata
ubiegte - wydane
w danym roku

Cztonkowie

Zarzadu 7 8 604 74

74 9155

4750 4 587

2 365

Osoby
bezposrednio
podlegte
Czionkom
Zarzadu

11 262 1349

21

1349 3220

2147 892

693

Pozostate

osoby

zajmujace 7
stanowiska
kierownicze

w banku

2731 765

765 213

106 107

33

Razem 35 22 597 2188

2188 12588

7003 5586

3091
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Oswiadczenie Zarzadu

Niniejszym Zarzad Alior banku SA oswiadcza, ze ustalenia opisane w Ujawnieniach sg
adekwatne do stanu faktycznego a stosowane systemy zarzadzania ryzykiem sg odpowiednie z
punktu widzenia profilu i strategii ryzyka Grupy Kapitatowej Alior Banku SA

Podpisy wszystkich Cztonkow Zarzadu

02.03.2016 Wojciech Sobieraj
Prezes Zarzadu

Matgorzata Bartler
02.03.2016 Wiceprezes Zarzadu

Krzysztof Czuba
02.03.2016 Wiceprezes Zarzadu
Podpis

Joanna Krzyzanowska

02.03.2016 Wiceprezes Zarzadu
Witold Skrok
02.03.2016 Wiceprezes Zarzadu

Barbara Smalska
02.03.2016 Wiceprezes Zarzadu

Katarzyna Sutkowska 5 k(/
02.03.2016 ¢ e K/

Wiceprezes Zarzadu ——\
Podpis |
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