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KLUCZOWE KWESTIE (1/2)

« Zysk netto za | kw18 powyzej konsensusu rynkowego PAP: 171 min PLN wobec 165,7 min PLN.
Wzrost 0 89 min PLN w stosunku do I kw17 oraz o 28 mIn PLN w stosunku do IV kw!17.

* /naczacy wzrost przychodow z dziatalnosci operacyjnej o 11,1% (I kw18 do | kw.'17),
w tym wzrost wyniku odsetkowego o 10,6%.

« CoR* na poziomie 1,8% - ponizej wczesniejszych zatozen.

« /naczny wzrost wskaznika ROE* (po uwzglednieniu wptywu wdrozenia MSSF 9) w ujeciu
kwartalnym: z 5,4% w I kw!17 1 8,5% w IV kw17 do 11,5% w | kw!18 (cel strategiczny to 14%).

*Wskazniki annualizowane z uwzglednieniem liczby dni roboczych.
Wskaznik CoR: licznik — wynik z odpisdw na straty oczekiwane, odpiséw aktualizujgcych z tytutu utraty wartosci i rezerw z wytgczeniem odpisdw na rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne;
mianownik — srednia z kredytow brutto.



KLUCZOWE KWESTIE (2/2)

« Spadek marzy odsetkowej (NIM*) z 4,6% w IV kw/17 do 4,5% w | kw/18 z uwagi na wzrost
kosztow finansowania (kampanie depozytowe nakierowane na pozyskanie klientow
ze strategicznych dla Banku segmentow behawioralnych), wzrost salda aktywow ptynnych
oraz zrealizowany dodatkowy wzrost (przede wszystkim w IV kw!17) w segmentach z nizszg
marzg odsetkowa (gtownie w obszarze Srednich i duzych przedsiebiorstw). Ze wzgledu na
powyzsze spadek NIM nie zagraza realizagji celu przychodowego i ROE.

« Bank utrzymat wysokg dynamike wzrostu - wzrost wolumenu kredytow brutto* o 1,4 mid PLN
w | kw!18 (cel strategiczny to 5-6 mld PLN rocznie).

« Silne przyspieszenie w strategicznym segmencie mikro oraz leasingu: 736 min PLN nowej
sprzedazy w segmencie mikro w | kw18 wobec 571 min PLN w IV kw!17 (wzrost o 29% kw./kw.)
oraz 605 min PLN nowej sprzedazy w leasingu w | kw18 wobec 529 min PLN
w IV kw!17 (wzrost o 149% kw./kw.)

*Wskazniki annualizowane z uwzglednieniem liczby dni roboczych.

Wskaznik NIM: zannualizowany wskaznik: licznik —wynik z tytutu odsetek; mianownik — srednia z aktywow odsetkowych (naleznosci od klientéw + naleznosci od bankow +
aktywa finansowe + pochodne instrumenty zabezpieczajace + aktywa stanowigce zabezpieczenie zobowigzan)

**Wzrost wolumenu kredytéw brutto: bez uwzglednienia odpisow, sprzedazy NPL, transakcji Buy-Sell-Back i sekurytyzacji, ale z uwzglednieniem amortyzadji portfela



DYNAMICZNY WZROST WOLUMENOW KREDYTOWYCH W SEGMENTACH MIKRO | LEASINGU

Kredyty w segmencie mikroprzedsiebiorstw [mid PLN] Nowa sprzedaz Mikro [min PLN]

— +5% p=r

5,0 5,2 !

4,6 48 __ +29%

736
571 .—
31.03.2017 30.06.2017 30.09.2017 31.12.2017 31.03.2018 4 kw17 1 kw!18
Naleznosci z tytutu leasingu [mid PLN] Nowa sprzedaz leasingu [min PLN]
/'

+30% I +14%

31.03.2017 30.06.2017 30.09.2017 31.12.2017 31.03.2018 4 kw17 1 kw18

Dane prezentowane w ujeciu zarzadczym



DEKOMPOZYCJA WYNIKU NETTO | KW.18 (MLN PLN)

kwartat [min PLN]

Pozostate przychody

Wynik handlowy

980
45
90
Wynik z opfat i prowizji
458
Wynik odsetkowy 241
! m ol ——
171 ' 191

Przychody razem Koszty dziatania  Wynik z odpiséw Podatek bankowy Podatek Zysk netto Amortyzadja Zysk netto
banku dochodowy wartosci godziwej  wytgczajac
po podatku amortyzacje

wartosci godziwe)



COSME
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TRANSFORMACJA CYFROWA - | KW."18

Dalszy rozwoj platformy zafirmowani.pl.
« Wdrozenie generatora plikow JPK dla klientow korzystajgcych z ksiegowosci online.

Petna automatyzacja procesow kredytowych w segmencie Mikro.
« Wdrozenie systemowe gwarancji Cosme w pakiecie kredytowym Mikro.

DRONN - automatyczny kontakt z nowymi przedsiebiorcami Wirtualnego Doradcy.
*  Biometria gtosowa, proces zintegrowany z CEIDG.
« W pefni interaktywna rozmowa z klientem prowadzaca klienta do zatozenia rachunku online.

NOWA BANKOWOSC MOBILNA
» Udostepnienie klientom najnowszej wersji bankowosci mobilnej.

MobiRATY
* Unikalna aplikacja mobilna dla sprzedazy w tym réwniez door2door (sprzedaz bezposrednia)

SPRZEDAZ CYFROWA

* Uruchomienie wniosku petnego dla pozyczki ze sciezkg online zardwno dla potencjalnych klientow,
jak i uzytkownikdw nowej bankowosci internetowe;.

*  Uruchomienie kampanii typu pre-approved.

»  Skrocenie do 1 minuty czasu kontaktu telefonicznego z klientem po wystaniu przez niego zapytania
0 pozyczke.

REALIZACJA INICJATYW W METODOLOGII TRIBE

* 7 duzych wdrozen i wiele mniejszych inicjatyw w | kw. 2018 r.

POPRAWA JAKOSCI WDROZEN
*  Mozliwos¢ elastycznego zarzadzania priorytetami
*  Polepszenie jakosci wdrazanych rozwigzan

IV KW.17 | KW.18
1783 4 072
uzytkownikow uzytkownikow
20% nowej 33% nowej
sprzedazy sprzedazy

180 pozyskanych
nowych
aktywnych
klientow (pilot)

Wozrost liczby klientéw aktywnych
w kanale mobilnym o 21%

3 699 sztuk kredytoéw udzielonych
w | kw. 2018 .

Wzrost udziatu sprzedazy
kanatow cyfrowych
(pozyczka: 22% ; ROR: 33%)

Skrocenie czasu dostarczania
rozwigzan o 30%

Wzrost NPS w nowym modelu

o 18 p.p. :
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min PLN

Przychody razem
Koszty dziatania banku
Wynik z odpisow
Podatek bankowy
Zysk przed opodatkowaniem

Podatek dochodowy

Zysk netto

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT - PODSTAWOWE DANE

| kw. 2018 | kw. 2017
980 868
-458 -489
-241 =212
-50 -50
231 118
-60 -35
171 82

108

zm. r./r. (min PLN)
112

31
-29

113
-25

89



WOLUMENY | WSKAZNIKI

min PLN 31.03.2018 31.12.2017 zm. (min PLN)
Kredyty 51569 51267 303 0,6
Depozyty 59 024 57 614 1409 2,4
Kapitat wtasny 6 160 6762 -602 -8,9
Aktywa razem 70 534 69 494 1040 1,5
% (annualizowane) | kw. 2018 | kw. 2017 zm. r./r. (p.p.) zm. r./r. (%)
ROE 11,5 5,4 6,1 113,0
ROA 1,0 0,5 0,5 95,5
/I 46,8 56,4 -9,6 17,1
CoR -1,8 -1,6 -0,2 10,0
L/D 87,4 95,8 -8,4 -8,8
NPL 10,7 9,9 0,8 8,
NPL wskaznik pokrycia 52,3 56,3 -4,0 -7,
TCR 15,4 14,4 11 7,8

TIER 1 12, 12,2 -0,0 -0,1
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DALSZE WZMOCNIENIE POZYCJI PLYNNOSCIOWEJ BANKU W | KW. 2018 r.

Wskaznik LCR Depozyty [mid PLN] Aktywa ptynne* [mld PLN]
59,0
51,7 57,6
21,1 20,9
19,9

24% 130%
88%

30.06.2017 31122017 31032018 30.06.2017 31.12.2017 31.03.2018 30.06.2017 31.12.2017 31.03.2018

W segment detaliczny segment biznesowy

W kolejnych kwartatach Bank nie przewiduje juz dalszego zwiekszania ptynnosci powyzej obecnego poziomu.

11

*W sktad aktywow ptynnych wchodza: kasa i srodki w banku centralnym, naleznosci od bankow, aktywa finansowe oraz pochodne instrumenty zabezpieczajace



STABILNA RENTOWNOSC KREDYTOW | NIEWIELKI WZROST KOSZTU FINANSOWANIA

POMIMO ZNACZACEGO ZWIEKSZENIA PLYNNOSCI

Koszt finansowania* [%] Rentownosc kredytow** [%]

6,58%

3 kw/17 4 kw17 1 kw!18 3 kw/17 4 kw17

Wszystkie dane zaprezentowane za okresy kwartalne.
*Koszt finansowania: koszt odsetkowy z wytgczeniem kosztu dot. transakcji pochodnych / zobowigzania odsetkowe (depozyty, obligacje, obligacje podporzadkowane, bankowe papiery wartosciowe)
**Rentownos¢ kredytow: przychod odsetkowy z wytgczeniem przychodu z transakgji pochodnych / kredyty netto. Wszystkie dane annualizowane z uwzglednieniem liczby dni roboczych.

1 kw18
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DEKOMPOZYCJA WYNIKU Z TYTULU OPLAT | PROWIZJI (MLN PLN)

Wynik z tytutu optat i prowizji

Przychody z tytutu optat i prowizji

bancassurance

obstuga kart pfatniczych i kredytowych
prowizje maklerskie

optaty zwigzane z ROR, kredytami oraz przelewami

Koszty z tytutu optat i prowizji

-2,9
(-2%) !
117 114
6,6
(3%) 1
195 201
17,5 20,9
45,5 56,7
28,4 24,7
103,3 99,1
T kw!17 1 kw!18
9,4
(+12%) 1
-78,1

-87,5 =



GEOWNE WSKAZNIKI RYZYKA KREDYTOWEGO

Wskaznik NPL

-0,1
I— R

13,4% 13,3%
8,2

| gru 17 | mar 18

SEGMENT BIZNESOWY
Wskaznik pokrycia

51

gru 17 mar 18

Portfel kredytowy - struktura (%)

Segment biznesowy

=S, o,
11,7% 11,5%
gru 17 mar 18

SEGMENT DETALICZNY

gru 17 mar 18

Segment detaliczny

10,8

Srednia rynkowa*

Iy

—2,4% | 2,4% 28
gru 17 mar 18
KREDYTY HIPOTECZNE

51

gru 17 mar 18

Kredyty hipoteczne

Alior Bank

Sektor bankowy**

45,2 37,1
354 26,8

*Wskazniki (na koniec grudnia 2017) obliczone na podstawie danych o naleznosciach sektorowych publikowanych przez Narodowy Bank Polski.
**W przypadku sektora naleznosci dla przedsiebiorstw nie zawierajg jednostek budzetowych. Segment detaliczny to portfel klientow detalicznych pomniejszony o kredyty mieszkaniowe.

17,7

37,8
14



DOCHODOWOSC

NIM 4,6% 4,8% 4, 7% 4,6% 4.5%
Tkw."17 2kw."17 3kw.'17 Akw."17 Tkw'18
1 kw17 2 kw17 3 kw17 4 kw17 1kw!18
CoR -1,6% -1,8% -1,7% -1,7% -1,8%
NIM - CoR 3,0% 2,9%
Tkw."17 2kw."17 3kw."17 Akw."17 Tkw'18

15



ZMIANA STRUKTURY KREDYTOW NA DRODZE DO OSIAGNIECIA CELOW STRATEGICZNYCH

Struktura kredytow [%]

Pozyczki

-E é‘ gotéwkowe
Q0 U
€ =
(S
S o
©
Kredyty
hipoteczne
Pozostate
Duze
P
)
c =
g a Sredni
rednie
()
E? c
N
n '3 Mate
Mikro
Leasing
[

Cel 2020
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DEPOZYTY - STRUKTURA RACHUNKOW BIEZACYCH ORAZ TERMINOWYCH (MLD PLN)

Segment detaliczny
kredyty/depozyty= 73,7%
14,0

- N

31.03.2017

Segment biznesowy

kredyty/depozyty= 112,4% 101

53

+1,6
| (+4%) l
36,5 38,2
13,9 14,7
. I
T Depozyty terminowe,
3112.2017 3103.2018 emisje whasne, pozostate
-02 . Depozyty biezgce
‘ (-1%) ‘
21,1 20,9

11,6

12,3
_

31.03.2017

31.12.2017 31.03.2018

17



DOBRA POZYCJA KAPITALOWA | PLYNNOSCIOWA

Pozycja kapitatowa

121%  12,1%

152% 15,4%

TIER 1

W 31.12.2017

Wspotczynnik wyptacalnosci

31.03.2018

Wskaznik LCR

30.06.2017

31.12.2017

31.03.2018
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.~ PERSPEKTYWY NA 2018'.

Wykonanie | kw.18 Perspektywy 2018
: NIM 4,5% 4,6%
marza odsetkowa netto
C/1* 9 9
koszty/dochody 46,8% A%
CoR 1,8% 1,8%
koszty ryzyka
Wzrost wolumenu 14 mid PLN 5.5-6,5 mid PLN

kredytow brutto**

*Wskaznik koszty do dochody (C/I): licznik — koszty dziatania grupy (bez podatku bankowego); mianownik — przychody (wynik z tytutu odsetek, wynik z tytutu optat i prowizj,

wynik na instrumentach wycenianych do wartosci godziwej przez rachunek zyskéw i strat i wynik z rewaluacji, wynik zrealizowany na pozostatych instrumentach finansowych, wynik z tytutu
zaprzestania ujmowania aktywow i zobowigzan niewycenianych do wartosci godziwej przez rachunek zyskow i strat, wynik z tytutu pozostatych przychodow i kosztéw operacyjnych).
**Bez uwzglednienia odpiséw, sprzedazy NPL, transakcji Buy-Sell-Back i sekurytyzacji, ale z uwzglednieniem amortyzacji portfela

20
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PERSPEKTYWY MAKROEKONOMICZNE

Wzrost PKB (% r/r) Inflacja (CPI % r/r)
46 45 <3 4
3,8
3,3
2,9
0,0
. -0,6
-0,9
2014 2015 2016 2017 2018P
2014 2015 2016 2017 2018P L _
Sredniorocznie
Stopa referencyjna NBP (%) Stopa bezrobocia (%)
11,4

2,0 15 1,5 15 15
I H O BH BN

2014 2015 2016 2017 2018P

2014 2015 2016 2017 2018P
na koniec okresu na koniec okresu

, 22
Zrodfo: Biuro Prognoz Makroekonomicznych PZU (27 kwietnia 2018)



RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

min PLN | kw. 2018 | kw. 2017
Przychody z tytutu odsetek* 948 867
Koszty z tytutu odsetek =217 -206
Wynik z tytutu odsetek 731 661
Przychody z tytutu prowizji i optat 201 195
Koszty z tytutu prowizji i optat -87 -78
Wynik z tytutu prowizji i optat 14 17
Wynik handlowy 90 /3
Wynik zrealizowany na pozostatych instrumentach finansowych 0 0
Wynik z.tytquu. zaprzestania ujmowania ,aktyvvéw | zobowigzan niewycenianych do 15 vd
wartosci godziwej przez rachunek zyskow i strat
Pozostate przychody operacyjne 55 32
Pozostate koszty operacyjne -25 -15
Wynik z tytutu pozostatych przychoddw i kosztow operacyjnych 30 17
Koszty dziatania banku -458 -489
Wynik z odpisow aktualizujgcych z tytutu utraty wartosci i rezerw -241 =212
Podatek bankowy -50 -50
Zysk brutto 231 118
Podatek dochodowy -60 -35
Zysk netto 171 82
Zysk netto przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej 171 82

* Przychody z tytutu odsetek z uwzglednieniem przychoddw o podobnym charakterze



BILANS

w min PLN

Kasa i srodki w banku centralnym
Aktywa finansowe
Pochodne instrumenty zabezpieczajgce
Naleznosci od bankow
Naleznosci od klientow
Aktywa stanowigce zabezpieczenie zobowigzan
Rzeczowe aktywa trwate
Wartosci niematerialne
Aktywa z tytutu podatku dochodowego
Odroczone
Pozostate aktywa
Aktywa razem
Zobowigzania wobec bankow
Zobowigzania wobec klientow
Zobowigzania finansowe
Pochodne instrumenty zabezpieczajace
Rezerwy
Pozostate zobowigzania
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego
Biezgce
Zobowiagzania podporzadkowane
Zobowigzania, razem
Kapitat wtasny
Kapitat wiasny (przypisany akcjonariuszom jednostki dominujacej)
Kapitat akcyjny
Kapitat zapasowy
Kapitat z aktualizagji wyceny
Pozostate kapitaty rezerwowe
Niepodzielony wynik z lat ubiegtych
Zysk biezacego roku
Zobowiazania i kapitaty razem

31 mar'18

1440
13410
57
1128
51569
561
452
543
847
847
527
70 534
1013
59 024
643
10
176
1377
206
206
1925
64 375
6 160
6159
1293
4 821
90
186
-402
171
70534

31 gru’17
965
13 643
88
902
51267
409
476
549
570
570
626
69 494
892
57 614
436
5
90
1675
104
104
1915
62 732
6762
6761
1293
4 820
14
184
-66
515
69 494
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NOWA SPRZEDAZ KREDYTOW

KREDYTY DETALICZNE (NOWA SPRZEDAZ KWARTALNA)

Pozostate
2 839 2 819 2 720 2 994 2 832 _
Kredyty hipoteczne
78 52 37 35
582 . Pozyczki gotowkowe

03.2017 06.2017 09.2017 12.2017 03.2018

KREDYTY DLA PRZEDSIEBIORSTW (NOWA SPRZEDAZ KWARTALNA)

5 365
4 649 4 477
1595 Pozostate
1124 3160 1170 3166
1045 Kredyty inwestycyjne
614 747 935 827
61 4 . Kredyty obrotowe
2 911
03.2017 06.2017 09.2017 12.2017 03.2018

Nowa sprzedaz rozumiana jako kazdy nowo otwarty rachunek kredytowy /limit kredytowy. Odnowienia uwzgl. w sprzedazy kredytow dla przedsiebiorstw.
Pozostate kredyty detaliczne: kredyty na zakup papieréw wartosciowych, karty kredytowe, pozostate kredyty hipoteczne. 25
Pozostate kredyty dla przedsiebiorstw m.in.: inne naleznosci oraz faktoring.



AKCJONARIAT ALIOR BANKU

NAJWIEKSZY FREE FLOAT WSROD POLSKICH INSTYTUCJI FINANSOWYCH

48,48%

BlackRock, Inc
Nationale-Nederlanden OFE

*Na podstawie liczby akcji zarejestrowanych na NWZA, ktore odbyto sie 5 grudnia 2017 r. oraz zawiadomien otrzymanych od akcjonariuszy.
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BAZA KLIENTOW ALIOR BANKU (TYS)

Tkw."17 2kw."17* 3kw."17**

*Spadek liczby klientow w 2kw."17 miat charakter techniczny i wynikat ze zmiany definicji klienta aktywnego.
**W 3kw."17 Alior Bank wypowiedziat 156 tysigce umow dot. nieaktywnych rachunkow.

|7 +2,3%

4kw.'17

Tkw."18
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ALIOR BANK - ZATRUDNIENIE

-20,1% -1,3%

10 019

9488 v

8 556 8 110 8 004

Tkw."17 2kw."17 3kw."17 Akw."17 Tkw."18
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ODDZIALY ALIOR BANKU

Liczba oddziatow

1010
960

914 905 B3

Oddziaty wtasne 299
284

269 267 253

Agencje

Tkw."17 2kw."17 3kw.'17 Akw."17 Tkw."18
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ZASTRZEZENIE

Niniejsze dane zostaty przygotowane przez Alior Bank S.A. (,Bank") wytacznie na uzytek Prezentacji. Wszelkie dane mogace
stanowi¢ prognoze dotyczacg przysztych wynikdw ekonomiczno-finansowych Spotki, zawarte w niniejszej prezentadji.
przygotowane zostaty na podstawie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Banku za | kwartat 2018 r. Bank nie ponosi
odpowiedzialnosci za wykorzystanie przedstawionych informacji.

Rozpowszechnianie ninigjszego dokumentu w niektérych krajach moze podlegac ograniczeniom prawnym. Niniejszy dokument nie
moze by¢ uzywany do, lub w zwigzku z, ani stanowi¢ oferty sprzedazy, ani nabycia jakichkolwiek papierow wartosciowych lub
innych instrumentow finansowych Banku w jakiejkolwiek jurysdykcji, w ktorej taka oferta bytaby sprzeczna z prawem.

Osoby bedace w posiadaniu tego dokumentu obowigzane sg do wzajemnego informowania sie oraz przestrzegania powyzszych
ograniczen. Kazde zaniedbanie tych ograniczen moze stanowi¢ naruszenie prawa. Informacje zawarte w niniejszej prezentacji nie
powinny by¢ traktowane ani jako jawne, ani ukryte oswiadczenie lub oswiadczenia przekazywane przez Bank lub osoby dziatajgce
w imieniu Banku.

Ponadto, ani Bank, ani osoby dziatajace w imieniu Banku nie ponoszg jakigjkolwiek odpowiedzialnosci za jakiekolwiek szkody, ktore
moga powstac w wyniku zaniedbania lub z innych przyczyn, w zwigzku z wykorzystaniem ninigjszej Prezentacji lub jakichkolwiek
informacji w niej zawartych, ani za szkody, ktére mogg powsta¢ w inny sposdb w zwigzku z informacjami stanowigcymi czes¢
niniejszej Prezentadji.
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KONTAKT

W przypadku pytan prosimy o kierowanie ich na adres:
relacje.inwestorskie@alior.pl

+48 22 417 3860

Dyrektor IR:
Piotr Bystrzanowski

piotr.bystrzanowski@alior.pl
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