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Sprawozdanie Rady Nadzorczej Alior Banku S.A. z dziatalnosci w 2019 r.



W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza Alior Bank Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie
(dalej ,,Bank” lub ,,Alior Bank”), dziatajac na podstawie przepisow Kodeksu spotek handlowych,
Prawa Bankowego oraz innych obowigzujacych przepisow prawa, statutu Banku i Regulaminu Rady
Nadzorczej, sprawowata staty nadzor nad dziatalnoscia Banku we wszystkich dziedzinach jego
dziatalnosci.

Wykonujac swoje statutowe obowigzki, Rada Nadzorcza w 2019 r. brata czynny udziat
w monitorowaniu i sprawowaniu nadzoru nad kluczowymi obszarami dziatalno$ci Banku, w tym nad
zarzadzaniem ryzykiem oraz spelnieniem wymogoéw Stawianych przez organy nadzoru.
W ramach przedmiotowych obowigzkéw, Rada Nadzorcza zapoznawata si¢ z cyklicznymi raportami
w zakresie ryzyka kredytowego, ryzyka operacyjnego, w tym z zagadnieniami obejmujacymi zakres
technologii informacyjnej, ryzyka rynkowego i ptynnosci, ryzyk trudnomierzalnych (ryzyka modeli,
ryzyka biznesowego) a takze z wynikami przegladu procesu oceny adekwatnosci kapitatu
wewngtrznego (ICAAP). Istotnym elementem w czynno$ciach wykonywanych przez Rade
Nadzorczag w okresie sprawozdawczym byt nadzér nad wynikami finansowymi Banku, w tym
szczegolnie nadzor nad realizacjg planu finansowego na 2019 r., z uwzglednieniem zdarzen
jednorazowych, ktore miaty wptyw na wynik finansowy Banku za rok obrotowy zakonczony
31 grudnia 2019 r. Rada otrzymywata i analizowata na biezaco okresowe raporty przedstawiajace
aktualne wyniki finansowe Banku, jak rowniez ksztattowanie si¢ wspotczynnika wyptacalnosci oraz
wymogow kapitatowych Banku. Realizujagc wymogi organéw nadzoru Rada Nadzorcza zatwierdzita
zaktualizowany Plan Naprawy Grupy Kapitalowej Alior Bank S.A.

W dniu 26 listopada 2018 r. Rada Nadzorcza powotata do Zarzadu Banku z dniem 1 stycznia 2019 r.
Pana Dariusza Szweda oraz z dniem 1 lutego 2019 r. Pana Tomasza Bitousa, powierzajac obu
stanowiska Wiceprezeséw Zarzadu Banku.

W dniu 27 lutego 2019 r. Rada Nadzorcza powotata Pana Krzysztofa Bachte na stanowisko Prezesa
Zarzadu kierujac si¢ decyzja Komisji Nadzoru Finansowego podjeta w dniu 26 lutego 2019 r.,
w sprawie wyrazenia zgody na powotanie Pana Krzysztofa Bachty na stanowisko Prezesa Zarzadu
Alior Banku S.A. Jednocze$nie w dniu 26 lutego 2019 r. Komisja Nadzoru Finansowego wyrazita
zgode na powierzenie Panu Markowi Szczesniakowi funkcji Czlonka Zarzadu Alior Banku S.A.
nadzorujgcego zarzadzanie ryzykiem istotnym w dziatalnosci Banku.

Po uptywie okresu objetego sprawozdaniem, w dniu 17 stycznia 2020 r. Pan Mateusz Poznanski
ztozyl rezygnacje z pelienia funkcji Czlonka Zarzadu Banku ze skutkiem na dzien
29 lutego 2020 r.

Przedmiotem zainteresowania Rady Nadzorczej w roku 2019 byly miedzy innymi tematy zwigzane
z wolumenem i jako$cig portfela klientow, poziomem sprzedazy kredytow oraz marzami. Rada

Nadzorcza otrzymywata informacje na temat strategii i kierunku rozwoju bankowosci korporacyjnej
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oraz w zakresie zmian organizacyjnych i metodologicznych w obszarze zarzadzania ryzykiem Klienta
Biznesowego.

W roku 2019 Rada Nadzorcza rozpatrywala kwesti¢ wyplaty osobom uprawnionym transz
odroczonych za lata 2015-17 oraz przyznania wynagrodzenia zmiennego za rok 2018 zgodnie
z Polityka wynagrodzen Alior Banku S.A. Rada Nadzorcza wdrazajgc zmiany w Polityce zapewniata
zgodno$¢ z postanowieniami Uchwaty Nr 6/2017 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Alior
Bank Spoétka Akcyjna z dnia 05.12.2017 r. w sprawie zasad ksztattowania wynagrodzen Cztonkéw
Zarzadu Alior Bank Spoétki Akeyjnej. Aktywnie petnita nadzor nad przestrzeganiem zasad Polityki
wynagrodzen oraz podejmowata wymagane w tym zakresie uchwaty.

Ponadto, realizujac obowigzki wynikajace z Wytycznych EBA w sprawie oceny odpowiednio$ci
cztonkoéw organu zarzadzajacego i 0sob petlnigcych najwazniejsze funkcje EBA/GL/2017/12 z dnia
21 marca 2018 r., Rada Nadzorcza z dnia 29 listopada 2019 roku przyjeta Polityke rozwojowsa dla
Cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej Alior Bank S.A.

Ocena sytuacji spolki z uwzglednieniem systemow kontroli wewnetrznej, zarzadzania

ryzykiem, Compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego

W Banku funkcjonuje system kontroli wewng¢trznej, ktdrego cele, zgodne z przepisami prawa, okresla
statut Banku. System kontroli wewngtrznej obejmuje cala dziatalno§¢ Banku, tj. wszystkie jego
jednostki organizacyjne i komorki organizacyjne oraz podmioty zalezne.

System kontroli wewngtrznej w Banku jest zbudowany zgodnie z modelem wydzielonych trzech
linii/poziomoéw obrony. Pierwsza linia obrony dotyczy zarzadzania ryzykiem w dziatalnosci
operacyjnej Banku i opiera si¢ na jednostkach biznesowych, ktorych funkcjonowanie generuje rézne
rodzaje ryzyka wplywajace na osigganie celoéw przez Bank. Na druga lini¢ obrony sktada sig
zarzadzanie ryzykiem w dedykowanych stanowiskach lub komorkach organizacyjnych niezaleznie
od zarzadzania ryzykiem na pierwszej linii oraz dzialalno§¢ komorki do spraw zgodnosci. Na trzecia
lini¢ obrony sktada si¢ dziatalno$¢ komorki audytu wewnetrznego. Na wszystkich trzech liniach
obrony zorganizowano funkcj¢ kontroli, w ramach ktérej pracownicy Banku odpowiednio stosuja
mechanizmy kontrolne lub niezaleznie monitorujg ich przestrzeganie.

Szczegodlne zadania w ramach systemu kontroli wewnetrznej spoczywaja na Departamencie Audytu
(DAW), ktorego podstawowym zadaniem jest badanie 1 ocena, w sposOb niezalezny
1 obiektywny, adekwatnos$ci 1 skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej. W Banku funkcjonuja
adekwatne mechanizmy zapewniajace niezalezno$¢ i obiektywizm komorki audytu wewnetrznego.
Rada Nadzorcza, w szczegdlnosci Komitet Audytu Rady Nadzorczej, a takze Zarzad otrzymuja

okresowe sprawozdania komorki audytu wewngtrznego, uwzgledniajace informacje o wynikach
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przeprowadzonych audytow i kontroli zewnetrznych, postepach w realizacji wydanych zalecen oraz
informacje dotyczace dziatalno$ci audytu wewnetrznego. W grudniu 2019 r. Rada Nadzorcza przyjeta
Plan Audytu na rok 2020 oraz Strategiczny Plan Audytu na lata 2020-2024. Rada Nadzorcza
akceptowala roéwniez aktualizacj¢ podstawowego dokumentu regulujacego dziatalnos¢ DAW,
tj. Karty Audytu oraz Programu Zapewnienia i Poprawy Jakosci.

Istotng funkcje w systemie kontroli wewnetrznej peilni réwniez komodrka ds. zgodnosci,
tj. Departament Zgodnosci Regulacji (DZR, Compliance). Jest to wyodrgbniona, niezalezna
jednostka organizacyjna Banku, ktérej podstawowym zadaniem jest zapewnianie przestrzegania
przez Bank przepiséw prawa, regulacji wewngtrznych oraz standardow rynkowych poprzez funkcje
kontroli oraz zarzadzanie ryzykiem braku zgodnosci. DZR realizuje procesy identyfikacji, oceny,
kontroli oraz monitorowania i raportowania ryzyka braku zgodno$ci zgodnie z postanowieniami
Polityki Zgodnosci. DZR pelni réwniez funkcje administratora matrycy funkcji kontroli i koordynuje
wykonywanie w Banku tego elementu systemu kontroli wewngtrznej. Szczegolowe zasady dziatania
jednostki Compliance okresla Regulamin Funkcjonowania Departamentu Zgodnosci Regulacji wraz
ze szczegOlowymi procedurami i instrukcjami regulujagcymi czynnos$ci wykonywane w ramach
funkcji kontroli i zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci.

Realizujac dyspozycje zawarta w obowigzujacej w Banku Polityce zgodnosci, Rada Nadzorcza
zaakceptowala Plan  dziatania jednostki Compliance na 2019 r., przygotowany
w oparciu o wyniki przeprowadzonego przez DZR procesu identyfikacji i oceny ryzyka braku
zgodnos$ci. Nastepnie, poprzez Komitet Audytu Rady Nadzorczej, Rada Nadzorcza otrzymywata
kwartalne raporty z zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci i realizacji funkcji kontroli. Raporty
te obejmowaly w szczegdlnosci: wyniki aktualnej oceny ryzyka braku zgodno$ci, informacje
o kluczowych zmianach w przepisach prawa, regulacjach wewnetrznych i standardach rynkowych,
wyniki testowania ryzyka braku zgodnosci wraz z informacjg na temat statusu realizacji wydanych
przez DZR zalecen, wyniki procesu monitorowania kluczowych wskaznikow ryzyka braku zgodnosci
(KRI), a takze informacje o funkcjonowaniu procesu zglaszania naruszef i niezgodnos$ci przez
pracownikoéw Banku (system whistleblowing). Rada Nadzorcza miata takze mozliwo$¢ prowadzenia
bezposrednich dyskusji na temat zagadnien z obszaru ryzyka braku zgodnosci z pracownikiem
kierujacym komorka ds. zgodnosci w Banku, ktory regularnie brat udziat w posiedzeniach Komitetu
Audytu Rady Nadzorczej.

W 2019 r. Rada Nadzorcza, a w szczego6lnosci Komitet Audytu Rady Nadzorczej, poswiecit
szczegblng uwage prowadzonemu przez DZR projektowi reorganizacji systemu kontroli
wewnetrznej. Celem tego projektu byta poprawa skutecznosci i adekwatnos$ci tego systemu oraz

zorganizowanie go w sposob odpowiadajacy wymogom prawnym i organizacyjnym.
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W ocenie Rady Nadzorczej, system kontroli wewngtrznej w 2019 roku podlegal znaczacym
usprawnieniom, jednakze w dalszym ciggu wymaga optymalizacji i1 stabilizacji, w szczegolnosci
w zakresie realizacji funkcji kontroli.

Z dniem 1 grudnia 2019 r. Rada Nadzorcza powotata nowego Dyrektora Departamentu Zgodnosci
Regulacji. W grudniu 2019 r. Rada Nadzorcza zatwierdzita rowniez, uprzednio zaopiniowany przez
Zarzad Banku, Plan dziatania jednostki Compliance na rok 2020.

Zarzadzanie ryzykiem jest jednym z najwazniejszych procesow wewnetrznych w Banku i Grupie
Alior Banku. Rolg systemu zarzadzania ryzykiem jest zapewnienie odpowiednio wczesnego
rozpoznania oraz adekwatnego zarzadzania istotnymi ryzykami zwigzanymi z dziatalno$cig Banku.
Funkcjonujacy w Banku system zarzadzania ryzykiem oparty jest na trzech niezaleznych liniach
obrony. Jego ramy wyznaczaja standardy obowigzujagce w sektorze bankowym oraz wytyczne
zawarte w regulacjach, w tym w rekomendacjach nadzorczych, ktére odzwierciedlone sa
w obowiazujacych regulacjach wewnetrznych.

Strategia zarzadzania ryzykiem w Banku opisana zostata w Polityce Zarzadzania Ryzykiem w Alior
Banku, przyjeta przez Zarzad Banku oraz zaakceptowana przez Rade Nadzorcza. Glownym celem
Polityki Zarzadzania Ryzykiem jest wsparcie realizacji celdéw biznesowych oraz strategii Banku
poprzez aktywne zarzadzanie ryzykiem oraz zapewnienie stabilnej pozycji kapitatlowej. Celem
Polityki Zarzadzania Ryzykiem jest okre$lenie zasad zwigzanych z zarzadzaniem poszczegdlnymi
rodzajami ryzyka na poziomie umozliwiajagcym osiggnigcie celow finansowych, przy jednoczesnym
zapewnieniu pelnego bezpieczenstwa prowadzenia podstawowej dziatalno$ci biznesowej
oraz zgodnos$ci z wymaganiami regulacyjnymi.

Bank sprawuje nadzor nad funkcjonowaniem podmiotdw zaleznych z Grupy Kapitatowej Banku.
Bank nadzoruje systemy zarzadzania ryzykiem w tych podmiotach oraz uwzglgdnia poziom ryzyka
dziatalno$ci poszczegdlnych podmiotow w ramach systemu monitorowania i raportowania ryzyka na
poziomie Grupy Kapitalowej Banku. Podmioty zalezne tworza 1 aktualizujg przepisy wewnetrzne
dotyczace zarzadzania istotnymi rodzajami ryzyka z uwzglednieniem rekomendacji formulowanych
przez Bank oraz z uwzglednieniem postanowien Polityki zarzadzania ryzykiem Grupy Alior
Bank S.A. w odniesieniu do podmiotow zaleznych.

Zarzad Banku jest odpowiedzialny za opracowanie, wdrazanie 1 skuteczne funkcjonowanie procesow
zarzadzania ryzykiem oraz systematyczne doskonalenie tych procesow. Rada Nadzorcza sprawuje
nadzor nad zgodnoscia polityki w zakresie podejmowania réznych rodzajéw ryzyka ze strategia
i planem finansowym Banku.

Bank utrzymuje ekspozycje na ryzyko kredytowe w zwigzku z prowadzong dzialalnoscig kredytowa,
ktora ma na celu osigganie zwrotu na zaangazowanym kapitale. Bank zarzadza ekspozycja na ryzyko

kredytowe majac na uwadze cel optymalizacji jako$ci portfela kredytowego przy zatozonej stopie
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zwrotu z zainwestowanego kapitatu 1 wtasciwej dywersyfikacji aktywow pozyskiwanych w ramach
prowadzonej dziatalnos$ci kredytowej. Bank w 2019 poswiecit szczegdlng uwage poprawie jakosci
portfela kredytowego poprzez odpowiednie dostosowanie procesow udzielania oraz monitorowania
ekspozycji kredytowych, a takze proces przyjmowania adekwatnych zabezpieczen ekspozycji
kredytowych mitygujacych ryzyko kredytowe. Przeprowadzone zmiany majg na celu obnizenie
kosztow ryzyka (poprawa profilu) oraz zmniejszenie ich zmiennos$ci (obnizenie koncentracji) a takze
zmniejszenie wrazliwo$ci wynikow Banku na potencjalne spowolnienie gospodarcze.

Bank zarzadza ekspozycja na ryzyko ptynnosci, majac na uwadze cel zapewnienia w kazdym
momencie dzialalnosci pelnej ptynnosci w krotkim, $rednim i dlugim terminie, tzn. zdolnosci do
terminowego regulowania wszelkich zobowigzan, zarowno w sytuacji normalnej jak i kryzysowe;,
spowodowanej czynnikami wewngtrznymi i zewngtrznymi.

Bank posiada sformalizowany system zarzadzania ryzykiem operacyjnym, w ramach ktérego
przeciwdziata wystapieniu zdarzen i1 incydentow operacyjnych oraz ogranicza straty w przypadku
materializacji ryzyka. Proces zarzadzania ryzykiem operacyjnym realizowany jest na wszystkich
poziomach zarzadczych Banku - poczawszy od podstawowych jednostek organizacyjnych az po
Zarzad 1 Rade Nadzorcza. Wysokos¢ strat operacyjnych w 2019 r. miescita si¢ w ramach przyjgtego
celu oraz limitu na ryzyko operacyjne dla Banku.

Od 2018 roku Bank do pomiaru kapitatu regulacyjnego na ryzyko operacyjne wykorzystuje
zaawansowang metod¢ pomiaru ryzyka operacyjnego AMA. W dniu 14 lutego 2019 roku Bank
otrzymal od Komisji Nadzoru Finansowego zezwolenie na wdrozenie znacznego rozszerzenia
w zakresie metody AMA, poprzez objecie ta3 metoda historycznych skutkow przejetej dziatalnosci
Banku BPH SA.

W Banku ekspozycja na ryzyko rynkowe (obejmujace ryzyko stopy procentowej ksiegi bankowej)
jest formalnie ograniczana przez system limitow, okresowo aktualizowanych, wprowadzanych
uchwatg Rady Nadzorczej lub Zarzadu, obejmujacych wszystkie miary ryzyka, ktorych poziom jest
monitorowany 1 raportowany przez niezalezne od biznesu jednostki organizacyjne Banku.
Zarzadzanie ryzykiem rynkowym skupia si¢ na potencjalnych zmianach wyniku ekonomicznego.
Poprzez funkcjonujgce w Banku wymagania jako$ciowe zwigzane z procesem zarzadzania ryzykiem
(system kontroli wewnetrznej, wdrazanie nowych produktow, analiza ryzyka prawnego, analiza
ryzyka operacyjnego) ograniczane s3 rowniez ryzyka niekwantyfikowalne, zwigzane
z prowadzeniem dziatalnosci skarbowe;.

Funkcjonujacy w Banku system zarzadzania ryzykiem jest dostosowany do prowadzonej przez Bank
dziatalnos$ci i struktury organizacyjnej, ztozonosci prowadzonej dziatalnosci, wielkosci i profilu
ryzyk. W ramach systemu zarzadzania ryzykiem Bank stosuje sformalizowane procedury majace na

celu identyfikacje, pomiar oraz monitorowanie ryzyka oraz sformalizowane limity ograniczajace
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ryzyko. Funkcjonujacy w Banku system informacji zarzadczej umozliwia efektywne monitorowanie
poziomu ryzyka.

W okresie sprawozdawczym w Banku funkcjonowaly ponadto stale komitety wspierajace Zarzad
Banku w zarzadzaniu ryzykiem:

Komitet Zarzgdzania Kapitatem, Aktywami i Pasywami (CALCO),

Komitet Kredytowy Banku,

Komitet Ryzyka Operacyjnego,

Komitet Kredytowy Nizszego Szczebla,

Komitet Kredytowy Departamentu Windykacji Kl,

Komitet Ryzyka Modeli,

Komitetu Ryzyka Kredytowego oraz Inicjatyw Biznesowych.

Ocena sposobu wypelniania przez Bank obowiazkow informacyjnych

Alior Bank jako spoétka publiczna zobowigzany jest do stosowania zasad tadu korporacyjnego
zawartych w dokumencie ,,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016 r.” (,,Dobre Praktyki’)
oraz przestrzegania przepisow dotyczacych przekazywania informacji biezacych i okresowych przez
emitentow papieréw warto$ciowych. Na mocy uchwaty Rady Nadzorczej Banku z dnia 29 grudnia
2014 r. do stosowania przyjete zostaly rowniez Zasady Ladu Korporacyjnego dla Instytucji
Nadzorowanych, co potwierdzone zostalo w Uchwale nr 25/2015 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Banku z dnia 25 maja 2015 .

W ramach biezacej kontroli, w drugiej potowie 2019 r. dokonano ponownej weryfikacji stosowania
przez Bank rekomendacji i zasad zawartych w Dobrych Praktykach. 10 wrzesnia 2019 r.
opublikowana zostata informacja na temat stanu stosowania ich przez Bank. Ponadto Bank prowadzi
aktywne dziatania majace na celu sprostanie potrzebom informacyjnym interesariuszy, dbajac
0 powszechny i réwny dostep do informacji, zgodnie z najwyzszymi standardami rynkowymi.
Dzialania zwigzane z wykonywaniem przez Bank obowiazkow informacyjnych oraz utrzymywaniem
nalezytych relacji z inwestorami oraz analitykami prowadzone sa przez Departament Relacji
Inwestorskich. Glowne dziatania Departamentu maja na celu zapewnienie stalego, rownego
I niezwlocznego dostgpu do informacji o wszelkich istotnych zdarzeniach dotyczacych Banku, ktore
majg lub mogg mie¢ wpltyw na warto$¢ jego akcji. Departament Relacji Inwestorskich regularnie
organizuje spotkania Zarzadu Banku z uczestnikami rynku kapitalowego. Celem spotkan jest
omoéwienie biezacej sytuacji finansowej 1 operacyjnej Alior Banku, przedstawianie strategii

funkcjonowania oraz planowanych kierunkéw dalszego rozwoju. Poza wyzej wymienionymi
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zagadnieniami omawiane sg kwestie zwigzane z aktualng sytuacja makroekonomiczng, ogo6lng
kondycja sektora finansowego oraz otoczeniem konkurencyjnym Banku.

W 2019 r. miato miejsce 278 spotkan, w tym 151 spotkan i telekonferencji z 74 inwestorami
zagranicznymi i 127 spotkan z 39 inwestorami lokalnymi, ktére odbywaty si¢ zar6wno w siedzibie
Alior Banku, jak réwniez organizowane byty w ramach krajowych 1 zagranicznych konferencji oraz
roadshows. Bank regularnie uczestniczy takze w konferencjach i eventach organizowanych przez
krajowe i zagraniczne domy maklerskie.

Istotnym narzgdziem wspierajagcym komunikacj¢ z uczestnikami rynku kapitalowego sa na biezaco
aktualizowane zaktadki dotyczace relacji inwestorskich, dostepne na stronie internetowej Alior
Banku pod adresem https://www.aliorbank.pl/dodatkowe-informacje/relacje-inwestorskie/relacje-
inwestorskie.html, gdzie znajduja si¢ informacje niezbedne do dokonania analizy oraz oceny
funkcjonowania Banku.

Biorac pod uwagg powyzsze, Rada Nadzorcza Banku pozytywnie ocenia sposdb wypetniania przez

Bank obowigzkow informacyjnych w 2019 r.

Informacije dotyczace dzialalnosci edukacyjnej, kulturalnej i charytatywnej

Alior Bank jako instytucja ktadaca nacisk na spoteczng odpowiedzialno$¢ biznesu od lat angazuje si¢
w szereg inicjatyw, zarowno na szczeblu lokalnym jak i ogolnopolskim. Dziatalno$¢ ta ma na celu
zardbwno pomoc w realizacji poszczegdlnych projektéw, ale rowniez upowszechnianie wiedzy na
temat spolecznej odpowiedzialno$ci i zrownowazonego rozwoju wsrod pracownikow, klientow,

partneréw biznesowych oraz akcjonariuszy Banku.

Dziatalnosé¢ sponsoringowa

,LDuze firmy dla malych pacjentéw”

W ramach inicjatywy obszaru Klienta Biznesowego ,,Duze firmy dla matych pacjentow”, Alior Bank
sfinansowat remont sali widowiskowej w szpitalu Centrum Zdrowia Dziecka w Warszawie.
Darowizna w wysokosci 250 tys. zt pozwolita na gruntowny remont auli widowiskowej w szpitalu.
Oproécz tego nasi pracownicy w ramach wolontariatu Zaangazowani w pomaganie odmalowali klatke

schodowa prowadzaca do sali widowiskowe;.

Wspdlpraca z Fundacja Zaczytani.org

W 2019 roku Alior Bank zostat partnerem strategicznym Fundacji Zaczytani.org. Jej misjg jest
promocja czytelnictwa i edukacja spoleczna. Dodatkowo, bajkoterapia prowadzona w szpitalach

przez wolontariuszy fundacji przyczynia si¢ do wsparcia dobrego zdrowia 1 wyzszej jakosci zycia.
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Dzialania prowadzone razem z fundacja realizujg motto #WyzszaKultura, ktére wpisane jest
w strategi¢ dzialan spotecznych 1 sponsoringowych Banku. Alior Bank wspierajgc fundacje
Zaczytani.org wspiera jednoczes$nie rozwoj edukacji, kultury i czytelnictwa w Polsce, a takze
przyczynia si¢ do dbania o jako$¢ zdrowia. Spelniamy tym samym cele numer 3 i 4 z Celdéw
Zréwnowazonego Rozwoju ONZ. Rok 2019 byt peten wspolnych projektow, wydarzen i inicjatyw
prowadzonych wspolnie z fundacjg Zaczytani.org. Ponizej najistotniejsze z nich.

1. Wielka Zbidrka Ksigzek — podczas ogdlnopolskiej zbidrki fundacja zebrata ponad 603 tys.
ksigzek. Ponad 100 oddziatéw Alior Banku dotaczyto do inicjatywy, dzigki czemu
rozszerzyla si¢ ona z 7 do 77 miast w calej Polsce. Sam Alior Bank przekazat fundacji 36 tys.
ksigzek.

2. Zaczytana Akademia — 82 pracownikow Banku wzigto udziat w szkoleniach z bajkoterapii
i uzyskato certyfikat bajkoedukatora. Osoby te regularnie chodza do szpitali prowadzac
zajecia z bajkoterapii dla dzieci.

3. Zaczytane Lawki — to meble miejskie w ksztalcie otwartych ksigzek, ktore wzbudzaja
zainteresowanie czytelnictwem, inspirujg i uczg. W 2019 roku powstalo 12 nowych
Zaczytanych Lawek, w tym 3 byty sponsorowane przez Alior Bank - 3 tawki Alior Banku
miaty facznie 13,5 mln odbiorcow.

4. Zaczytane Bibioteki — fundacja stworzyta dotychczas ponad 1000 takich bibliotek. Sa one
umieszczane m.in. w szpitalach, domach dziecka i §wietlicach. Dzigki wsparciu Alior Banku
w samym 2019 roku powstato 288 nowych Bibliotek. 10 z nich powstato pod bezposrednim
patronatem Banku — z bibliotek Alior Banku skorzystato w sumie 25 200 bezposrednich
beneficjentow.

5. Wydarzenia czytelnicze — fundacja regularnie organizuje eventy czytelnicze w catej Polsce.
W 2019 roku bylo ich 32, z czego 14 z udziatem Alior Banku. Lacznie wydarzenia z naszym

udzialem zgromadzity ok. 200 tys. uczestnikow.

Inne dziatania sponsoringowe:

W roku 2019 Alior Bank, po raz czwarty z rzedu, zostal ogélnopolskim partnerem XII Orszaku
Trzech Kroli.

Bank kolejny raz objal takZze mecenat nad V edycja festiwalu ,,Stolica Jezyka Polskiego”
w Szczebrzeszynie, ktéra odbyla si¢ w sierpniu. Wydarzenie osiggneto range jednego
z najwazniejszych festiwali literackich w Polsce.

W pazdzierniku 2019 r. w Krakowie odbyto si¢ V Europejskie Forum Cyberbezpieczenstwa —
CYBERSEC 2019, ktorego Alior Bank byl partnerem. Wydarzenie wpisuje si¢ w kilka strategicznych

dla Alior Banku obszarow — innowacyjnos¢ i bezpieczenstwo. Jest to juz trzeci z rzgdu sponsoring

Sprawozdanie Rady Nadzorczej Alior Banku S.A. z dziatalnosci w 2019 r. 10



tego wydarzenia przez Alior Bank. Bank sponsorowal takze zawody sportowe w ramach dziatan
Private Banking. Kontynuowano dziatania z 2018 roku obejmujgc partnerstwem turnieje golfowe
organizowane przez PGA Polska (Stowarzyszenie Instruktorow Golfa). Uczestnikami turniejow sa
osoby zamozne kwalifikujace si¢ do segmentu Private Banking - top managerowie, biznesmeni
i celebryci.

W 2019 r. Alior Bank, w ramach dalszej wspodtpracy z Polskim Zwigzkiem Pitki Noznej, wspierat
Reprezentacje Polski w Pilce Noznej jako jej oficjalny partner.

Kolejny raz Alior Bank sponsorowal Festiwal Legend Rocka w Dolinie Charlotty. Na Festiwal

ztozyto si¢ 6 koncertow m.in.: John Fogerty, Foreigner, czy Thirty Seconds to Mars.

Dzialalno$¢ charytatywna i wolontariat pracowniczy

W roku 2019, w ramach programu wolontariatu pracowniczego ,,Zaangazowani w pomaganie”,
zrealizowanych zostato blisko 80 wydarzen i aktywnos$ci spotecznych, w ktérych wzieto udziat do
2 tys. pracownikow Banku. Ponizej najwazniejsze z nich, z czego czg$¢ jest kontynuacjg inicjatyw
z poprzednich lat.

1. Dziatania edukacyjne dla dzieci i mlodziezy realizowane w ramach projektu ,,Bankowos¢ jest
OK”, w ktorych wzigto udziat ponad 100 osob.

2. Warsztaty przygotowujace do roli bajkoedukatorow organizowane z Fundacja Zaczytani.org,
partnerem spolecznym Banku.

3. Inicjatywa $wiateczna ,,Podaruj prezent” — zaangazowato si¢ w nig ponad 1300 pracownikow
z catej Polski, przygotowujac prezenty dla ponad 360 beneficjentow z placowek opiekunczo-
wychowawczych i szpitali.

4. W ramach programu rozwoju kompetencji pracownikow sieci sprzedazy zrealizowano projekt
,,R0zwojovo nakreceni zaangazowani w pomaganie”, do ktdrego zaproszonych zostato 110
pracownikow ze wszystkich regionéw sprzedazy. Osoby te wziely udzial w warsztacie
edukacyjnym poswigconym Celom Zréwnowazonego Rozwoju, a nastepnie samodzielnie
przygotowaly 1 zrealizowaly lokalne projekty spoleczne. Tym samym w realizacj¢ dzialan
zaangazowalo si¢ blisko 200 pracownikow.

5. Pierwszy w Polsce Ideathon spoteczny ,,Chcie¢ to MOC” — wydarzenie zorganizowane przez
9 firm zrzeszonych w inicjatywie Human Explorers. Celem wydarzenia byto wypracowanie
nowych rozwigzan shuzacych poprawie sytuacji zatrudnienia osob z niepetnosprawnosciami.
Partnerem spotecznym wydarzenia byta Fundacja Integracja.

W 2019 roku widoczny byl wzrost zainteresowania dziataniami spotecznymi jako narz¢dziem do
budowania zespotowosci wsrdd pracownikow Banku. Z inicjatywy poszczegdlnych jednostek

zrealizowane zostalty projekty remontowe miejsc aktywnosci lokalnej senioréw oraz placowek
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opiekunczo-wychowawczych, rewitalizacje terenéw zielonych placowek zdrowotnych oraz akcje
promujace zdrowy i aktywny tryb zycia.

Ocena sprawozdania finansowego Alior Banku Spolki Akcyjnej za rok obrotowy zakonczony

31 grudnia 2019 roku wraz z oceng sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej

Alior Banku Spélki Akcyjnej za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2019 roku

Zgodnie z art. 382 § 3 Kodeksu spotek handlowych oraz § 70 ust. 1 pkt 14 Rozporzadzenia w sprawie

informacji biezacych i okresowych, Rada Nadzorcza Banku dokonala oceny przedtozonego przez

Zarzad Banku sprawozdania finansowego (jednostkowego i skonsolidowanego) za rok obrotowy

zakonczony 31 grudnia 2019 roku.

Sprawozdanie finansowe Alior Banku Spétki Akeyjnej obejmuje:

e sprawozdanie z sytuacji finansowej, sporzadzone na dzien 31 grudnia 2019 roku wykazujace po
stronie aktywow 1 pasywow sume 76 334 513 tys. zi,

e rachunek zyskow i strat za okres od 1 stycznia 2019 roku do 31 grudnia 2019 roku wykazujacy
zysk netto w wysokosci 288 607 tys. zt,

e sprawozdanie z catkowitych dochodow za okres od 1 stycznia 2019 roku do 31 grudnia 2019 roku
wykazujgce dochod w kwocie 313 654 tys. zi,

e sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym za rok obrotowy od 1 stycznia 2019 roku
do 31 grudnia 2019 roku wykazujgce zwigkszenie kapitalu wlasnego o kwote 308 875 tys. zi,

¢ dodatkowe informacje i objasnienia.

Sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Alior Banku Spotki Akcyjnej obejmuje:

e sprawozdanie z sytuacji finansowej, sporzadzone na dzien 31 grudnia 2019 roku wykazujace po
stronie aktywow i pasywow sume 76 735 834 tys. zi,

e rachunek zyskow i strat za okres od 1 stycznia 2019 roku do 31 grudnia 2019 roku wykazujacy
zysk netto w wysokosci 252 832 tys. zt, w tym zysk netto przypadajacy akcjonariuszom jednostki
dominujacej w wysokosci 252 832 tys. zi,

e sprawozdanie z catkowitych dochodow za okres od 1 stycznia 2019 roku do 31 grudnia 2019 roku
wykazujace dochod w kwocie 277 879 tys. zt,

e sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym za rok obrotowy od 1 stycznia 2019 roku
do 31 grudnia 2019 roku wykazujace zwigkszenie kapitatu wtasnego o kwote 273 142 tys. zt,

e dodatkowe informacje i objasnienia.

Sprawozdanie finansowe Alior Banku Spotki Akcyjnej oraz Grupy Kapitatowej Alior Banku Spotki

Akcyjnej za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2019 r. zostato sporzgdzone zgodnie ze stosowanymi
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w sposob ciggly Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczos$ci Finansowej (MSSF)

przyjetymi przez Uni¢ Europejskg wedtug stanu w dniu 31 grudnia 2019 r.

W sprawozdaniach niezaleznego bieglego rewidenta z badania, biegly rewident — KPMG
Audyt Sp. z 0.0. sp.k. z siedzibg w Warszawie, ul. Inflancka 4A — wyrazit opini¢, iz sprawozdanie
jednostkowe i sprawozdanie skonsolidowane :

e przedstawiajg rzetelny 1 jasny obraz sytuacji majatkowej i finansowej Banku oraz Grupy
Kapitatowej Banku na dzien 31 grudnia 2019 roku, a takze jednostkowych i skonsolidowanych
finansowych wynikow dziatalno$ci oraz jednostkowych i skonsolidowanych przeplywow
pienieznych za rok obrotowy konczacych si¢ 31 grudnia 2019 roku, zgodnie
z Migdzynarodowymi Standardami Rachunkowosci, Migdzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczos$ci Finansowej oraz zwigzanymi z nimi interpretacjami ogloszonymi w formie
rozporzadzen Komisji Europejskiej i przyjetymi zasadami (polityka) rachunkowosci,

e zostaly sporzadzone na podstawie prawidtowo prowadzonych, we wszystkich istotnych aspektach
ksigg rachunkowych,

e oraz s3 zgodne we wszystkich aspektach co do formy i treSci z przepisami prawa
I postanowieniami Statutu Banku.

Rada Nadzorcza, po wnikliwym rozpatrzeniu sprawozdania finansowego Alior Banku Spotki

Akcyjnej oraz sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Alior Banku Spotki Akcyjnej za rok

zakonczony 31 grudnia 2019 roku, a takze po zapoznaniu si¢ z raportami z badania, pozytywnie

ocenia przedmiotowe sprawozdania finansowe w zakresie ich zgodnosci z ksiggami 1 dokumentami

1 potwierdza, ze zawierajg informacje wtasciwie oddajace sytuacje majatkows 1 finansowa Banku

oraz Grupy Kapitatowe;.

Rownoczesnie Rada Nadzorcza stwierdza, iz wyzej wymienione sprawozdania finansowe zostaly

sporzadzone w ustalonym przepisami terminie 1 zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami

Sprawozdawczosci Finansowej, ktore zostaly zatwierdzone przez Uni¢ Europejska. Poprawnosé

ocenianych sprawozdan finansowych, co do ich zgodnosci z ksiggami rachunkowymi, dokumentami

1 stanem faktycznym, nie budzi zastrzezen i znajduje potwierdzenie w pozytywnych opiniach

bieglego rewidenta.

Rada Nadzorcza rekomenduje Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Banku podjecie uchwaly

W sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego Alior Banku Spoétki Akcyjnej (jednostkowego

i skonsolidowanego) za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2019 roku.
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Ocena sprawozdania Zarzadu z dzialalno$ci Grupy Kapitalowej

Alior Banku Spolki Akcyjnej w 2019 roku obejmujacego

Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci Alior Banku Spolki Akcyjnej

Zgodnie z art. 382 § 3 Kodeksu spotek handlowych § 70 ust. 1 pkt 14 Rozporzadzenia w sprawie
informacji biezacych i okresowych, Rada Nadzorcza dokonata oceny przedstawionego przez Zarzad
sprawozdania z dziatalno$ci Grupy Kapitalowej Alior Banku S.A. w 2019 roku obejmujacego
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Alior Banku S.A.

Rada Nadzorcza stwierdza, ze Sprawozdanie Zarzadu jest zgodne z majacymi zastosowanie
przepisami prawa oraz jest zgodne z informacjami zawartymi w sprawozdaniach finansowych.
Sprawozdanie Zarzadu w syntetycznej formie prezentuje wszystkie istotne aspekty aktywnosci
Banku w danym okresie sprawozdawczym. Zapisy umieszczone w Sprawozdaniu Zarzadu zgodne sg
z ksiggami, dokumentami oraz ze stanem faktycznym.

Rada Nadzorcza rekomenduje Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Banku podjecie uchwaty
w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Alior Banku S.A.

w 2019 roku obejmujacego Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Alior Banku S.A.

Ocena wniosku Zarzadu Banku w sprawie podzialu zyvsku Banku

za 2019 rok

Zgodnie z art. 382 § 3 Kodeksu spolek handlowych, Zarzad przedtozyt Radzie Nadzorczej, zawarty
w Uchwale Zarzadu Nr 66/2020 roku, wniosek dotyczacy podziatu zysku Banku za 2019 rok.
Zarzad zaproponowal podziat zysku Banku z dziatalno$ci w roku obrotowym 2019, w wysokosci
netto w tacznej kwocie 288 606 845,42 PLN (stownie: dwiescie osiemdziesiagt osiem milionéw
sze$éset szesC tysiecy osiemset czterdziesci pigé ztotych 42/100), w nastepujacy sposob:

e przekazanie na pokrycie niepodzielonego wyniku z lat ubieglych (strata), kwoty 282 337 247,76
PLN (stownie: dwiescie osiemdziesigt dwa miliony trzysta trzydziesci siedem tysigcy dwiescie
czterdzieSci siedem ztotych 76/100),

e przeznaczenie niepodlegajacego podziatlowi zysku na dziatalno$ci Kasy Mieszkaniowej w kwocie
6.269.597,66 PLN (stownie: sze$¢ miliondw dwiescie sze$cdziesigt dziewigé tysiecy piecset
dziewigcdziesiat siedem ztotych 66/100), na podstawie art. 5 ust. 4 Ustawy z dnia 26 pazdziernika
1995 r. o niektérych formach popierania budownictwa mieszkaniowego (z pozniejszymi

zmianami), na kapitat zapasowy.
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Zwiezla ocena sytuacji Banku w roku 2019

W 2019 roku Grupa Kapitatowa Alior Banku S.A. wypracowata 3794 mln zt przychodow i 253 min
zt zysku netto. Z wytgczeniem wptywu wyroku TSUE dot. czgSciowego zwrotu optat i prowizji przy
przedterminowych sptatach kredytow konsumenckich przychody wyniosty 4173 mln zl, a wynik
netto 559 min zt. Wskaznik ROE w tym roku wyniost 3,82%. Po wylaczeniu wptywu wyroku TSUE,
ROE ksztaltowato si¢ na poziomie 8,44%. Bank poprawit rowniez koszt finansowania — w IV kw.
CoF wyniost 1,12% (w samym grudniu 2019 - 1,08%).

Wspotczynniki kapitatowe na koniec 2019 roku odnotowaty silny wzrost. TIER1 osiggnat najwyzszy
wynik w historii i wyniost 13,48%, natomiast TCR osiggnat poziom 16,20%, co stanowi solidny
bufor ponad wymogi regulacyjne na poziomie odpowiednio 198 p.b. (980 mln zt) oraz 270 p.b. (1300
min zt).

Marza odsetkowa netto (NIM) banku w 2019 roku wyniosta 4,51% (-12 p.b. 1/r). Bez uwzglednienia
wptywu wyrokéw TSUE wyniostaby 4,71%. Bank konsekwentnie poprawia marze na strategicznych
produktach — odnotowat wzrost wyniku odsetkowego w ujeciu narastajgcym 1/r o0 3,1% (z 3 085 min
zt w 2018 roku do 3 181 miIn zt w 2019 roku) oraz o 7,5% bez uwzglednienia wptywu wyroku TSUE.
Wspotczynnik kosztow do dochodow (C/I) w 2019 roku wynidst 43%, czyli mniej o 0,1 p.p.
wzgledem roku 2018. Wylaczajac wptyw wyroku TSUE wyniostby on 39,1%. Koszty dziatania
banku wyniosty 1 630 mln zt i sg nizsze o 4,4% wzgledem 2018 roku. W zwigzku z podwyzszonymi
kosztami ryzyka w segmencie agro klienta biznesowego, koszty ryzyka wyniosty 1437 mln zl.
Wskaznik kosztéw ryzyka wzrdst o 0,54 p.p. do poziomu 2,39%.

Alior Bank w 2019 roku pozyskat 117 tys. nowych klientéw indywidualnych. Laczna baza tych
klientow wynosi obecnie 4,15 mln 0s6b. Zauwazalna jest wyrazna poprawa w strukturach nowo
zatozonych ROR-6w: liczba rachunkoéw z transakcjami oraz z systematycznymi wplywami wzrosta
odpowiednio o 61% 1 65%. Konsekwentnie wzrasta tez znaczenie kanatoéw cyfrowych. Liczba
uzytkownikéw aplikacji mobilnych Alior Banku wzrosta do 456 tys., co stanowi przyrost 64% rok
do roku. Sprzedaz ROR i kont oszcz¢dnosciowych on-line wzrosta 0 56% w 2019 roku.

W 1V kwartale 2019 roku Alior Bank odnotowal 13% wzrost liczby nowych klientow biznesowych
w poréwnaniu do analogicznego okresu poprzedniego roku. Nowa akwizycja jest nakierowana na
wigksze uproduktowienie klientow i koncentruje si¢ na budowaniu z nimi gléwnej relacji. W IV
kwartale 2019 roku bank odnotowat blisko dwukrotny wzrost sprzedazy w segmentach matych,
srednich 1 duzych przedsiebiorstw w ujeciu kwartalnym (z 575 mln zt na koniec IIT kw. do 1 078 mln

zt na koniec IV kw.), co jest efektem m.in. zmian organizacyjnych w sieci Centrow Korporacyjnych.
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Dynamicznie rosngcym segmentem banku sg mikroprzedsigbiorstwa. Na koniec 2019 roku liczba
klientow z tego sektora wyniosta 192,2 tys. (vs. 159 tys. na koniec 2018 roku). W tym czasie liczba
nowych klientow mikro wzrosta o 53% rok do roku oraz otworzyli oni ponad 30 tys. nowych
rachunkéw biezacych (co stanowi 45% przyrost r/r). W czwartym kwartale za posrednictwem konta
w Alior Banku az 61,9 tys. mikroprzedsigbiorcow zaptacito sktadki ZUS oraz podatki (wzrost 18%
1/r). Wigksza efektywno$¢ w segmencie najmniejszych firm jest mozliwa dzigki znaczacej akwizycji
klientow online. Klienci mikro coraz cz¢$ciej zaktadaja rachunki firmowe przez kanaty zdalne — ich

udziat przekroczyt w czwartym kwartale 40,3% (z 35,2% na koniec 2018 roku).

Sprawozdanie z wykonania obowiazkow nadzoru nad dzialalnos$cia Banku w 2019 roku

Skitad Rady Nadzorczej

Sktad Rady Nadzorczej na dzien 1 stycznia 2019 roku przedstawiat si¢ nastepujaco:

e Tomasz Kulik Przewodniczacy Rady Nadzorczej

e Matgorzata Iwanicz-Drozdowska Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej
e Marcin Eckert Cztonek Rady Nadzorczej

e Dariusz Gatarek Cztonek Rady Nadzorczej

e Mikotaj Handschke Cztonek Rady Nadzorczej

e Artur Kucharski Cztonek Rady Nadzorczej

e Wojciech Myslecki Czlonek Rady Nadzorczej

e Maciej Rapkiewicz Cztonek Rady Nadzorczej

W okresie sprawozdawczym nastgpity zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej Banku.

W dniu 31 stycznia 2019 r., rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Banku zlozyta
Pani Matgorzata Iwanicz-Drozdowska, dotychczasowy Zastgpca Przewodniczacego Rady.

W dniu 27 lutego 2019 r. nowym Zastgpca Przewodniczacego Rady Nadzorczej zostat wybrany Pan
Marcin Eckert.

Na dzien 31 grudnia 2019 roku sktad Rady Nadzorczej Banku przedstawiat si¢ nastepujaco:

e Tomasz Kulik Przewodniczacy Rady Nadzorczej

e Marcin Eckert Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej
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e Dariusz Gatarek Cztonek Rady Nadzorczej

e Mikotaj Handschke Cztonek Rady Nadzorczej
e Artur Kucharski Cztonek Rady Nadzorczej
e Wojciech Myslecki Cztonek Rady Nadzorczej
e Maciej Rapkiewicz Cztonek Rady Nadzorczej

Organizacja prac Rady Nadzorczej

Pracami Rady Nadzorczej w okresie obj¢tym sprawozdaniem kierowal Pan Tomasz Kulik jako
Przewodniczacy Rady.

Rada Nadzorcza dziata na podstawie Statutu i uchwalonego przez siebie Regulaminu Rady
Nadzorczej. Posiedzenia Rady Nadzorczej sg zwotywane w miar¢ potrzeby, nie rzadziej niz trzy razy
w kazdym roku obrotowym. Uchwaty Rady Nadzorczej s podejmowane bezwzgledng wickszos$cia
gloséw, o ile przepisy prawa lub Statut nie przewiduje inaczej, w glosowaniu jawnym. W sprawach
personalnych lub na wniosek co najmniej jednego cztonka, przewodniczacy Rady Nadzorczej
zarzadza glosowanie tajne. W wypadku réwnej liczby gloséw rozstrzyga glos Przewodniczacego
Rady. Dla wazno$ci uchwat konieczne jest zaproszenie wszystkich cztonkéw Rady Nadzorczej
I obecnos$¢ na posiedzeniu co najmniej potowy z nich. Rada Nadzorcza powotuje sposrdéd swoich
cztonkow Komitet Audytu, Komitet ds. Ryzyka Rady Nadzorczej oraz inne komitety wymagane
przepisami prawa, moze takze ustanawia¢ stale lub dorazne komitety dla wykonywania okreslonych
czynnos$ci. Zadania i kompetencje poszczegdlnych komitetow okresla Rada Nadzorcza.

W 2019 roku, w ramach Rady Nadzorczej funkcjonowaty: Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen,
Komitet Audytu oraz Komitet ds. Ryzyka Rady Nadzorczej.

Zgodnie ze Statutem Banku, przynajmniej dwoch cztonkow Rady Nadzorczej spetniato kryteria
niezaleznos$ci od Banku 1 podmiotow pozostajagcych w istotnym powigzaniu z Bankiem. Kryteria
niezaleznosci czlonkéw Rady Nadzorczej okresla Regulamin Rady Nadzorczej Banku, zgodnie

z kryteriami ustalonymi w Dobrych Praktykach.

Dzialalnos¢ Rady Nadzorczej

W roku obrotowym 2019, Rada Nadzorcza odbyta 16 posiedzen i podjeta tacznie 141 uchwal
dotyczacych m.in.:
e zatwierdzenia zmiany regulacji ,,Polityka zarzadzania ryzykiem kredytowym w Alior Bank S.A.

wraz z apetytem na ryzyko na 2018 r.”,
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przyjecia ,,Regulaminu kredytowania czlonkéw organéw Alior Bank S.A., oséb zajmujacych
stanowiska kierownicze klasy B oraz podmiotéw z nimi powigzanych a takze akcjonariuszy, osob
zatrudnionych w podmiotach dominujacych i pracownikow banku”,

zatwierdzenia wewngetrznego podziatu kompetencji w Zarzadzie Banku,

wyrazenia pozytywnej opinii w sprawie przejecia przez Bank Spoldzielczej Kasy
Oszczednosciowo — Kredytowej ,,Jaworzno”,

o$wiadczenia Rady Nadzorczej o dokonaniu wyboru firmy audytorskiej w Alior Bank S.A.,
oswiadczenia Rady Nadzorczej dotyczacego powotania 1 dziatalnosci Komitetu Audytu Rady
Nadzorczej Alior Bank S.A.,

zatwierdzenia celow 1 ich wag dla Cztonkow Zarzadu Alior Bank S.A. na 2019 rok,

dalszego przesunigcia terminu zakonczenia procesu oceny warunkujacej przyznanie
wynagrodzenia zmiennego,

wyrazenia pozytywnej opinii w sprawie rozporzadzania i nabywania przez Bank aktywow
finansowych zaliczanych do aktywéw trwatych w zwiazku z dziatalno$cig operacyjna Banku,
zatwierdzenia Rocznego Planu dziatania jednostki Compliance na rok 2019,

wyboru Zastgpey Przewodniczacego Rady Nadzorczej,

powotania Pana Krzysztofa Bachty na stanowisko Prezesa Zarzadu Banku,

oceny odpowiednio$ci zbiorowej Rady Nadzorczej Alior Bank S.A.,

powotania przewodniczacego Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Alior Bank S.A.,

zmiany sktadu Komitetu do spraw Ryzyka Rady Nadzorczej Alior Bank S.A.,

oceny: sprawozdania finansowego Alior Banku SA za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2018 roku
sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej Alior Banku SA za rok zakonczony dnia 31
grudnia 2018 roku sprawozdania Zarzadu z dzialalno$ci Grupy Kapitatowej Alior Banku SA
obejmujacego sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Alior Banku SA za rok zakonczony dnia 31
grudnia 2018 roku,

zatwierdzenia rocznego raportu Departamentu Audytu za 2018 rok,

oceny raportu dotyczacego Systemu Kontroli Wewnetrznej w Alior Bank S.A za rok 2018,
wyrazenia pozytywnej opinii odnosnie transakcji dokonanych w przesziosci dotyczacych
rozporzadzania 1 nabywania przez Bank niektorych aktywow finansowych zaliczanych do
aktywow trwatych w zwigzku z dziatalno$cig operacyjng Banku,

zatwierdzenia oraz Strategii i apetytu na ryzyko na 2019 rok,

akceptacji przez Rade¢ Nadzorcza czynnosci zwigzanych z biezacg dziatalnoscig operacyjng
Banku w zwigzku z rozporzadzaniem i nabywaniem przez Bank niektorych aktywow trwatych

zaliczanych do aktywow finansowych,

Sprawozdanie Rady Nadzorczej Alior Banku S.A. z dziatalnosci w 2019 r. 18



zatwierdzenia zmian w ,,Polityce Zarzadzania Outsourcingiem bankowym, Insourcingiem
I Ustugami Wrazliwymi w Alior Bank S.A.”,

zatwierdzenia Strategii i apetytu na ryzyko na 2019 rok,

oceny efektywnosci systemu zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci w 2018 r.,

zatwierdzenia zmian w ,,Polityce zgodnosci” oraz ,,Regulaminie funkcjonowania Departamentu
Zgodnosci Regulacji”,

wyrazenia pozytywnej opinii odno$nie transakcji dokonanych w okresie od dnia 19 kwietnia 2018
r. do dnia 25 listopada 2018 r. wilacznie dotyczacych rozporzadzania i nabywania przez Bank
niektorych aktywow finansowych zaliczanych do aktywow trwalych w zwiazku z dziatalnos$cia
operacyjng Banku,

wyrazenia opinii w przedmiocie utworzenia i objecia przez Alior Bank udziatow w spoéice
Z ograniczong odpowiedzialnoscia,

wyrazenia opinii w przedmiocie przystagpienia przez Bank do spotki komandytowo-akcyjnej
i objecia przez Alior Bank akcji w spotce komandytowo — akcyjnej,

zasad wyrazania zgody na zawarcie przez Bank uméw zwolnienia z dtugu lub innych umoéow
0 podobnym skutku o wartosci przekraczajacej 50 000 ztotych,

zatwierdzenia aktualizacji Polityki zarzadzania ryzykiem koncentracji kredytowe;j,
zatwierdzenia Planu Audytu na rok 2019 w oddziale Rumunia,

zatwierdzenia wynikow testow warunkéw skrajnych ryzyka kredytowego,

zatwierdzenia aktualizacji Planu Naprawy Grupy Kapitatowej Alior Bank S.A.,

zmiany celow i ich wag dla Czlonkoéw Zarzadu Alior Bank S.A. na 2019 rok,

zasad wyrazania przez Rad¢ Nadzorczg pozytywnej opinii w zakresie rozporzadzania i nabywania
przez Bank aktywow finansowych zaliczanych do aktywow trwatych polegajacych na udzielaniu
kredytow 1 pozyczek,

wyrazenia pozytywnej opinii odno$nie czynnosci dokonanych w okresie od dnia 19 kwietnia 2018
r. do dnia 25 listopada 2018 r. wlacznie dotyczacych rozporzadzania i nabywania przez Bank
aktywow finansowych zaliczanych do aktywow trwatych w zakresie udzielania kredytow
I pozyczek,

zatwierdzenia dokumentu ,,Roczny Plan Audytu na 2019 r. w Biurze Maklerskim - Plan
Operacyjny”,

rekomendowania Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Banku podj¢cia Uchwat w sprawie
rozpatrzenia i zatwierdzenia: Sprawozdania finansowego Banku za okres od 1 stycznia do 31

grudnia 2018 roku, sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Banku za okres od 1 stycznia
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do 31 grudnia 2018 roku oraz Sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Alior
Banku S.A. w 2018 roku obejmujacego Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Alior Banku S.A.,
wniosku Zarzadu dotyczacego podzialu zysku Banku z dziatalnos$ci w roku obrotowym 2018,
przyjecia sprawozdania Rady Nadzorczej z dziatalnosci Rady w roku obrotowym 2018,

opinii na temat Sprawozdania Zarzadu o wydatkach reprezentacyjnych, a takze wydatkach na
ushugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi w zakresie stosunkéw miedzyludzkich (public
relations) i komunikacji spotecznej oraz ustugi doradztwa zwigzanego z zarzgdzaniem,
zatwierdzenia zaktualizowanej ,,Polityki Wynagrodzen Alior Bank S.A.”,

zatwierdzenia technicznej aktualizacji planu finansowego Alior Banku S.A. oraz planu
finansowego Grupy Alior Bank S.A. na rok obrotowy konczacy si¢ dnia 31 grudnia 2019,
zatwierdzenia technicznej aktualizacji Strategii Banku na lata 2017-2020,

aktualizacji Regulaminu Komitetu do spraw Ryzyka Rady Nadzorczej Alior Bank S.A.,
wyrazenia opinii na temat materiatow kierowanych przez Zarzad Banku na obrady Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Banku,

zatwierdzenia zmiany regulacji dotyczacych zarzadzania kapitatem, oceny adekwatnosci kapitatu
wewnetrznego oraz alokacji kapitatu na ryzyko kredytowe i ryzyko operacyjne,

akceptacji rekomendacji Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Alior Bank S.A. dotyczacej wyboru
podmiotu uprawnionego do badania sprawozdania finansowego Alior Banku S.A. i Grupy
Kapitatowej Alior Bank S.A.,

zatwierdzenia aktualizacji Polityki Zarzadzania Ryzykiem Grupy Kapitatowej Alior Banku S.A.
w odniesieniu do podmiotdéw zaleznych,

zatwierdzenia nowelizacji Strategii i apetytu na ryzyko stopy procentowej w ksiedze bankowej
na rok 2019,

rekomendowania Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Banku udzielenia Cztonkom Zarzadu
Banku absolutorium z wykonania obowigzkow w roku obrotowym 2018,

zatwierdzenia Polityki Zarzadzania Aktywami i Pasywami na lata 2019-2021,

przyjecia zmian w regulaminie Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen Alior Bank S.A.,
zatwierdzenia zaktualizowanych Zasad Przeprowadzania Testow Warunkow Skrajnych Ryzyka
Plynnosci w Alior Bank S.A.,

przesuni¢cia terminu zakonczenia procesu oceny warunkujgcej przyznanie wynagrodzenia
zmiennego,

zatwierdzenia aktualizacji planu finansowego Alior Banku S.A. oraz planu finansowego Grupy
Alior Bank S.A. na rok obrotowy konczacy si¢ dnia 31 grudnia 2019,

ustalenia tekstu jednolitego Statutu Banku,
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zmiany celow 1 ich wag dla Cztonkéw Zarzadu Alior Bank S.A. na 2019 rok,

zatwierdzenia otwarcia Wieloletniego Programu Emisji Obligacji Alior Bank S.A.,

przyjecia zmian w regulaminie Komitetu Audytu Alior Bank S.A.,

wyplaty osobom uprawnionym transz odroczonych za lata 2015-17 oraz przyznania
wynagrodzenia zmiennego za rok 2018 zgodnie z Polityka wynagrodzen Alior Banku S.A.,
przyznania wynagrodzenia zmiennego za rok 2018,

zatwierdzenia przyje¢cia wynikow pelnego zakresu testow warunkoéw skrajnych ryzyka ptynnosci
na potrzeby ILAAP w 2019 roku,

zatwierdzenia zaktualizowanego Planu Naprawy Grupy Kapitatlowej Alior Bank S.A.
i zatwierdzenia Planu Naprawy Alior Bank S.A.,

zatwierdzenia rocznego sprawozdania Zarzadu Banku z realizacji Polityki Zarzadzania Ryzykiem
Modeli za rok 2018 wraz z informacja dla Rady Nadzorczej,

zatwierdzenia otwarcia Drugiego Programu Emisji Bankowych Papieréw Wartosciowych Alior
Bank S.A.,

zatwierdzenia aktualizacji Rocznego Planu Audytéw na rok 2019 oraz Trzyletniego Programu
Audytow na lata 2017-2019 (Planu strategicznego),

zatwierdzenia wprowadzenia zmienionej Karty Audytu — Regulaminu funkcjonowania
Departamentu Audytu w Alior Banku S.A.,

zatwierdzenia aktualizacji ,,Zasad kategoryzacji i rejestracji nieprawidlowosci wykrytych przez
System Kontroli Wewnetrznej w Alior Banku S.A.”,

zatwierdzenia aktualizacji ,,Polityki systemu kontroli wewngtrznej w Alior Banku S.A.,

transz odroczonych wynagrodzenia zmiennego za lata 2015-2016 oraz nieprzyznania praw do
wynagrodzenia zmiennego za rok 2017,

redukcji transz odroczonych wynagrodzenia zmiennego za rok 2015,

redukcji transz odroczonych wynagrodzenia zmiennego za lata 2015-2016 oraz nieprzyznania
praw do wynagrodzenia zmiennego za rok 2017,

przyjecia Polityki rozwojowej dla Cztonkow Zarzadu 1 Rady Nadzorczej Alior Bank S.A.,
zmiany Polityki Doboru 1 Oceny Cztonk6éw Zarzadu 1 Rady Nadzorczej Alior Bank S.A.,
wyrazenia zgody na odwotanie Dyrektora Departamentu Zgodnos$ci Regulacji Alior Bank S.A.,
wyrazenia zgody na powotanie Dyrektora Departamentu Zgodnosci Regulacji Alior Bank S.A.,
decyzji o braku wyplaty odroczonego wynagrodzenia zmiennego za lata 2015-17 oraz
nieprzyznaniu wynagrodzenia zmiennego za 2018 rok,

decyzji 0 nieprzyznaniu wynagrodzenia zmiennego za 2018 rok,

zatwierdzenia Strategii i apetytu na ryzyko na 2020 rok,
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e zatwierdzenia Rocznego Planu Audytow na rok 2020 (Planu operacyjnego) oraz Pigcioletniego
Planu Audytéw na lata 2020-2024 (Planu strategicznego),

e zatwierdzenia Rocznego Planu dziatania jednostki Compliance na rok 2020,

e wyrazenia zgody na zawarcie przez Alior Bank S.A. umowy darowizny na rzecz Krajowego
Funduszu na rzecz Dzieci,

e akceptacji planu finansowego Alior Banku S.A. oraz planu finansowego Grupy Alior Bank S.A.

na rok obrotowy konczacy si¢ dnia 31 grudnia 2020 r.

Dzialalnosé Komitetow Rady Nadzorczej w oKkresie objetym sprawozdaniem

Komitet Audytu

Komitet Audytu Rady Nadzorczej dziatat zgodnie z wymogami ustawy z dnia 11 maja 2017 r.
o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym. Komitet zostal powotany
Uchwatg Rady Nadzorczej Alior Bank S.A. Nr 61/2013 z dnia 30 lipca 2013 r.

W sktad Komitetu wchodzito co najmniej trzech cztonkow, przynajmniej jeden z cztonkéw posiadat
wiedze 1 umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych. Wiekszos¢
cztonkdow, w tym jego przewodniczacy byta niezalezna. Czlonkowie Komitetu posiadali wiedzg
1 umiejetnosci z zakresu branzy w jakiej dziala Bank. Warunek ten uznaje si¢ za spetniony, jezeli
przynajmniej jeden cztonek Komitetu posiada wiedzg 1 umiejetno$ci z zakresu branzy Iub
poszczegolni cztonkowie w okreslonych zakresach posiadaja wiedze¢ i umiejgtnosci z zakresu branzy.
Szczegotowe zadania oraz zasady powolywania i funkcjonowania Komitetu okresla Regulamin
Komitetu Audytu i Regulamin Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza przy wyborze cztonkow Komitetu
bierze pod uwage kompetencje 1 do§wiadczenie kandydatow w zakresie spraw powierzonych temu
Komitetowi. Cztonkowie Komitetu zostali rOwniez ocenieni na podstawie ztozonych o§wiadczen.

Na dzien 1 stycznia 2019 roku w sktad Komitetu wchodzili:

e Malgorzata Iwanicz-Drozdowska Przewodniczaca Komitetu Audytu

e Artur Kucharski Cztonek Komitetu Audytu
e Wojciech Myslecki Cztonek Komitetu Audytu
e Marcin Eckert Cztonek Komitetu Audytu
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W zwigzku z rezygnacjg Pani Matgorzaty Iwanicz — Drozdowskiej w dniu 31 stycznia 2019 roku
z funkcji czlonka Rady Nadzorczej powotano nowego przewodniczacego Komitetu Audytu Rady

Nadzorczej Pana Artura Kucharskiego.

Sktad Komitetu na dzien 31 grudnia 2019 r. przedstawiat si¢ nastepujaco:

e Artur Kucharski Przewodniczacy Komitetu Audytu
e Wojciech Myslecki Cztonek Komitetu Audytu
e Marcin Eckert Cztonek Komitetu Audytu

Jako osoby spehniajace kryteria niezaleznosci w rozumieniu art.129 ust 3 Ustawy z dnia 11 maja
2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, wskazano Pana
Artura Kucharskiego oraz Pana Wojciecha Mysleckiego. Jako osobg posiadajaca wiedze
I umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych wskazano Pana
Artura Kucharskiego. Pan Artur Kucharski wiedzg i umiejetnosci nabyt podczas pracy jako audytor
finansowy w firmie PwC, ukonczyt szkolenie Association of Chartered Certified Accountants
(ACCA) zaliczajac wszystkie wymagane egzaminy. Jako osobe posiadajaca wiedz¢ i umiejetnosci
z zakresu branzy, w ktorej dziala Spotka, wskazano Pana Marcina Eckerta oraz Pana Wojciecha

Mysleckiego.

W okresie sprawozdawczym odbylo si¢ 14 posiedzen stacjonarnych w tym 1 potaczone posiedzenie
Komitetu Audytu Rady Nadzorczej i Komitetu ds. Ryzyka Rady Nadzorczej oraz 1 potaczone
posiedzenie Komitetu Audytu Rady Nadzorczej 1 Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen Rady
Nadzorczej, podczas ktoérych omowiono zagadnienia z zakresu: procesu sprawozdawczosci
finansowej i proceséw finansowych w Banku, kontroli wewngtrznej oraz systemu zarzadzania
ryzykiem, w tym w szczegdlnosci ryzykiem kredytowym oraz braku zgodnosci, a takze operacyjnym.
Omawiano kwestie dotyczace audytu wewnetrznego, bezpieczenstwa
wewnetrznego | przeciwdziatania naduzyciom, przeciwdzialania praniu pieniedzy oraz
wykonywania czynnosci rewizji finansowej. Komitet otrzymywat informacje na temat istotnych
zagadnien dotyczacych rachunkowosci i sprawozdawczosci finansowej, kontrolowal i monitorowat
niezalezno$¢ biegltego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych.
Na posiedzenia Komitetu, w zalezno$ci od omawianych spraw, zapraszani byli Cztonkowie Zarzadu,

Dyrektorzy Departamentow Banku, a takze przedstawiciele firmy audytorskiej. Dyrektor
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Departamentu Audytu oraz Dyrektor Departamentu Zgodnosci Regulacji na state uczestnicza
W posiedzeniach Komitetu. Decyzje Komitetu podejmowane byty w formie Uchwal. W zakresie
monitorowania procesu sprawozdawczo$ci finansowej, Komitet cyklicznie otrzymywat informacje
na temat istotnych zagadnien dotyczacych rachunkowos$ci i sprawozdawczosci, w tym kwestii
dotyczacych znaczacych i1 nietypowych transakcji w Banku oraz sposobie ich ksiggowania, jak
rowniez informacje nt. zmian jakie zaszty w Polityce Rachunkowej Banku. W zakresie
monitorowania wykonywania czynno$ci rewizji finansowej, niezalezno$ci bieglego rewidenta
I podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych, Komitet cyklicznie spotykat si¢
z audytorem Banku, jak rowniez dokonywal oceny niezaleznosci biegtego rewidenta 1 firmy
audytorskiej, w tym petnit nadzor nad ustugami $wiadczonymi przez biegltego rewidenta i firme
audytorska. W roku obrotowym 2019 firma audytorska badajacg sprawozdanie finansowe s§wiadczyta
na rzecz Alior Banku dozwolone ustugi niebedace badaniem. Kazdorazowo dokonywano oceny
niezaleznos$ci firmy audytorskiej oraz wyrazono zgodg¢ na $wiadczenie ustug.

W zakresie monitorowania skuteczno$ci systemu kontroli 1 systemow zarzadzania ryzykiem oraz
audytu wewngetrznego, Komitet otrzymywat sprawozdania Departamentu Audytu, uwzgledniajace
migdzy innymi informacje o wynikach przeprowadzonych audytéw, postepach realizacji zalecen,
raporty dotyczace wykonania planu audytu, w tym raport roczny z dziatalno$ci Departamentu
Audytu, raport oceny adekwatno$ci 1 skuteczno$ci systemu kontroli wewnetrznej oraz systemu
zarzadzania ryzykiem. Komitet regularnie otrzymywat raporty komorki ds. zgodno$ci. Komitet
rekomendowal réwniez przygotowywanie analiz i raportdéw przez poszczegédlne Departamenty
Banku, na podstawie ktorych formulowane byly wskazania co do zwigkszania

skutecznosci i efektywnosci Systemu Kontroli Wewnetrznej oraz Systemu Zarzadzania Ryzykiem.

Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen

Komitet do spraw Wynagrodzen zostal powotany na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej w dniu

7 grudnia 2011 roku.

Do zadan Komitetu nalezy:

- opiniowanie polityki wynagrodzen w celu zapewnienia zgodnos$ci zasad wynagradzania
z regulacjami, gldwnie z Rozporzadzeniem Ministra Rozwoju 1 Finanséw z dnia 6 marca 2017 r.
w sprawie systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewng¢trznej, polityki wynagrodzen

oraz szczegotowego sposobu szacowania kapitalu wewnetrznego w bankach, zgodnie z zasadami
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stabilnego i ostroznego zarzadzania ryzykiem, kapitatem i ptynnoscia, a takze ze szczegdlnym
uwzglednieniem dtugoterminowych interesow Banku oraz interesOw jego akcjonariuszy;

- opiniowanie klasyfikacji stanowisk, ktéra podlega polityce wynagrodzen w zakresie o0sob
majacych istotny wplyw na profil ryzyka Banku (MRT), opiniowanie celéw rocznych oraz
dokonywanie  oceny efektow pracy tych oséb; opiniowanie monitorowanie zmiennego
wynagrodzenia MRT;

- przygotowywanie opinii, ocen lub rekomendacji w sprawach kandydatow do Zarzadu Banku,
W sprawie zawierania, zmiany 1 rozwigzywania umow z czlonkami Zarzadu,
w sprawach struktury, wielkosci, sktadu i skutecznosci dziatania Zarzadu jako organu oraz wiedzy,
umiejetnosci 1 do§wiadczenia poszczegodlnych cztonkéw Zarzadu,

- przygotowywanie opinii, ocen lub rekomendacji w innych sprawach osobowych, w ktérych Rada
Nadzorcza lub Komitet jest wlasciwy zgodnie z obowigzujacymi regulacjami wewngtrznymi oraz

przepisami powszechnie obowigzujgcego prawa.

Sktad Komitetu na dzien 1 stycznia 2019 roku, jak i na koniec okresu objetego sprawozdaniem

przedstawiat si¢ nastepujaco:

e Tomasz Kulik Przewodniczacy Komitetu
e Marcin Eckert Cztonek Komitetu
e Maciej Rapkiewicz Cztonek Komitetu
e Mikotaj Handschke Cztonek Komitetu

W roku 2019 Komitet ds. Nominacji 1 Wynagrodzen odbyt 16 posiedzen, w tym 1 polaczone
posiedzenie Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen Rady Nadzorczej oraz Komitetu Audytu Rady
Nadzorczej, na ktorych m.in: ocenit Zarzad jako catos$¢, zaopiniowal zmiany w Polityce
wynagrodzen, klasyfikacje stanowisk, ktora podlega Polityce Wynagrodzen w zakresie o0sob
majacych istotny wpltyw na profil ryzyka Banku i dokonywal biezacej aktualizacji w zakresie
identyfikacji MRT w trakcie roku, opiniowal cele tych os6b na 2019 r. oraz kwestie zwigzane

z wynagrodzeniem zmiennym tych osob.

Komitet ds. Ryzyka

Sprawozdanie Rady Nadzorczej Alior Banku S.A. z dziatalnosci w 2019 r. 25



Komitet ds. Ryzyka zostat powotany 22 grudnia 2015 r. uchwatg Rady Nadzorczej Nr 81/2015

W celu wspierania Rady Nadzorczej w zakresie nadzorowania procesu zarzgdzania ryzykiem

w Banku.

Komitet dziala w oparciu o zatwierdzony przez Rad¢ Nadzorcza Regulamin funkcjonowania

Komitetu ds. Ryzyka Rady Nadzorczej Alior Bank.

Najwazniejsze cele powotania 1 funkcjonowania Komitetu ds. Ryzyka Rady Nadzorczej

sa nastepujace:

wspieranie Rady Nadzorczej w zakresie nadzorowania procesu zarzadzania ryzykiem w Banku;

opiniowanie catosciowej, biezacej i przysztej gotowosci Banku do podejmowania ryzyka;

Opiniowanie strategii zarzadzania ryzykiem w Banku oraz analiza przedktadanych przez Zarzad

informacji dotyczacych realizacji tej strategii;

wspieranie Rady Nadzorczej w nadzorowaniu wdrazania strategii zarzadzania ryzykiem w Banku

przez kadrg kierownicza wyzszego szczebla,

weryfikacja zgodnoS$ci ceny pasywow 1 aktywow oferowanych klientom z modelem biznesowym

banku i jego strategii w zakresie ryzyka. W przypadku niezgodnosci przedstawianie zarzgdowi

Banku propozycji majacych na celu zapewnienie adekwatnosci cen pasywow i aktywow do tych

rodzajow ryzyka;

opiniowanie regulacji okreslajacych strategi¢ oraz podej$cie banku do podejmowania ryzyka, w

szczegoOlnosci:

a. Strategia i apetyt zarzadzania ryzykiem, ktéra obejmuje ryzyko kredytowe, modeli, finansowe,
operacyjne 1 zarzadzanie kapitatem,

b. Polityka zarzadzania ryzykiem w Alior Bank S.A.,

c. Polityka Zarzadzania Ryzykiem Grupy Kapitalowej Alior Banku S.A. w odniesieniu do
podmiotow zaleznych,

d. Analiza cyklicznych raportow dotyczacych realizacji powyzszych strategii oraz polityk.

Cel funkcjonowania Komitetu wynikaja z Rozporzadzenia Ministra Rozwoju 1 Finansow z dnia

6 marca 2017 r. w sprawie systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewngtrznej, polityki

wynagrodzen oraz szczegdlowego sposobu szacowania kapitatu wewnetrznego w bankach oraz

z Prawa bankowego.

Na dzien 1 stycznia 2019 roku w sktad Komitetu wchodzity nastepujace osoby:

e Dariusz Gatarek Przewodniczacy Komitetu
e Malgorzata Iwanicz-Drozdowska Cztonek Komitetu
e Maciej Rapkiewicz Cztonek Komitetu
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W okresie sprawozdawczym nastgpita zmiana skladu osobowego Komitetu ds. Ryzyka Rady
Nadzorczej Alior Bank S.A. Na podstawie art. 9cb ust. 1 pkt 2 ustawy z dnia 29 sierpnia 2015 r.
Prawo bankowe (tj. Dz.U. z 2018 r. poz. 2187, 2243, 2354), § 9 ust. 3 Regulaminu Rady Nadzorcze;j,
w zwigzku z § 20 ust. 2 Statutu Banku oraz w zwigzku z rezygnacja Pani Malgorzaty Iwanicz-
Drozdowskiej z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej Alior Bank S.A. z dniem 31.01.2019 r., Rada
Nadzorcza — z dniem 27.02.2019 r. — powotata w sktad Komitetu ds. Ryzyka Rady Nadzorczej Pana

Marcina Eckerta oraz Pana Artura Kucharskiego.

Na koniec okresu objetego sprawozdaniem, sktad Komitetu przedstawiat si¢ nastgpujaco:

e Dariusz Gatarek Przewodniczacy Komitetu
e Artur Kucharski Cztonek Komitetu
e Maciej Rapkiewicz Cztonek Komitetu
e Marcin Eckert Cztonek Komitetu

Sktad Komitetu zapewnienia odpowiedni poziom nadzoru nad powierzonym obszarem dziatalnosci
Banku. Kazdy z Czlonkow Komitetu posiada odpowiednig wiedz¢ i kompetencje, by nadzorowaé
realizacj¢ strategii zarzadzania ryzykiem w Alior Bank S.A. oraz sklonnos¢ i gotowos¢ Banku do
podejmowania ryzyka, dajac tym samym rekojmi¢ nalezytego wykonywania obowigzkow.

W roku 2019 Komitet ds. Ryzyka Rady Nadzorczej odbyt 11 posiedzen stacjonarnych w tym
1 potaczone posiedzenie Komitetu ds. Ryzyka Rady Nadzorczej i Komitetu Audytu Rady
Nadzorczej.

W ramach biezacego nadzoru nad obszarem zarzadzania ryzykiem i1 adekwatnos$cig kapitatlowa,
Komitet otrzymywatl miesieczne raporty oraz kwartalne szczegdtowe analizy prezentujace sytuacje
Banku oraz istotnych spoétek zaleznych. Komitet opiniowat rowniez kluczowe projekty regulacyjne
w tym obszarze.

Komitet ds. Ryzyka Rady Nadzorczej podczas posiedzen omawiat kluczowe kwestie zwigzane
z procesem zarzadzania ryzykiem, w szczeg6lnosci dotyczace: celow apetytu na ryzyko prowadzonej
dziatalnos$ci bankowej, pozycji kapitatowej, jakos$ci portfela kredytowego 1 najwigkszych ekspozycji.
Komitet otrzymywat, nadzorowal 1 komentowal biezagce wyniki z obszaru ryzyka kredytowego,
rynkowego, ptynnos$ci, ryzyka operacyjnego, ryzyka modeli, jak 1 status realizacji kluczowych
usprawnien 1 projektéw optymalizacyjnych. Komitet zapoznawal si¢ takze z ocena portfela
zabezpieczonego hipotecznie (Rekomendacja S) oraz ekspozycji detalicznych (Rekomendacja T).
Realizujac swoje obowiazki, w 2019 r. Komitet rekomendowat Radzie Nadzorczej szereg materiatow

dotyczacych m.in.: celow apetytu na ryzyko, aktualizacji Planu Naprawy, zatozen Strategii NPE,
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wynikéw procesu ICAAP, wynikow przegladow najwigkszych ekspozycji kredytowych Banku,
portfela transakcji pochodnych, portfela transakcji skarbowych oraz szeregu cyklicznych raportow
dotyczacych zarzadzania ryzykiem i adekwatnos$ci kapitatowe;.

Na posiedzeniach w 2019 roku kilkukrotnie analizowana byta jako$¢ portfela AGRO. Wnioski
ptynace z przegladu procesoéw analizy finansowej, monitoringu, sprzedazy, zarzadzania
zabezpieczeniami oraz dokumentacji prawnej dla transakcji trudnych zostaly uwzglednione
w zakrojonych na szerokg skale projektach optymalizacyjnych (zaostrzenie polityki kredytowe;j
w segmencie KB, przeglad ekspozycji kredytowych, uszczelnienie proceséw ryzyka kredytowego),
ktore cyklicznie podlegaly oméwieniu i ocenie podczas kolejnych posiedzen Komitetu.

Realizujac nadzor nad wlasciwym zarzadzaniem ryzykiem i1 adekwatnoscig kapitatowa w Banku,
Komitet ponadto omoéwil wyniki scenariuszy zwigzanych z TSUE oraz analizowatl i recenzowat
wyniki testow warunkow skrajnych prowadzonych przez Bank. Komitet przekazywal swoje
rekomendacje Radzie Nadzorczej w formie uchwal. Ponadto 52 uchwatly zostaty podjete w trybie
obiegowym i stacjonarnym.

Na podstawie otrzymywanych raportéw okresowych Komitet regularnie monitorowal skutecznosé
systemu zarzadzania ryzykiem w Banku.

Komitet wykazywal si¢ duzg aktywnos$cia znacznie wykraczajac poza cykliczne raporty i materiaty.
Komitet podejmowat czynnosci celem wyjasniania przyczyn zwigkszonego poziomu ryzyka, a takze
aktywnie wystepowal w zakresie poprawy skuteczno$ci procesow ryzyka. W przypadku
zidentyfikowania zagrozen Czlonkowie Komitetu wskazywali na te obszary, ktore wymagaja

dodatkowego przegladu i podjecia odpowiednich dziatan.

Samoocena odpowiednio$ci Rady Nadzorczej

Zgodnie z Polityka Doboru i Oceny Cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej Alior Bank S.A., przyjeta
na podstawie Wytycznych Europejskiego Urzedu Nadzoru Bankowego w sprawie oceny kwalifikacji
cztonkow organu zarzadzajacego i 0sob pelnigcych najwazniejsze funkcje z uwzglednieniem art. 22
w zwigzku z art. 22aa ustawy Prawo Bankowe, Rada Nadzorcza niniejszym dokonuje pozytywnej
samooceny odpowiedniosci Rady Nadzorczej jako organu w oparciu o kryteria okreslone
w wymienionych przepisach Prawa Bankowego oraz Wytycznych Europejskiego Urzedu Nadzoru
Bankowego i zwraca si¢ do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Banku o zatwierdzenie

przedmiotowej samooceny.
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Podsumowanie

Rada Nadzorcza majac na wzgledzie informacje przedstawione w tresci niniejszego sprawozdania
pozytywnie ocenia sposob funkcjonowania i1 dzialalno$¢ Rady, jak rowniez pozytywnie ocenia
wykonywanie obowigzkow przez wszystkich Cztonkéw Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza zwraca si¢ do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Banku o przyjecie niniejszego
sprawozdania z dziatalnosci Rady w 2019 roku oraz udzielenie wszystkim Czlonkom Rady

absolutorium z wykonania przez nich obowigzkow w okresie sprawozdawczym.

Warszawa, dnia 23.04.2020 r.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Tomasz Kulik
Marcin Eckert Dariusz Gatarek Mikotaj Handschke
Zastepca Przewodniczacego Cztonek Rady Nadzorczej Cztonek Rady Nadzorczej
Artur Kucharski Wojciech Myslecki Maciej Rapkiewicz
Cztonek Rady Nadzorczej Cztonek Rady Nadzorczej Cztonek Rady Nadzorczej
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