RAPORT RADY NADZORCZE)J
Z OCENY FUNKCJONOWANIA POLITYKI WYNAGRADZANIA
W ALIOR BANK S.A. W ROKU 2021

Niniejszy ,Raport Rady Nadzorczej z oceny funkcjonowania polityki wynagradzania w Alior Bank S.A.
w roku 2021” powstat w zwigzku z wymogami:

1) § 23 ust. 2 pkt 28) Statutu Banku stanowigcego, ze do kompetencji Rady Nadzorczej oprdcz innych
spraw przewidzianych w kodeksie spotek handlowych lub w Statucie nalezy w szczegdlnosci:

,28) zatwierdzanie opracowanej przez Zarzqd polityki wynagrodzeri oraz sprawowanie nadzoru nad jej
wprowadzeniem i funkcjonowaniem?”;

2) §28ust.3i4,Zasad tadu korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych” stanowigcych zatgcznik do
uchwaty nr 218/2014 Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 22 lipca 2014 r. stanowigcych, ze:

»3. Organ nadzorujgcy przygotowuje i przedstawia organowi stanowigcemu raz w roku raport z oceny
funkcjonowania polityki wynagradzania w instytucji nadzorowanej.

4. Organ stanowigcy dokonuje oceny, czy ustalona polityka wynagradzania sprzyja rozwojowi
i bezpieczenstwu dziatania instytucji nadzorowanej”;

3) ust. lll pkt 1e)if) Polityki wynagrodzen Alior Bank S.A., zgodnie z ktorymi:

,Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy nadzdr nad przestrzeganiem Polityki Wynagrodzen;
dokonywanie regularnej (tj. przynajmniej raz w roku) oceny wptywu wdrozenia oraz stosowania zasad
wynagradzania w Banku na sposéb zarzqgdzania Bankiem”.
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Polityka wynagradzania w Alior Bank S.A.

Polityke wynagradzania w Alior Bank S.A. (dalej: Bank) tworzg nastepujace regulacje:
e Polityka wynagrodzen Alior Bank S.A. (dalej: Polityka Wynagrodzen),

e Polityka wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Alior Bank S.A. (dalej: Polityka
Wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej),

e akty wewnetrznych Zzrédet prawa pracy regulujgce system wynagradzania (Regulamin Wynagrodzen
Pracownikdw Alior Bank Spdtka Akcyjna oraz inne regulacje w obszarze wynagrodzen).

Polityka Wynagrodzen
Celem Polityki Wynagrodzen jest:

e promowanie prawidtowego i skutecznego zarzgdzania ryzykiem oraz zniechecanie do podejmowania
ryzyka przekraczajacego akceptowalny poziom ryzyka w Banku, w celu utrzymania solidnej bazy
kapitatowej oraz majgc na uwadze dtugoterminowy interes Banku, jego akcjonariuszy i klientéw,

e wspieranie realizacji strategii Banku dotyczacej zrdwnowazonego rozwoju oraz polityki zarzagdzania
ryzykiem,

e ograniczanie konfliktu intereséw,

e utrzymanie przejrzystej zaleznosci pomiedzy indywidualnymi wynikami oraz indywidualnym
wynagrodzeniem, poprzez koncentracje na celach powigzanych z odpowiedzialnoscig i realnym
wpltywem,

e zapewnienie, aby pracownicy Banku dziatali w najlepiej pojetym interesie swoich klientéw, w tym
dostarczali im jasnych i przejrzystych informacji dotyczacych ustug i produktow oferowanych przez
Bank.

Polityka Wynagrodzen jest neutralna pod wzgledem ptci.
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Polityka Wynagrodzen stanowi w Banku podstawowy dokument w zakresie polityki i zasad Banku
dotyczacych ksztattowania wynagrodzern pracownikéw Banku, z uwzglednieniem zasad wynagradzania
pracownikéw, ktdrzy ze wzgledu na szczegdlny rodzaj swojej roli w systemie zarzadzania ryzykiem Banku,
zostali objeci odrebnym rezimem regulacyjnym w tym zakresie, tj.:

(a) oséb majacych istotny wptyw na profil ryzyka, ktére sg identyfikowane zgodnie z Rozporzgdzeniem
Delegowanym Komisji (UE) nr 2021/923 z dnia 25 marca 2021 r. uzupetniajgcym dyrektywe
Parlamentu Europejskiego i Rady 2013/36/UE w odniesieniu do regulacyjnych standardéw
technicznych okreslajacych kryteria stuzgce ustaleniu obowigzkéw kierowniczych, funkcji
kontrolnych, istotnych jednostek gospodarczych i znacznego wptywu na profil ryzyka istotnej
jednostki gospodarczej oraz okreslajagce kryteria stuzgce ustaleniu pracownikéow lub kategorii
pracownikéw, ktérych dziatalno$é¢ zawodowa wptywa na profil ryzyka tych instytucji w sposéb
poréwnywalnie tak istotny jak w przypadku pracownikéw lub kategorii pracownikéw, o ktérych
mowa w art. 92 ust. 3 tej dyrektywy (dalej: MRT),

(b) kierownikéw komérki audytu wewnetrznego, komorki ds. zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci,
komoérek organizacyjnych odpowiedzialnych za zarzadzanie ryzykiem i sprawy kadrowe,

(c) pracownikdw komoérki audytu wewnetrznego oraz komoérki ds. zarzadzania ryzykiem braku
zgodnosci,

(d) pracownikdw zaangazowanych w oferowanie lub dystrybucje produktéw i ustug bankowych,
inwestycyjnych i ubezpieczeniowych lub pracownikéw Biura Maklerskiego posrednio
zaangazowanych w swiadczenie ustug inwestycyjnych lub dodatkowych, w tym zaangazowanych w
rozpatrywanie skarg.

Polityka Wynagrodzen definiuje wynagrodzenie state i zmienne oraz podkresla brak trzeciej kategorii
wynagrodzenia. Zgodnie z Polityka Wynagrodzen wynagrodzenie state jest uzaleznione od indywidualnych
kompetencji pracownika, doswiadczenia zawodowego oraz jego kwalifikacji i jest ustalone z uwzglednieniem
praktyk rynkowych, a takze stanowi na tyle duzg cze$¢ tgcznego wynagrodzenia przyznawanego
pracownikowi, aby mozliwe byto prowadzenie elastycznej polityki zmiennych sktadnikow wynagrodzenia,
w tym obnizanie lub nie przyznawanie w ogble wynagrodzenia zmiennego. Wynagrodzenie zmienne
odzwierciedla zrGwnowazone i dostosowane do ryzyka wyniki, a takze osiggniete wyniki wykraczajgce poza
zakres obowigzkow pracownikow.
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Polityka Wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej

Polityka Wynagrodzen Cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej zostata wprowadzona, zgodnie z art. 90d ust. 1
ustawy z dnia 29 lipca 2005 r., o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentdéw finansowych
do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych, w celu prawidtowego i skutecznego
zarzadzania ryzykiem, kapitatem i ptynnoscig Banku, oraz przeciwdziatania podejmowaniu nadmiernego
ryzyka wykraczajgcego poza zatwierdzony przez Rade Nadzorczg akceptowalny ogdlny poziom ryzyka Banku,
a takze realizacji strategii zarzgdzania Bankiem i strategii zarzagdzania ryzykiem oraz zapewnienia szczegélnej
dbatosci o dtugoterminowe dobro Banku, interes akcjonariuszy oraz dobro klientéw Banku.

Polityka Wynagrodzen Cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej uwzglednia zasady wynagradzania cztonkéw
organdw zarzadzajacych i nadzorczych wynikajgce z przepisow Ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach
ksztattowania wynagrodzen oséb kierujacych niektérymi spotkami.

Polityka Wynagrodzen Cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej reguluje zasady wynagradzania cztonkéw Zarzadu
i Rady Nadzorczej, przy czym w odniesieniu do cztonkéw Zarzadu znajduje zastosowanie takze Polityka
Wynagrodzen. Bank wyptaca wynagrodzenie cztonkom Zarzadu lub Rady Nadzorczej wytgcznie na zasadach
opisanych w wymienionych politykach.

Regulacje stanowigce system wynagradzania

Podstawowymi zasadami systemu wynagradzania jest zapewnienie pracownikom Banku konkurencyjnego
rynkowo poziomu wynagrodzen, a takze przejrzystos¢, wewnetrzna sprawiedliwo$¢ i prawidtowosc
w zakresie postepowania oraz osigganych wynikéw, z zachowaniem zasad wynikajacych z Kodeksu pracy,
dotyczacych réwnego traktowania w zatrudnieniu, prawa doboru i oceny pracownikéw. Poprzez
zastosowanie odpowiednich mechanizmdéw wynagradzania, Bank tworzy srodowisko pracy, ktére obejmuje
wszelkie formy réznorodnosci oraz wspiera indywidualny potencjat. Stosowane mechanizmy pozwalajg
przyciggnaé, zatrzymaé i motywowac wysoko wykwalifikowang kadre. System wynagradzania stanowi
czynnik pozwalajgcy budowad i chroni¢ reputacje Banku oraz tworzy¢ trwate wartosci dla wszystkich
interesariuszy.

W Banku istniejg szczegdtowe regulacje w obszarze systemu wynagradzania, w tym: Regulamin Wynagrodzen
oraz inne regulacje w tym obszarze, ktdre — jesli wymagajg tego obowigzujgce przepisy prawa - wdrazane
i aktualizowane s3 po konsultacji lub w porozumieniu ze strong spoteczng.
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Role w procesie tworzenia i nadzoru nad polityka wynagradzania:
Nadzdér nad przestrzeganiem polityki wynagradzania w Alior Bank S.A. petnia:

e Walne Zgromadzenie, ktére dokonuje corocznie oceny, czy przyjeta polityka wynagradzania wspiera
rozwoj i bezpieczenstwo dziatalnosci Banku, a takze zatwierdza Polityke Wynagrodzen Cztonkéw
Zarzadu i Rady Nadzorczej,

e Rada Nadzorcza Banku, ktdéra zatwierdza Polityke Wynagrodzen i zmiany do niej, Polityke
Wynagrodzeh Cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz sprawuje nadzér nad przestrzeganiem
Polityki wynagradzania,

o Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen Rady Nadzorczej Banku, ktéry monitoruje realizacje Polityki
Wynagrodzen oraz opiniuje jej obszary merytoryczne dotyczgce m.in. zmian wynikajgcych z regulacji
zewnetrznych,

e Zarzad Banku, ktéry opracowuje, wdraza oraz aktualizuje regulacje sktadajgce sie na Polityke
wynagradzania,

o funkcje kontrolne, ktdre uczestniczg i wspdtpracujg w przegladzie Polityki Wynagrodzen w celu m.in.
zapewnienia jej spojnosci ze strategig i ramami zarzadzania ryzykiem, w tym w szczegdélnosci
Departament Audytu, Departament Zgodnosci Regulacji i Departament Prawny.
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Ocena funkcjonowania polityki wynagradzania w Alior Bank S.A.

1. Polityka wynagradzania w Banku jest zgodna ze strategig, wartos$ciami oraz apetytem na ryzyko Banku,
a takze wspiera dtugoterminowe interesy Banku oraz jego klientow. Polityka promuje i wspiera proces
efektywnego zarzadzania ryzykiem, w celu utrzymania i ochrony bezpiecznej bazy kapitatowej Banku oraz
jest neutralna wzgledem ptci.

2. Polityka wynagradzania w efektywny sposéb minimalizuje podejmowanie nadmiernego ryzyka
wykraczajgcego poza zaakceptowang przez Rade Nadzorczg sktonnos$¢ do ryzyka Banku.

3. Polityka wynagradzania opiera sie na zarzadzaniu wynikami pracy, taczgcym cele indywidualne
pracownikéw z dtugookresowq strategig biznesowa i zapewniajgcym stabilny rozwdéj Banku.

4. W 2021 roku cele Polityki Wynagrodzen nie ulegty istotnej zmianie w stosunku do roku ubiegtego. Bank
kontynuowat dotychczasowg praktyke, ktérej zadaniem jest efektywne wspieranie celdw strategicznych
i dostosowywanie standardéw wynagradzania do poziomu rynkowego.

5. W roku 2021 miato miejsce 12 posiedzenn Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen Rady Nadzorczej Banku
(dalej: Komitet).

6. W 2021 roku wprowadzono aktualizacje Polityki Wynagrodzen, w zwigzku z nowelizacjg / zmianami:
Ustawy Prawo bankowe, Rozporzadzenia Ministra Finanséw, Funduszy i Polityki Regionalnej
z dnia 8 czerwca 2021 r. w sprawie systemu zarzgdzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej oraz
polityki wynagrodzen w bankach, Rekomendacjg Z, Dobrymi praktykami spétek notowanych na GPW
2021, a takze Dyrektywg CRD V, Wytycznymi EBA w sprawie racjonalnej polityki wynagrodzen,
Rozporzadzeniem delegowanym Komisji (UE) 2021/923 z dnia 25 marca 2021 r. uzupetniajgcym
dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady 2013/36/UE w odniesieniu do regulacyjnych standardéw
technicznych okreslajacych kryteria stuzgce ustaleniu obowigzkéw kierowniczych, funkcji kontrolnych,
istotnych jednostek gospodarczych i znacznego wptywu na profil ryzyka istotnej jednostki gospodarczej
oraz okreslajace kryteria stuzgce ustaleniu pracownikéw lub kategorii pracownikéw, ktérych dziatalnosé
zawodowa wptywa na profil ryzyka tych instytucji w sposdb poréwnywalnie tak istotny jak w przypadku
pracownikéw lub kategorii pracownikéw, o ktérych mowa w art. 92 ust. 3 tej dyrektywy.
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Realizujgc postanowienia Polityki Wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej, przyjefa
Sprawozdanie o wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Alior Bank S.A.
za 2021 rok.

Komitet pozytywnie zaopiniowat klasyfikacje stanowisk MRT.

Komitet zaopiniowat cele Zarzadu oraz cele dla MRT na rok 2021. Rada Nadzorcza zatwierdzita cele
Zarzadu na rok 2021. Wynagrodzenie zmienne cztonkdéw Zarzadu i kluczowych menedzeréw uzaleznione
jest od realizacji indywidualnie okreslonych celdw powigzanych ze strategig Banku. Cele te obejmuja
kryteria ilosciowe i jakosciowe oraz gwarantujg motywowanie do pracy i zachowan pozwalajgcych
osiggaé Bankowi zatozone cele.

Komitet opiniowat decyzje zwigzane z wynagrodzeniem zmiennym MRT.

Rada Nadzorcza dokonata weryfikacji spetnienia kryteriéw i warunkdw uzasadniajgcych uzyskanie
zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia Zarzadu oraz kierownikéw: komorki audytu wewnetrznego oraz
komorki ds. zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci.

Zgodnie z § 29 Rozporzadzenia Ministra Rozwoju i Finanséw z dnia 6 marca 2017 r. w sprawie systemu
zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej, polityki wynagrodzen oraz szczegétowego sposobu
szacowania kapitatu wewnetrznego w bankach, Departament Audytu Banku przeprowadzit coroczny
niezalezny przeglad w zakresie wdrozenia Polityki Wynagrodzen. Bank realizowat i wdrazat otrzymane od
Departamentu Audytu i Departamentu Zgodnosci Regulacji oraz Komisji Nadzoru Finansowego zalecenia
w obszarze Polityki wynagradzania.

Bank realizuje obowigzki sprawozdawcze w odniesieniu do kwestii dotyczacych polityki wynagradzania
w sposob zgodny z obowigzujacym prawem, przejrzysty i proporcjonalny.

Bank w 2021 roku podejmowat przepisane prawem informacje, konsultacje i uzgodnienia
z funkcjonujacymi w Banku organizacjami zwigzkowymi. W okresie sprawozdawczym nie byty
modyfikowane zapisy Regulaminu wynagradzania.

Rada Nadzorcza ocenia, ze polityka wynagradzania w 2021 roku byfa realizowana w Banku zgodnie

z zatozeniami wdrozonych regulacji wewnetrznych. Polityka wynagradzania byta zgodna z przepisami

powszechnie obowigzujgcego prawa oraz wytycznymi wiasciwych organdéw nadzoru, a takie spdjna z

zasadami etycznego postepowania iz wartosciami Banku. Zarzad Banku doktadat staran, by polityka

wynagradzania odzwierciedlata przyjetg strategie biznesowg. Rada Nadzorcza ocenia, ze realizowane w
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ramach tego obszaru w 2021 roku dziatania nakierowane byly na zapewnienie dtugoterminowego wzrostu
wartosci dla akcjonariuszy i stabilnos$ci funkcjonowania Banku oraz byty zgodne z postanowieniami i celami
regulacji wewnetrznych Banku. Rozwdj i bezpieczeristwo Banku byly zapewnione poprzez obowigzywanie

systemOw wynagradzania realizujgcych cele spdjne z interesem klientéw, akcjonariuszy i pracownikow
Banku.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia funkcjonowanie polityki wynagradzania w 2021 roku.
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