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W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza Alior Bank Spotka Akcyjna (..Bank™), na
podstawie przepisow Kodeksu spotek handlowych, Prawa bankowego oraz innych
obowiazujacych przepiséw prawa, statutu Banku i Regulaminu Rady Nadzorczej, sprawowata

staly nadzér nad dziatalnoscia Banku we wszystkich dziedzinach jego dziatalnosci.

Wykonujac swoje statutowe obowigzki, Rada Nadzorcza brata w 2012 roku czynny udzial w
monitorowaniu i sprawowaniu nadzoru nad kluczowymi obszarami dzialanosci Banku, w tym
nad zarzadzaniem ryzykiem, realizacjg strategicznych projektow oraz spelniem wymogow

stawianych przez organy nadzoru.

[stotnym elementem czynnosciach wykonywanych przez Rade Nadzorcza w okresie
sprawozdawczym, byt nadzor nad wynikami finansowymi Banku, w tym realizacjg planu
finansowego na 2012 rok i osiagnigciem oczekiwanego wyniku finansowego na koniec 2012
roku. Rada Nadzorcza na biezaco analizowala przebieg realizacji strategii roZwoju oraz stan
wykonania budzetu Banku. Rada otrzymywala i analizowala na biezaco okresowe raporty
przedstawiajace aktualne wyniki finansowe Banku, jak rowniez ksztaltowanie si¢

wspoélczynnika wyplacalnosci oraz wymogow kapitatowych Banku.

Rada Nadzorcza, na biezaco, otrzymywala raporty z kontroli instytucjonalnej prowadzonej
przez Departament Audytu Wewnetrznego Banku oraz ekspertow ds. ryzyka operacyjnego.
Realizujac dyspozycje zawartg w Polityce Banku w zakresie zarzadzania ryzykiem braku
zgodnosci, Rada Nadzorcza przyjmowata raporty opisujace najistotniejsze zdarzenia

z zakresu Compliance.

Tak jak w poprzednich latach, przedmiotem zainteresowania Rady byly takze kwestie
zwiazane z wolumenem i jakoscig portfela klientow. poziomem sprzedazy kredytow,
marzami, planami zatrudnienia, kosztami osobowymi, mozliwosciami obnizenia kosztow
funkcjonowania oddzialéw Banku, polityka marketingowa oraz projektami strategicznymi
Banku. Rada otrzymywata od Zarzadu biezace informacje w zakresie danych dotyczacych

ilosci klientow, udziatu w rynku, kampanii reklamowych.

Przedmiotem szczegdlnego zainteresowania Rady Nadzorczej byly prace zwigzane z pierwsza
publiczng oferta akcji Banku i ich notowaniem na Gieldzie Papierow Wartosciowych

w Warszawie S.A., poprzedzone rozwazana przez akcjonariusza wigkszosciowego (Carlo



Tassara) koncepcja sprzedazy kontrolnego pakietu akcji inwestorowi strategicznemu.
Czlonkowie Rady byli na biezaco informowani przez Zarzad Banku o statusie rozmow
prowadzonych przez Carlo Tassara z potencjalnymi inwestorami, jak tez potem, po wyborze
formuly oferty publicznej, o pracach nad prospektem emisyjnym i przebiegu nowej emisji
akeji serii C. W ramach prac nad oferta publiczng, Rada Nadzorcza podejmowata stosowne
uchwaty odnoszace sie do podwyzszenia kapitatu zakltadowego Banku oraz przydziatu akcji

serii C.

Sprawozdanie z oceny sprawozdania finansowego Banku oraz Grupy

Kapitalowej Banku za rok zakonczony 31 grudnia 2012 roku

Zgodnie z art. 382 § 3 Kodeksu spotek handlowych, Rada Nadzorcza Banku dokonata oceny

przedlozonego przez Zarzad Banku sprawozdania finansowego (jednostkowego

i skonsolidowanego) za rok zakonczony 31 grudnia 2012 roku.

Sprawozdanie finansowe Banku obejmuje:

e sprawozdanie z sytuacji finansowej, sporzadzone na dzien 31 grudnia 2012 roku,
wykazujace po stronie aktywow oraz zobowigzan i kapitalow sume 21 355 920 tys. zi,

e rachunek zyskow i strat za okres od 01 stycznia 2012 roku do 31 grudnia 2012 roku,
wykazujacy zysk netto w wysokosci 172 393 tys. zl,

e sprawozdanie z catkowitych dochodéw za okres od 01 stycznia 2012 roku do 31 grudnia
2012 roku, wykazujace dochod w kwocie 196 188 tys. zi,

e sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym za rok obrotowy od 01 stycznia 2012 roku do
31 grudnia 2012 roku, wykazujace zwiekszenie kapitatu wlasnego o kwote
799 925 tys. z,

e sprawozdanie z przeplywow pienigznych za rok obrotowy od 01 stycznia 2012 roku do
31 grudnia 2012 roku, wykazujace zwickszenie stanu srodkow pienieznych o kwote
526 005 tys. zi,

e dodatkowe informacje 1 objasnienia.

Sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej Banku obejmuje:
e sprawozdanie z sytuacji finansowej, sporzadzone na dzien 31 grudnia 2012 roku,

wykazujace po stronie aktywow oraz zobowigzan i kapitatow sume 21 352 348 tys. zi,



e rachunek zyskow i strat za okres od 01 stycznia 2012 roku do 31 grudnia 2012 roku,
wykazujacy zysk netto w wysokosci 174 063 tys. zi,

e sprawozdanie z catkowitych dochod6w za okres od 01 stycznia 2012 roku do 31 grudnia
2012 roku, wykazujace dochod w kwocie 197 858 tys. zt,

e  sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym za rok obrotowy od 01 stycznia 2012 roku do
31 grudnia 2012 roku, wykazujace zwigkszenie kapitatu wlasnego o kwote 799 926 tys.
zl,

e sprawozdanie z przeplywdw pienigznych za rok obrotowy od 01 stycznia 2012 roku do
31 grudnia 2012 roku, wykazujace zwickszenie stanu $rodkéw pienigznych o kwote
568 258 tys. zi,

e dodatkowe informacje i objasnienia.

Sprawozdanie finansowe Banku oraz Grupy Kapitalowej Banku za rok zakonczony
31 grudnia 2012 zostalo sporzadzone zgodnie z zasadami rachunkowosci wynikajacymi
7 Miedzynarodowych Standardow Sprawozdawczosci Finansowej oraz zwigzanych z nimi
Interpretacji ogtoszonych w formie rozporzadzen Komisji Europejskiej, a w zakresie
nieuregulowanym w tych Standardach — stosownie do wymogow ustawy o rachunkowosci

i wydanych na jej podstawie przepisow wykonawczych.

W wydanej opinii, biegty rewident — Ernst & Young Audit sp. z 0.0.. z siedzibg w Warszawie,
Rondo ONZ 1, nie zglosil zastrzezen co do prawidtowosci i rzetelnosci przedmiotowego
sprawozdania finansowego, jak réwniez co do jego zgodnosci z zasadami rachunkowosci
wynikajacymi z Miedzynarodowych Standardow Sprawozdawczosci  Finansowej, ktore
zostaly zatwierdzone przez Uni¢ Europejska oraz na podstawie prawidlowo prowadzonych
ksiag rachunkowych. Biegly rewident potwierdzit rowniez zgodnos¢ sprawozdania

finansowego z wplywajacymi na jego tres¢ przepisami prawa i statutu Banku.

Szczegdlowe wyniki dokonanego badania zostaly przedstawione przez bieglego rewidenta w

raporcie z badania sprawozdania finansowego.

Rada Nadzorcza stwierdza, e sprawozdania finansowe Banku oraz Grupy Kapitatowej
Banku za rok zakoriczony 31 grudnia 2012 roku zostaly sporzgdzone prawidlowo oraz

zgodnie 7 przepisami prawa i statutu Banku. Rada ocenia, Ze przedmiotowe sprawozdanie



finansowe jest zgodne z ksiggami oraz dokumentami Banku i zawiera informacje wlasciwie
oddajgce sytuacje majgtkowq i finansowq Banku oraz Grupy Kapitatowej.

Rada Nadzorcza rekomenduje Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Banku podjecie
uchwal w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego Banku oraz Grupy Kapitalowej

Banku za rok zakoviczony 31 grudnia 2012 roku.

Ocena sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Banku oraz Grupy

Kapitalowej Banku w 2012 roku

Zgodnie z art. 382 § 3 Kodeksu spotek handlowych, Rada Nadzorcza dokonala oceny
przedstawionego przez Zarzad sprawozdania z dziatalnosci Banku oraz Grupy Kapitatowe;
Banku w 2012 roku.

Rada Nadzorcza stwierdza, ze sprawozdanie Zarzadu jest kompletne w rozumieniu ustawy
o rachunkowos$ci 1 zostalo sporzadzone wlasciwie oraz zgodnie z przepisami prawa.
Sprawozdanie Zarzadu w syntetycznej formie prezentuje wszystkie istotne dziedziny
aktywno$ci Banku w okresie sprawozdawczym. Dane finansowe prezentowane

w sprawozdaniu sa zgodne z danymi zawartymi w Sprawozdaniu Finansowym.

Rada Nadzorcza rekomenduje Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Banku podjecie
uchwal w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzqdu z dziatalnosci Banku oraz Grupy

Kapitatowej Banku w 2012 roku.

Ocena wniosku Zarzadu Banku w sprawie podzialu zysku Banku

za 2012 rok

Zgodnie z art. 382 § 3 Kodeksu spotek handlowych, Zarzad przedlozyl Radzie Nadzorczej,
zawarty w Uchwale Zarzadu Nr 68/2013 z dnia 13 marca 2013 roku, wniosek dotyczacy
podziatu zysku Banku za 2012 rok.

Zarzad zaproponowal przeznaczenie zysku Banku z dziatalnosci w roku obrotowym 2012,

w wysokosci netto w tacznej kwocie 172.393.165,49 PLN (sto siedemdziesigt dwa miliony



trzysta dziewieédziesiat trzy tysiace sto szes¢dziesigt pie¢ ziotych i 49/100), w nastepujacy
sposob:

1. cze$¢ zysku, w kwocie  14.291.242,28 PLN (czternascie milionow dwiescie
dziewie¢dziesiat jeden tysiecy dwiescie czterdziesci dwa zlote i 28/100) - na pokrycie
straty z lat ubieglych;

2. pozostala czes¢ zysku, w kwocie 158.101.92321 PLN (sto pigcdziesiat osiem
milionéw sto jeden tysiecy dziewie¢set dwadziescia trzy zlote i 21/100) — na

zwiekszenie kapitalu zapasowego.
Rada Nadzorcza pozytywnie opiniuje wniosek Zarzgdu i rekomenduje Zwyczajnemu

Walnemu Zgromadzeniu Banku przyjecie zaproponowanego powyiej sposobu podziatu
zysku Banku za 2012 rok.

Zwiezla ocena sytuacji Banku w roku 2012

Rok 2012 r. byl okresem, w ktérym globalna gospodarka musiata si¢ zmierzy¢ z wyraznym
hamowaniem tempa wzrostu, czemu towarzyszyly zawirowania na migdzynarodowych
rynkach finansowych. Rynki finansowe funkcjonowaty przez duza czgs¢ roku pod wplywem
obaw o bankructwo Grecji i usunigcie jej ze strefy euro oraz pod wplywem ujawnienia
probleméw plynnosciowych hiszpanskiego sektora bankowego zagrazajacych wyptacalnosci

calego panstwa.

Mimo niesprzyjajacego otoczenia rynkowego Alior Bank odnotowat kolejny rok
dynamicznego wzrostu i wypracowat najwyzszy w swojej historii wynik finansowy:
e zysk netto, przed uwzglednieniem kosztow zwigzanych z debiutem gieldowym
wynidst 332,5 min zt.;
e suma bilansowa wzrosta o 37,9% do poziomu 21,4 mld zi;
e sie¢ dystrybucji Alior Banku wzrosta z 438 do 750 placéwek whasnych i partnerskich
i stata sie tym samym jedng z wigkszych sieci dystrybucji produktéw bankowych
w Polsce;
e wzrosta efektywnosé kosztowa Grupy. Wskaznik C/I pozostal na poziomie 64,3% {j.
prawie bez zmian w poréwnaniu z 2011 r., niemniej 159,1 min zt kosztow

poniesionych w 2012 r. to jednorazowe koszty zwigzane z debiutem gieldowym oraz



uwzglednieniem w kosztach dzialania jednorazowego efektu wyceny programu
motywacyjnego dla kadry zarzadzajacej; przed uwzglgdnieniem tych jednorazowych
kosztow wskaznik C/I ksztaltowal si¢ na poziomie 53,1%, tj. az 10,7 p.p. ponizej
poziomu z 2011 r.;

e w ocenie Rady Nadzorczej grupa skutecznie zarzadza ryzykiem kredytowym, wynik
z tytulu odpiséw aktualizacyjnych i rezerw wzrést o 49.2% do 282,3 min zl, przy
jednoczesnym wzroscie salda naleznosci od klientow o 43,4%; koszt odpisow z tytutu
aktualizacji wyceny i rezerw mierzony w relacji do Sredniego salda kredytow spadt

w konsekwencji z 2,4% do 2,3%.

W drodze emisji akcji na gieldzie oraz dzigki wypracowanemu przez Bank zyskowi kapitaty
wlasne Banku wzrosty o 101,9% do poziomu 2,2 mld zi, a wspolczynnik wyplacalnosci
wzrést do poziomu 17,0%. Daje to stabilne podstawy do dalszego bezpiecznego rozwoju

dziatalnosci Banku.

Grupa realizuje konsekwentnie polityke finansowania akcji kredytowej w calosci za pomoca
depozytow klientoéw, bez angazowania finansowania depozytami z rynku miedzybankowego.
Na koniec 2012 r. saldo depozytow klientow wyniosto 17,5 mld zl, a wspoétczynnik
depozytow klientow do kredytow klientow wynidst 120,1%, dajac w opinii Rady Nadzorczej

dobrej jakosci, stabilne i efektywne kosztowo finansowanie akeji kredytowej Grupy.

Nadwyzka plynnosci okreslona wg norm KNF wyniosta na koniec 2012 r. 1 872 min zi. Na
poprawe plynnosci dodatkowo miato wpltyw zwigkszenie kapitalow wilasnych z tytulu emisji

akcji (700 mln zt) oraz przeprowadzone emisje obligacji podporzadkowanych (310 min zt).

W ocenie Rady Nadzorczej system zarzadzania ryzykiem uwzglednia wszystkie istotne
ryzyka dla Grupy Kapitalowej Alior Banku S.A. Proces identyfikacji, pomiaru 1 zarzadzania
ryzykiem jest adekwatny do charakteru i wielkos$ci danego ryzyka. Ponadto, zgodnie ze
strategig okres§long przez Rad¢ Nadzorcza, Grupa nie utrzymuje pozycji o charakterze
spekulacyjnym, minimalizujgc wszelkie istotne rodzaje ryzyka rynkowego (walutowego,

stopy procentowej, cen towardw, zmiennoscei itd.).



Sprawozdanie z wykonania obowiazkow nadzoru nad dzialalnoscia Banku

w 2012 roku

Sktad Rady Nadzorczej

Sktad Rady Nadzorczej na dzien 1 stycznia 2012 roku przedstawial si¢ nastepujaco:
e Helene Zaleski — przewodniczaca Rady Nadzorczej
e Jozef Wancer — zastepca przewodniczacej Rady Nadzorcze)
e Malgorzata Iwanicz-Drozdowska — czlonek Rady Nadzorczej
e Marek Michalski — cztonek Rady Nadzorcze]
e Krzysztof Obloj — cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 28 marca 2012 roku, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Banku dokonato wyboru Rady
Nadzorczej na drugg kadencje, powotujac w sktad Rady nastepujgce osoby:

e Malgorzata Iwanicz-Drozdowska

e Marek Michalski

e Krzysztof Obldj

e Jozef Wancer

e [Helene Zaleski

Na posiedzeniu w dniu 11 lipca 2012 roku, Rada Nadzorcza dokonata wyboru
przewodniczacego oraz jego zastepcy, powolujac: Helene Zaleski na stanowisko
przewodniczacej Rady Nadzorczej oraz Jozefa Wancera na stanowisko zastepcy

przewodniczacej.

Na dzien 31 grudnia 2012 roku sktad Rady Nadzorczej Banku przedstawial si¢ nastepujgco:
e Helene Zaleski — przewodniczaca Rady Nadzorczej
e Jozef Wancer — zastepca przewodniczacej Rady Nadzoreze]
e Malgorzata Iwanicz-Drozdowska — cztonek Rady Nadzorcze]
e Marek Michalski — cztonek Rady Nadzorczej
e Krzysztof Obt6j — czlonek Rady Nadzorcze;

Powyzszy sklad Rady Nadzorczej jest aktualny w dniu sporzadzenia niniejszego

sprawozdania.



Organizacja prac Rady
Pracami Rady Nadzorczej w okresie objetym sprawozdaniem kierowala Helene Zaleski jako

Przewodniczaca Rady.

Rada Nadzorcza dziala na podstawie Statutu i uchwalonego przez siebie Regulaminu Rady
Nadzorczej. Posiedzenia Rady Nadzorczej sa zwolywane w miar¢ potrzeby, nie rzadziej niz
trzy razy w kazdym roku obrotowym. Uchwaly Rady Nadzorczej sa podejmowane
bezwzgledng wiekszoscig gloséw, o ile przepisy prawa lub Statut nie przewiduje inaczej,
w glosowaniu jawnym. W sprawach personalnych lub na wniosek co najmniej jednego
czlonka, przewodniczacy Rady Nadzorczej zarzadza glosowanie tajne. W wypadku rownej
liczby gloséw rozstrzyga glos przewodniczacego Rady Nadzorczej. Dla waznosci uchwal
konieczna jest obecno$é na posiedzeniu co najmniej polowy cztonkéw Rady Nadzorczej
i zaproszenie wszystkich czlonkow. Rada Nadzorcza moze tworzy¢ stale 1 dorazne komitety.

W takim wypadku Rada Nadzorcza ustala regulamin takiego komitetu, jego sklad i cele.

W 2012 roku, w ramach Rady Nadzorczej funkcjonowal Komitet ds. Wynagrodzen, natomiast

Rada, w pelnym 5-osobowym skltadzie, wykonywala zadania komitetu audytu.

Zgodnie ze Statutem Banku, przynajmniej dwoch czlonkow Rady Nadzorczej spetnia kryteria
niezaleznoéci od Banku i podmiotéw pozostajacych w istotnym powigzaniu z Bankiem.
Kryteria niezaleznosci czlonkéw Rady Nadzorczej okresla Regulamin Rady Nadzorcze)
Banku, zgodnie z kryteriami ustalonymi w Dobrych Praktykach Spotek Notowanych na
GPW.

Dziatalnos¢ Rady Nadzorczej

W 2012 roku Rada Nadzorcza odbyla 5 posiedzen i podjela tacznie 122 uchwaty dotyczace
m.in.: oceny sprawozdania finansowego i sprawozdania z dziatalno$ci Banku za rok 2011,
wnioskow dotyczacych podziatu zysku i udzielenia absolutorium czlonkom Zarzadu Banku za
rok 2011, przyjecia sprawozdania Rady z dziatalnosci w roku 2011, akceptacji planu
finansowego Banku, zmiany polityki zarzadzania aktywami i pasywami Banku, akceptacji
zmian niektérych regulacji i procedur Banku, wyrazenia zgody na udzielenie finansowania
podmiotom w przypadkach wynikajacych ze statutu oraz funkcjonujacych w Banku zasad
kompetencji kredytowych, akceptacji decyzji Zarzadu w sprawie emisji obligacji

podporzadkowanych denominowanych w EURO, powolania Przewodniczacego i Zastepcy



Przewodniczacego Rady Nadzorczej, zmiany statutu oraz ustalenia tekstu jednolitego statutu
po zmianach (na podstawie upowaznienia przyznanego przez Walne Zgromadzenie),
wyrazenia zgody na zacigganie zobowigzan 1 dysponowanie aktywami, ktorych wartos¢
przekracza 5% funduszy whasnych w stosunku do jednego podmiotu, akceptacji wnioskow
Zarzadu kierowanych do Walnego Zgromadzenia Banku (w tym dotyczacych dwukrotnego
podwyzszenia kapitatlu zaktadowego oraz warunkowego podwyzszenia kapitatu zakladowego
i emisji warrantow subskrypcyjnych), akceptacji wielkosci limitéw emisji bankowych
papieréw wartosciowych, przyjecia Regulaminu Komitetu ds. Wynagrodzen oraz Polityki
zmiennych skladnikow wynagrodzen oséb zajmujacych kierownicze stanowiska w Banku
oraz zatwierdzenia decyzji Zarzadu w sprawie utworzenia spotki Alior Sync Sp. z o.o.

(obecnie Alior Raty Sp. z 0.0.).

Przedmiotem szczegdlnego zainteresowania Rady Nadzorczej byly prace zwigzane z pierwsza
publiczng oferta akcji Banku i ich notowaniem na Gieldzie Papierow Wartosciowych w
Warszawie S.A., poprzedzone rozwazang przez akcjonariusza wigkszosciowego (Carlo
Tassara) koncepcja sprzedazy kontrolnego pakietu akcji inwestorowi strategicznemu.
W ramach prac nad oferta publiczng, Rada Nadzorcza podjeta uchwaty akceptujace wnioski
Zarzadu kicrowane do Walnego Zgromadzenia i dotyczace emisji akcji nowej serii C oraz
dopuszczenia i wprowadzenia do obrotu publicznego wszystkich akcji wyemitowanych przez
Bank. jak tez dokonata przydziatu akcji serii C subskrybentom bgdacym czlonkami Zarzadu
Banku.

Sprawozdanie z wykonania zadan Komitetu Audytu
Rada Nadzorcza Banku, korzystajac z mozliwosci przyznanej w art. 86 ust. 3 ustawy
o bieglych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan
finansowych oraz o nadzorze publicznym, w calosci wykonywata w Banku w 2012 roku
zadania komitetu audytu, do ktorych nalezy w szczegolnoscer: monitorowanie procesu
sprawozdawczosei finansowej, monitorowanie skutecznosci systemow kontroli wewngtrznej,
audytu wewnetrznego oraz zarzadzania ryzykiem, monitorowanie wykonywania czynnosci
rewizji finansowej oraz monitorowanie niezaleznosci bieglego rewidenta i podmiotu

uprawnionego do badania sprawozdan finansowych.
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W okresie objetym sprawozdaniem zadania komitetu audytu w zakresie monitorowania
procesu sprawozdawczosci finansowej, skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej, audytu
wewnetrznego oraz zarzadzania ryzykiem, byly wykonywane przez Radg¢ Nadzorcza na
biezaco poprzez analize i dyskusj¢ nad raportami i prezentacjami przedstawianymi przez
Zarzad na posiedzeniach Rady oraz w okresach péirocznych w przypadku zarzadzania
ryzykiem operacyjnym lub ryzykiem braku zgodnosci. W zakresie monitorowania
wykonywania czynno$ci rewizji finansowej oraz monitorowania niezaleznosci bieglego
rewidenta, Rada odbywata okresowe spotkania i dyskusje z biegtym rewidentem badajacym

sprawozdania finansowe Banku.

Komitet ds. Wynagrodzen

Komitet do spraw wynagrodzen zostal powofany na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej
wdniu 7 grudnia 2011 roku w celu stosowania zasad dotyczacych ustalania polityki
zmiennych sktadnikow wynagrodzenia osob zajmujgcych stanowiska kierownicze w banku
przyjetych uchwatg KNF nr 258/2011 z dnia 4 pazdziernika 2011 roku, ktora weszta w Zycie
w dniu 31 grudnia 2011 roku Komitet do spraw wynagrodzen: (i) opiniuje polityke dotyczacy
zmiennych skladnikow wynagrodzenia, zgodnie z zasadami stabilnego i ostroznego
zarzadzania ryzykiem, kapitatem i ptynnoscig, a takze ze szczegélnym uwzglednieniem
diugoterminowych interesow Banku oraz intereséw jego akcjonariuszy; (ii) opiniuje
dopuszczalnos¢ wyptaty zmiennych skiadnikéw wynagrodzen w  czgscl dotyczace]
odroczonych terminéw platnosci zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia; (iii) opiniuje
i monitoruje zmienne wynagrodzenia platne na rzecz osob zajmujacych stanowiska
kierownicze w Banku wigzace sie¢ z zarzadzaniem ryzykiem i przestrzeganiem przez Bank
obowiazujacych przepisow prawa i regulamindw wewnetrznych; oraz (iv) opiniuje

klasyfikacje stanowisk, ktéra podlega polityce zmiennych sktadnikow wynagrodzenia.

W sktad Komitetu do spraw wynagrodzen wchodzg nastgpujace osoby: Héléne Zaleski,
Marek Michalski i Jozef Wancer.

W 2012 roku Komitet do spraw wynagrodzen odbyt jedno posiedzenie (w dniu 3 kwietnia
2012 roku), na ktérym zatwierdzit Regulamin Komitetu oraz zapoznal si¢ z rekomendacja
dotyczacg listy osob objetych Polityka Zmiennych Skiadnikow Wynagrodzen Osob

zajmujgcych Stanowiska kierownicze w Alior Bank S.A.
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Podsumowanie

Rada Nadzorcza zwraca si¢ do Walnego Zgromadzenia Banku o przyjecie niniejszego
sprawozdania z dzialalnosci Rady w 2012 roku oraz udzielenie wszystkim czlonkom

Rady absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw w okresie sprawozdawczym.

Warszawa, dn. 18 marca 2013 roku

Przewodniczaca Rady
Nadzorcze)

badalle

Helene Zaleski

Lz

Jazetf Wancer Matgorzata Iwanicz-Drozdowska Marek Micﬁglski
Zastgpca Przewodniczacej Cztonek Rady Nadzorczej Cztopék Rady Nadzorczej
Rady Nadzorczej

NB

Krzysztof Obloj
Cztonek Rady Nadzorczej
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